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SUNUŞ 

Dicle Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi tarafından ve Dicle Üniversitesi 

Rektörlüğü’nün katkılarıyla düzenlenen VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

(ISEPA ‘25), 20-22 Ekim 2025 tarihlerinde hem yüz yüze hem de çevrimiçi olarak gerçekleştirilmiştir.  

Yapay Zekâ Çağında Küresel Ekonomik Güç Dengeleri ana temasıyla gerçekleştirilen 

Sempozyum’da, her biri kendi alanında uzman akademisyenlerin konuşmacı olarak katıldıkları açılış 

panelinden sonra, uygun bulunmuş olan 65 bildiri, toplam 17 oturumda, 20 farklı üniversite ve kurum/ 

kuruluştan 92 araştırmacı ve uzmanın katılımıyla sunulmuştur. 

Ulusal ve Uluslararası düzeyde sosyal bilimler alanındaki nitelikli bilimsel çalışmaları 

desteklemek ve artırmak amacını taşıyan ve Dicle Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

tarafından yedincisi düzenlenen Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu’nun (ISEPA 

’25) düzenlenmesinde ve başarıyla tamamlanmasında görev alan Düzenleme Kurulu üyelerine, 

Sempozyum Sekretaryasına ve bu kitapta özet bildirileri yer alan değerli katılımcılara katkıları için 

Fakültem ve şahsım adına teşekkür ederim. 

Prof. Dr. Pelin KARATAY GÖGÜL 

Sempozyum Düzenleme Kurulu Başkanı  

Dicle Üniversitesi İİBF Dekanı 

 

FOREWORD 
The VIII International Symposium on Economics, Politics and Administration (ISEPA '25), 

which was organized by the Faculty of Economics and Administrative Sciences with the contributions 

of Dicle University Rectorate, was held on 20-22 October 2025 as both online and face to face. 

In the Symposium, which was held with the main theme of Global Economic Balance of Power 

in the Age of Artificial Intelligence, 65 papers were presented by the participation of 92 researchers and 

experts from 20 different universities and institutions in 17 sessions, after the opening panel in which 

the academicians who are experts in their own fields were participated. 

The VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration (ISEPA '25), 

was organized for the seventh time by Dicle University Faculty of Economics and Administrative 

Sciences, aiming to support and increase qualified scientific studies in the field of social sciences at 

national and international level. On behalf of my Faculty and myself, I would like to thank the members 

of the Organizing Committee who took part in the organization and successful completion of the 

symposium, the Symposium Secretariat, and the valuable scientists whose abstracts are included in this 

book. 

Prof. Dr. Pelin KARATAY GÖGÜL 

Chairman of the Symposium Organizing Committee 

Dicle University Faculty of Economics and Administrative Sciences Dean 

 

 

ONURSAL BAŞKAN / Honorary President 

Prof. Dr. Kamuran ERONAT    

Dicle Üniversitesi Rektörü 
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ÖZET  

Bu çalışmada, boykot pazarlaması kavramı ve tüketici boykotlarının işletmeler üzerindeki 

etkileri incelenmiştir. Boykot pazarlama, boykottan olumsuz etkilenen firmaların krizi en az 

zararla atlatmak için geliştirdiği stratejik faaliyetler ile rakip firmaların oluşan boşluğu fırsata 

çevirerek uyguladıkları stratejileri kapsamaktadır. Bu bağlamda, tüketiciler hem olumsuz 

(boykot) hem de olumlu (boykot) satın alma davranışlarıyla pazarın şekillenmesine katkıda 

bulunmaktadır. 

Araştırma kapsamında, Türkiye’de boykottan etkilenen Coca-Cola ve Nestlé gibi firmaların 

kriz yönetimi, imaj yönetimi, hedef kitleyle bağ kurma ve rakiplerden farklılaşma stratejileri 

incelenmiştir. Ayrıca, boykottan dolaylı olarak olumlu etkilenen Sarıyer Kola, Renax ve ERCN 

Kimya firmalarının, pazardaki fırsatları değerlendirerek geliştirdikleri stratejiler analiz 

edilmiştir. İçerik analizi yöntemi kullanılarak elde edilen bulgular, firmaların boykot sürecinde 

şeffaf iletişim, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve yerli-milli vurgularla tüketici güvenini 

yeniden inşa ettiğini göstermektedir. 

Ampirik bulgular, tüketicilerin boykota katılımını belirleyen başlıca faktörlerin; dışavurumcu 

ve araçsal güdüler, etiksel güdüler ve yurttaşlık bilinci olduğunu ortaya koymuştur. Katılmama 

nedenleri ise boykot karşıtlığı, algılanan ürün gereksinimi ve hedef grup algısı çerçevesinde 

şekillenmektedir. Çalışma, işletmelerin boykot pazarlamasını yalnızca kriz yönetimi aracı 

olarak değil, marka değerlerini yeniden yapılandırma ve tüketici ile bağlarını güçlendirme 

stratejisi olarak ele alması gerektiğini vurgulamaktadır. Boykot pazarlaması günümüz tüketici 

bilinci ve dijital iletişim çağında, işletmelerin stratejik planlamasında kritik bir araç haline 

gelmiş olup, şirketlerin krizleri fırsata dönüştürmesi ve sürdürülebilir bir itibar yönetimi 

sağlaması için önem arz etmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Boykot, Boykot pazarlama, Boykot Pazarlama Stratejileri  

Jel Kodu: D12 M14  M31  D91  

 

mailto:bunyamin.genc@dicle.edu.tr


 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

25 

 

BOYCOTT MARKETING AS A STRATEGIC APPROACH 

 

ABSTRACT 

This study examines the concept of boycott marketing and the effects of consumer boycotts on 

businesses. Boycott marketing encompasses both the strategic actions that companies 

negatively affected by a boycott undertake to navigate the crisis with minimal damage, and the 

strategies employed by competing firms that capitalize on the resulting market gap. In this 

context, consumers contribute to shaping the market through both negative (boycott) and 

positive (buycott) purchasing behaviors. 

Within the scope of the research, strategies of firms in Turkey affected by boycotts, such as 

Coca-Cola and Nestlé, were analyzed in terms of crisis management, image management, 

engagement with target audiences, and differentiation from competitors. Additionally, the 

strategies of firms indirectly benefiting from boycotts, including Sarıyer Kola, Renax, and 

ERCN Kimya, were examined to understand how they leveraged market opportunities. 

Findings obtained through content analysis indicate that companies rebuild consumer trust 

during boycott periods through transparent communication, corporate social responsibility 

initiatives, and emphasis on local and national identity. 

Empirical findings reveal that the primary factors determining consumer participation in 

boycotts are expressive and instrumental motives, ethical motives, and a sense of citizenship. 

Reasons for non-participation, on the other hand, are shaped by boycott opposition, perceived 

product necessity, and target group perception. The study emphasizes that firms should 

approach boycott marketing not merely as a tool for crisis management, but as a strategy to 

reconstruct brand values and strengthen ties with consumers. In today’s era of consumer 

awareness and digital communication, boycott marketing has become a critical instrument in 

strategic planning, enabling companies to turn crises into opportunities and achieve sustainable 

reputation management. 

Keywords: Boycott, Boycott marketing, Boycott Marketing Strategies 

Jel Kodu: D12 M14  M31  D91 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

26 

 

 

ALGORİTMİK AKIL VE İNSAN YÖNETİMİ: YAPAY ZEKA ÇAĞINDA 

ORGANİZASYONEL YENİDEN YAPILANMA 

 

Sevcan SAVAŞÇI 

Dicle Üniversitesi, sevcansavasci@gmail.com,  

Orcid ID: https://orcid.org/0009-0002-0734-2815 

 

Tarık Ziyad ÇELİK 

Dr.Öğr.Üyesi, Dicle Üniversitesi, tarikziyadcelik@gmail.com,  

Orcid ID: https://orcid.org/0000-0002-8011-415X  

  

ÖZET  

Çalışma, dijitalleşme ve yapay zekâ teknolojilerinin işletmelerin yönetim ve organizasyon 

yapıları üzerindeki etkilerini incelemeyi amaçlamaktadır. Araştırmada, yapay zekâ çağının 

yönetim anlayışını nasıl dönüştürdüğü, geleneksel yönetim modellerinin bu dönüşüm 

karşısında nasıl yetersiz kaldığı ve yeni organizasyon biçimlerinin hangi dinamikler etrafında 

şekillendiği kuramsal bir çerçevede ele alınmıştır. Yöntem olarak literatür taraması temel 

alınmış; dijitalleşme, algoritmik yönetim, dijital liderlik ve otonom organizasyonlar gibi 

kavramlar disiplinlerarası yaklaşımla analiz edilmiştir. 

Çalışmada elde edilen bulgular, dijitalleşmenin yalnızca teknik değil; organizasyonel, kültürel 

ve stratejik dönüşümleri beraberinde getirdiğini ortaya koymaktadır. Yapay zekânın karar alma 

süreçlerine entegrasyonu, liderlik biçimlerinden insan kaynakları yönetimine kadar birçok alanı 

yeniden tanımlarken; algoritmik yönetim ve DAO’lar gibi yapılar, merkeziyetçi ve hiyerarşik 

yönetim anlayışlarının yerini esnek, veriye dayalı ve şeffaf modellere bıraktığını 

göstermektedir. Ayrıca bu teknolojik dönüşümün etik, hukuki ve toplumsal boyutları da önemli 

tartışmalar doğurmaktadır. 

Yapay zekâ çağında başarılı bir yönetim dönüşümü için sadece teknolojik altyapı yatırımları 

değil, aynı zamanda dijital liderlik, etik denetim mekanizmaları, yetkinlik temelli insan 

kaynakları politikaları ve esnek organizasyonel yapılar gerekmektedir. Çalışma, gelecekte 

yapılacak uygulamalı araştırmalar için kuramsal bir temel sunarken; işletmelere stratejik 

dönüşüm önerileri de getirmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Dijitalleşme, Yapay Zekâ, Yönetim Modelleri, Algoritmik Yönetim, 

Dijital Liderlik. 
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ALGORITHMIC INTELLIGENCE AND HUMAN MANAGEMENT: 

ORGANIZATIONAL RESTRUCTURING IN THE AGE OF ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE 

 

ABSTRACT 

This study aims to examine the impact of digitalization and artificial intelligence (AI) 

technologies on the management and organizational structures of businesses. Within a 

theoretical framework, the research explores how the age of AI is transforming management 

paradigms, the inadequacy of traditional models in the face of this transformation, and the 

dynamics shaping new organizational forms. Based on a literature review, the study adopts an 

interdisciplinary approach to analyze key concepts such as digitalization, algorithmic 

management, digital leadership, and autonomous organizations. 

Findings indicate that digitalization brings not only technical but also organizational, cultural, 

and strategic transformations. The integration of AI into decision-making processes is 

redefining various domains from leadership styles to human resource management while 

structures like algorithmic management and DAOs replace centralized, hierarchical models 

with flexible, data driven, and transparent systems. Furthermore, the study highlights the 

ethical, legal, and societal implications of this technological transformation. 

Achieving successful management transformation in the AI era requires more than just 

technological infrastructure; it demands digital leadership, ethical oversight mechanisms, 

competence based HR policies, and adaptable organizational structures. This research offers a 

theoretical foundation for future applied studies and provides strategic transformation 

suggestions for businesses.  

Keywords: Digitalization, Artificial Intelligence, Management Models, Algorithmic 

Management, Digital Leadership. 
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ÖZET  

Yenilenebilir enerji kaynakları, sürdürülebilir kalkınmanın temel unsurlarından biri olarak 

kabul edilmektedir. Küresel ölçekte enerji ihtiyacının karşılanması ve çevresel etkilerin 

azaltılması amacıyla yenilenebilir enerji kaynaklarına olan yönelim ivme kazanmaktadır. Bu 

çerçevede, sürdürülebilirlik performansının nesnel değerlendirmesi, enerji politikalarının 

dengeli ve verimli olarak değerlendirilmesine imkan tanımaktadır. Yenilenebilir enerji 

kaynaklarının çevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarının dikkate alınarak analiz edilmesi uzun 

vadeli enerji stratejileri için bilimsel bir temel oluşturmaktadır. Türkiye’de de enerji ihtiyacının 

karşılanmasında fosil yakıtlara olan bağımlılığın azaltılması yönünde bir eğilim vardır. Bu 

çalışma, Türkiye’deki yenilenebilir enerji kaynaklarının sürdürülebilirlik performansını 

değerlendirmek için nesnel bir karar destek modeli önermektedir. Çalışmada, alternatifler 

olarak güneş, rüzgâr, hidroelektrik, biyokütle ve jeotermal enerji kaynakları belirlenmiştir. 

Değerlendirme kriterleri ise kurulu güç, yıllık üretim kapasitesi, enerji verimliliği ve karbon 

emisyon faktörü olarak belirlenmiştir. Kriter ağırlıklandırması için Entropi yöntemi 

kullanılarak nesnel bir değerlendirme sağlanmıştır. Ardından, MAUT yöntemi ile alternatiflerin 

sürdürülebilirlik performansına göre sıralaması yapılmıştır. Bu yöntemlerin bir araya 

getirilmesi, Türkiye’deki yenilenebilir enerji kaynaklarının objektif ve bilimsel temellere dayalı 

olarak değerlendirilmesini sağlayarak karar vericilere sürdürülebilir enerji politikalarının 

belirlenmesinde güçlü bir destek sunmaktadır. Entropi yöntemi ile yapılan analizlerde; en 

yüksek ağırlık oranının enerji verimliliği(K3) kriteri, en düşük ağırlık oranının da karbon 

emisyon faktörü (K4) kriterine ait olduğu sonucuna ulaşılmıştır. MAUT yöntem ile yapılan 

analizlerde ise en yüksek fayda değerinin biyokütle enerjisinden elde edildiği, en düşük fayda 

değerinin ise jeotermal enerjiden elde edildiği sonucuna ulaşılmıştır. Çalışmanın sonuçları, 

Türkiye’nin enerji geçiş sürecinde hangi yenilenebilir enerji kaynaklarının daha etkin 

kullanılabileceğine dair somut öneriler sunacaktır. 
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ASSESSMENT OF SUSTAINABILITY PERFORMANCE OF RENEWABLE 

ENERGY RESOURCES IN TURKEY: AN OBJECTIVE DECISION SUPPORT 

MODEL 

 

ABSTRACT 

Renewable energy sources are considered a fundamental element of sustainable development. 

The global shift towards renewable energy sources to meet energy needs and reduce 

environmental impacts is gaining momentum. In this context, objective assessment of 

sustainability performance allows for a balanced and efficient assessment of energy policies. 

Analyzing renewable energy sources, considering their environmental, economic, and social 

dimensions, provides a scientific basis for long-term energy strategies. There is also a trend in 

Turkey towards reducing dependence on fossil fuels to meet energy needs. This study proposes 

an objective decision support model to assess the sustainability performance of renewable 

energy sources in Turkey. The study identified solar, wind, hydroelectric, biomass, and 

geothermal energy sources as alternatives. The evaluation criteria were established as installed 

capacity, annual production capacity, energy efficiency, and carbon emission factor. An 

objective assessment was achieved using the entropy method for criterion weighting. 

Subsequently, the MAUT method was used to rank the alternatives according to their 

sustainability performance. Combining these methods provides an objective and scientifically 

based assessment of renewable energy resources in Turkey, providing strong support to 

decision-makers in determining sustainable energy policies. Analyses conducted using the 

entropy method revealed that the highest weighting ratio belongs to the energy efficiency (K3) 

criterion, while the lowest weighting ratio belongs to the carbon emission factor (K4) criterion. 

Analyses conducted using the MAUT method revealed that the highest benefit value is derived 

from biomass energy, while the lowest benefit value is derived from geothermal energy. The 

results of the study will offer concrete recommendations on which renewable energy sources 

can be used more effectively in Turkey's energy transition.  

Keywords: Renewable Energy, Sustainability, Entropy Method, MAUT Method, Energy 

Efficiency. 

Keywords: En az 3, en fazla 5 anahtar kelime virgül (,) ile birbirinden ayrılmalıdır. 
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ÖZET  

Bu çalışmada, 2024 Yaz Olimpiyatları’nda atıcılık branşında elde ettiği başarısıyla öne çıkan 

millî sporcu Yusuf Dikeç’in Türkiye medyasında ve uluslararası medyada nasıl temsil 

edildiğini inceleyerek, bireysel spor başarılarının ülke tanıtımındaki önemini ortaya koymak 

amaçlanmıştır. Nitel araştırma yöntemi olarak içerik analizi kullanılmış; seçilen medya 

haberleri tematik açıdan değerlendirilmiş ve dört ana tema belirlenmiştir: Millî Başarı, Disiplin 

ve Azim, Uluslararası Temsil ve Rol Model.  

Araştırmanın evrenini, Yusuf Dikeç’in 2024 Yaz Olimpiyatları sürecinde Türkiye ve 

uluslararası medyada yayımlanan haber ve içerikler oluşturmaktadır. Örneklemi ise bu döneme 

ait ulusal ve yabancı yazılı basın, dijital haber platformları ve spor içerikli internet sitelerinde 

yer alan haber, röportaj ve yorumlardan meydana gelmektedir. 

Elde edilen bulgular, Yusuf Dikeç’in bireysel sporcu başarısının yanında, Türkiye’nin 

uluslararası imajını güçlendiren bir temsilci olarak da öne çıktığını göstermektedir. Sporcuların 

medya tarafından nasıl sunulduğu, ülke tanıtımına dolaylı fakat etkili katkılar sağlamaktadır. 

Millî başarı hikâyeleri, kültürel değerlerle birleştiğinde Türkiye’nin yurt dışında olumlu bir 

imaj kazanmasına yardımcı olmaktadır. Bu bağlamda çalışma, sporun sadece sportif başarıyla 

sınırlı kalmadığını; aynı zamanda ülkelerin destinasyon tanıtımında önemli bir unsur olarak 

işlev gördüğünü ortaya koymaktadır. 
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MARKETING COUNTRIES AS TOURIST PRODUCTS: A CONTENT ANALYSIS 

ON THE CASE OF YUSUF DIKEÇ 

ABSTRACT 

In this study, the aim is to examine how national athlete Yusuf Dikeç, who stood out with his 

success in the shooting discipline at the 2024 Summer Olympics, was represented in the Turkish 

and international media, and to reveal the importance of individual sports achievements in the 

promotion of a country.Content analysis was used as a qualitative research method; selected 

media reports were evaluated thematically, and four main themes were identified: National 

Achievement, Discipline and Determination, International Representation, and Role Model. 

The population of the research consists of news articles and content published in Turkish and 

international media during Yusuf Dikeç’s 2024 Summer Olympics journey. The sample is 

composed of news reports, interviews, and commentaries from national and foreign print media, 

digital news platforms, and sports-related websites during this period. 

The findings show that, in addition to his individual athletic success, Yusuf Dikeç also emerged 

as a representative who strengthened Turkey’s international image. The way athletes are 

portrayed by the media contributes indirectly but effectively to the promotion of their country. 

National success stories, when combined with cultural values, help create a positive image of 

Turkey abroad. In this context, the study reveals that sports are not limited to athletic success 

alone; they also function as a significant element in the destination marketing of countries. 

 

Keywords: Tourism Product, Country Marketing, Content Analysis, Yusuf Dikeç  

Jel Kodu: L83, Z33, M31  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

32 

 

 

E7 ÜLKELERİNDE TARIMSAL VERİMLİLİĞİN YENİ KODLARI: 

YAPAY ZEKÂ, İKLİMSEL FAKTÖRLER VE İSTİHDAM 

DİNAMİKLERİ ÜZERİNE AMPİRİK BİR ANALİZ 

 

Seyit ORDU 

Doktorant, Dicle Üniversitesi, seyitordu@yahoo.com,  

Orcid ID: 0000-0002-3203-9378 

 

Pelin KARATAY GÖGÜL 

Prof. Dr., Dicle Üniversitesi, pelinkaratay@dicle.edu.tr,  

Orcid ID: 0000-0001-8285-3688 

 

ÖZET  

Küresel ölçekte tarımsal verimlilik, son yıllarda teknolojik dönüşüm, iklimsel dalgalanmalar ve 

işgücü piyasasındaki yapısal değişimlerin etkisiyle yeniden şekillenmektedir. Gelişmekte olan 

ekonomiler arasında stratejik bir konuma sahip E7 ülkeleri için, artan nüfusun gıda talebini 

karşılamak ve sürdürülebilir kalkınma hedeflerini gerçekleştirmek, tarımsal verimliliğin 

artırılmasını temel bir politika önceliği haline getirmiştir. Bu bağlamda, yapay zekâ ve dijital 

tarım uygulamaları, üretim süreçlerinde kaynak kullanımını optimize ederek verimliliği artıran, 

öngörülebilirlik sağlayan ve riskleri minimize eden araçlar olarak önem kazanmaktadır. Öte 

yandan, iklimsel faktörlerin neden olduğu kuraklık ve düzensiz yağışlar, tarımsal üretkenliği 

tehdit eden başlıca unsurlar arasında yer almaktadır. Dolayısıyla, E7 ülkelerinde tarımsal 

verimliliği açıklamada yalnızca geleneksel üretim faktörlerine odaklanın yetersiz kaldığı 

düşünülmektedir. Nitekim, tarımsal üretim ve verimlilik süreçleri, modern teknolojiler, çevresel 

koşullar ve sosyoekonomik dinamiklerin karşılıklı etkileşimini dikkate alan bütüncül bir analiz 

yaklaşımını gerektirmektedir. 

Bu çalışmanın amacı, E7 ülkeleri için 2010–2023 dönemine ait yıllık verilerden yararlanarak 

yapay zekâ yatırımları, tarımsal yatırımlar, tarım sektöründeki istihdam, karbon emisyonları, 

sanayi üretim endeksi ve su verimliliğinin tarımsal verimlilik üzerindeki etkilerini analiz 

etmektir. Bu çerçevede değişkenler arasındaki eşbütünleşme ilişkisi Westerlund ve 

Edgerton’un (2008) geliştirdiği Durbin–Hausman panel eşbütünleşme testiyle sınanırken, 

değişkenler arasındaki nedensellik ilişkisi ise Dumitrescu ve Hurlin’in (2012) panel nedensellik 

testiyle incelenmiştir. Ampirik bulgular, seriler arasında istatistiksel olarak anlamlı uzun 

dönemli bir eşbütünleşme bulunduğunu ve çalışmanın temel motivasyonuyla uyumlu biçimde, 

yapay zekâ yatırımları ile tarımsal verimlilik arasında çift yönlü bir nedensellik ilişkisi 

olduğunu göstermektedir. 

Anahtar Kelimeler: Yapay Zekâ, Tarımsal Verimlilik, Karbondioksit Emisyonu, E7 Ülkeleri, 

Panel Veri Analizi. 
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NEW CODES OF AGRICULTURAL PRODUCTIVITY IN E7 COUNTRIES: AN 

EMPIRICAL ANALYSIS ON ARTIFICIAL INTELLIGENCE, CLIMATIC 

FACTORS AND EMPLOYMENT DYNAMICS 

 

ABSTRACT 

Globally, agricultural productivity is being reshaped by technological transformation, climatic 

fluctuations and structural changes in the labour market in recent years. For the E7 countries, 

which occupy a strategic position among developing economies, meeting the food demands of 

a growing population and achieving sustainable development goals have made increasing 

agricultural productivity a key policy priority. In this context, artificial intelligence and digital 

agriculture applications are gaining importance as tools that increase productivity by optimising 

resource use in production processes, providing predictability and minimising risks. On the 

other hand, drought and irregular rainfall caused by climatic factors are among the main 

elements threatening agricultural productivity. Therefore, it is considered insufficient to focus 

solely on traditional production factors when explaining agricultural productivity in E7 

countries. Indeed, agricultural production and productivity processes require a holistic 

analytical approach that takes into account the interaction between modern technologies, 

environmental conditions, and socio-economic dynamics. 

The aim of this study is to analyse the effects of artificial intelligence investments, agricultural 

investments, agricultural sector employment, carbon emissions, industrial production index, 

and water efficiency on agricultural productivity using annual data for the period 2010–2023 

for E7 countries. Within this framework, the cointegration relationship between the variables 

was tested using the Durbin–Hausman panel cointegration test developed by Westerlund and 

Edgerton (2008), while the causality relationship between the variables was examined using 

Dumitrescu and Hurlin's (2012) panel causality test. Empirical findings indicate that there is a 

statistically significant long-term cointegration between the series and, consistent with the main 

motivation of the study, a bidirectional causality relationship between artificial intelligence 

investments and agricultural productivity. 

Keywords: Artificial Intelligence, Agricultural Productivity, Carbon Dioxide Emissions, E7 

Countries, Panel Data Analysis. 
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ÖZET  

Bu çalışmada küresel ekonomik güç merkezlerindeki değişim süreci tarihsel olarak Maddison 

(2010) verileri ile ülkelerin toplam GSMH değerlerindeki değişimle ortaya koyulmakta ve 

küresel ekonomik çekim merkezinin değişim süreci açıklanmaktadır. Bu giriş kısmında dünya 

ekonomisindeki değişim ile ekonomik güçlerin GSMH değişimleri karşılaştırılmakta, yapısal 

değişim süreci ile de ilişkilendirilmektedir. Kuzeybatı Avrupa’da başlayan ekonomik yapısal 

dönüşümün dünya ekonomisindeki güç merkezleri üzerindeki etkisi Grether ve Mathys (2010, 

2011) ve Quah (2011)’ın çalışmalarına göre değerlendirilmektedir. 

İkinci kısımda ise özellikle 2000’li yıllarla birlikte dünya ekonomisinin yönünü ve yeni yapısını 

belirleyen ve birincil, ikincil ve üçüncül sektörlerle birlikte dördüncü sektör olarak ortaya çıkan 

araştırma ve geliştirmeye dayanan bilgi yönetimine odaklı ekonominin verimlilik, istihdam ve 

refah üzerindeki etkileri açıklanmaktadır. Bu doğrultuda ülkelerin 1990-2022 yılları arası orta 

ve yüksek teknolojili üretim verilerindeki coğrafi değişim incelenmekte ve ayrıca ticari açıdan 

da bu malların ülkelere göre toplam dünya ihracatı yine çekim merkezi yaklaşımı ile coğrafi 

değişimi değerlendirilmektedir. 

Sonuç olarak, çalışma küresel güç merkezlerindeki değişimle dördüncül sektör üretim ve dış 

ticareti arasındaki ilişkiyi ortaya koymayı amaçlamaktadır. Küresel güç merkezlerindeki 

tarihsel değişimde gözlenen sektörel değişimlerin etkisi günümüzde de dördüncül sektör 

üzerinden benzer biçimde gözlenmektedir. Çalışmada kullanılan veriler Dünya Bankası ve 

OECD kaynaklarından elde edilmiş olup, orta ve yüksek teknolojili ürün üretimi hem toplam 

manifaktür üretim içindeki payları üzerinden hem de toplam üretimin cari değeri üzerinden 

coğrafi yoğunlaşma düzeyindeki değişim ve küresel çekim merkezi değişimi ile ortaya 

konulmaktadır. 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN GLOBAL ECONOMIC POWER SHIFTS AND 

STRUCTURAL TRANSFORMATION 

 

ABSTRACT 

This study examines the process of change in global economic power centers historically using 

Maddison (2010) data with the changes in countries' total GDP values, explaining the process 

of change in the global economic gravity center. In this introductory section, changes in the 

world economy are compared with changes in the GDP of economic powers and related to the 

structural change process. The impact of the economic structural transformation that began in 

Northwestern Europe on the power centers of the world economy is evaluated according to the 

studies of Grether and Mathys (2010, 2011) and Quah (2011).  

In the second section, particularly with the 2000s, the effects on productivity, employment, and 

welfare of an economy focused on knowledge management based on research and development, 

which has emerged as a quaternary sector alongside primary, secondary, and tertiary sectors 

that determine the direction and new structure of the world economy, are explained. In this 

context, the geographical changes in medium and high-tech production data of countries 

between 1990-2022 are examined, and furthermore, the total world exports of these goods by 

country are also evaluated in terms of geographical change with the center of gravity approach.  

As a result, the study aims to reveal the relationship between the changes in global power 

centers and the production and external trade of the quaternary sector. The impact of sectoral 

changes observed in the historical transformation of global power centers is similarly reflected 

today through the quaternary sector. The data used in the study are obtained from the World 

Bank and OECD sources, and the production of medium and high-tech products is illustrated 

through both their shares in total manufacturing production and the current value of total 

production in order to explain the changes in the level of geographical concentration and global 

gravity center. 

Keywords: Global Economic Gravity Center, Economic Power, Structural Transformation, 

Quaternary Sector. 
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ÖZET  

Bu çalışma, ülkelerin kurumsal altyapısını yansıtan yönetişim göstergelerinin Fitch Ratings 

tarafından belirlenen Türkiye’nin kredi notu üzerindeki uzun dönemli etkilerini incelemeyi 

amaçlamaktadır. Araştırma kapsamında oluşturulan modelde Fitch Ratings tarafından 

yayımlanan ülke kredi notları sayısal skorlara dönüştürülerek bağımlı değişken olarak 

kullanılmıştır. Modeldeki bağımsız değişkenler ise Dünya Bankası’nın “Worldwide 

Governance Indicators” veri setinde yer alan ve altı temel yönetişim göstergesi olan 

Düzenleyici Kalite (DK), Hükümet Etkinliği (HE), Hukukun Üstünlüğü (HU), Politik İstikrar 

ve Şiddetin Azlığı (Pİ), Ses ve Hesap Verebilirlik (SES) ve Yolsuzluğun Kontrolü (YK) olarak 

belirlenmiştir. 1996–2023 dönemine ait yıllık verilerden oluşan veri setindeki eksik gözlemler 

lineer interpolasyon yöntemiyle tamamlanmıştır. Serilerin durağanlık düzeyleri, Augmented 

Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) testleri aracılığıyla analiz edilmiş ve tüm 

değişkenlerin birinci farkları alındığında durağan hâle geldikleri gözlenmiştir. Değişkenler 

arasındaki eşbütünleşme ilişkisi Autoregressive Distributed Lag (ARDL) sınır testi ile 

incelenmiş ve yönetişim göstergeleri ile kredi notu arasında uzun dönemli bir eşbütünleşme 

ilişkisinin varlığı tespit edilmiştir. Uzun dönem katsayı tahmin sonuçları, DK ve SES 

göstergelerinin kredi notu üzerinde istatistiksel olarak anlamlı ve pozitif, Pİ göstergesinin ise 

anlamlı ve negatif bir etkiye sahip olduğunu göstermiştir. YK değişkeni %10 düzeyinde anlamlı 

ve negatif bulunurken, HE ve HU değişkenleri istatistiksel olarak anlamlılık düzeyinin dışında 

kalmıştır. Bu bulgular, yönetişim göstergelerinin yalnızca yönetsel etkinlik ve ekonomik 

istikrar açısından değil, aynı zamanda dış finansman olanakları ve kredi değerliliği bakımından 

da belirleyici bir unsur olabileceğine işaret etmektedir.  
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 AN ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN GOVERNANCE 

INDICATORS AND FITCH CREDIT RATING IN TURKEY USING THE ARDL 

METHOD 

 

ABSTRACT 

This study aims to examine the long-term effects of governance indicators, which reflect the 

institutional infrastructure of countries, on Turkey's credit rating, as determined by Fitch 

Ratings. In the model created as part of the research, the country credit ratings published by 

Fitch Ratings have been converted into numerical scores and used as the dependent variable. 

The independent variables in the model are identified as the six core governance indicators in 

the World Bank's "Worldwide Governance Indicators" dataset, namely: Regulatory Quality 

(RQ), Government Effectiveness (GE), Rule of Law (RL), Political Stability and Absence of 

Violence (PS), Voice and Accountability (VA), and Control of Corruption (CC).. Missing 

observations in the dataset, consisting of annual data for the period 1996–2023, were completed 

using linear interpolation. The stationarity levels of the series were analyzed using the 

Augmented Dickey-Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) tests, and all variables were found 

to be stationary after taking their first differences. The cointegration relationship between the 

variables was examined using the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) bounds test, and a 

long-term cointegration relationship was identified between governance indicators and credit 

scores. Long-term coefficient estimation results indicated that the RQ and VA indicators had a 

statistically significant and positive effect on credit scores, while the PS indicator had a 

significant and negative effect. The CC variable was found to be significant and negative at the 

10% level, while the GE and RL variables fell outside the statistical significance level. These 

findings indicate that governance indicators can be a determining factor not only in terms of 

administrative effectiveness and economic stability, but also in terms of external financing 

opportunities and creditworthiness. 

Keywords: Governance Indicators, Credit Rating, ARDL Model 
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AVRO BÖLGESİ BİNEK ARAÇ TALEBİNİN TÜRKİYE’NİN TOPLAM 

İHRACAT MİKTAR ENDEKSİ ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ 

 

Barış ÜLKER 

Dr. Öğr. Üyesi, Dicle Üniversitesi, baris.ulker@dicle.edu.tr,  

Orcid ID: 0000-0002-6860-8210 

 

ÖZET  

Türkiye’nin büyümesinde temel bir unsur olan ihracatı, başta otomotiv olmak üzere bu sektöre 

girdi sağlayan yan sanayiler desteklemektedir. Avro Bölgesi – Eurozone (EZ) ise, Türkiye’nin 

otomotiv ihracatının egemen pazarıdır. Buradan hareketle, 2013M01-2025M07 dönemi verileri 

kullanılarak, EZ binek araç talebinin, küresel ekonomi politikası belirsizliği (KEPB) endeksinin 

ve reel efektif döviz kurunun (REER), ülkenin toplam ihracat miktar endeksi üzerindeki etkileri 

incelenmiştir. Otoregresif dağıtılmış gecikme (ARDL) modeli kullanılarak yapılan çalışma kısa 

dönemde ihracat miktar endeksi ile hem otomobil talebi hem de REER arasında pozitif bir 

eşbütünleşme ilişkisi olduğunu göstermiştir. Uzun dönemde ise ihracat miktarı endeksi ile 

binek araç talebi arasında pozitif, REER ile ise negatif bir eşbütünleşme ilişkisi olduğu 

saptanmıştır. KEPB endeksi, Türkiye’nin ihracat miktar endeksini ne uzun dönemde ne de kısa 

dönemde etkilemektedir. Hata düzeltme modeli katsayısı ise anlamlı olup, aylık sapmaların 

yaklaşık 81%’inin bir sonraki dönemde giderildiğini göstermektedir. Çalışmanın bulguları, 

Türkiye’nin toplam ihracat miktarının dış talebe duyarlı olduğunu vurgulamakta, aynı zamanda 

ihracat miktarının artırılabilmesi için rekabetçi reel kur politikalarının uygulanması gerektiğini 

ortaya koymaktadır. 

Anahtar Kelimeler: İhracat miktar endeksi, ARDL, reel efektif döviz kuru, küresel belirsizlik, 

EZ binek araç talebi 
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THE EFFECTS OF THE EUROZONE’S PASSENGER CAR DEMAND ON 

TÜRKİYE’S TOTAL EXPORT QUANTITY INDEX 

 

ABSTRACT 

Türkiye’s exports, a key driver of its growth, are supported primarily by the automotive industry 

and its input-supplying supplier industries. The Eurozone (EZ) is the dominant market for 

Türkiye’s automotive exports. Using the dataset for 2013M01-2025M07 period, this study 

examines the effects of EZ passenger car demand, global economic policy uncertainty (GEPU) 

index and the real effective Exchange rate (REER) on country’s total export quantity index. 

Employing the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model, the study indicates that, in the 

short run, both car demand increase and REER appreciation affect export quantity index 

positively. In the long run, a positive cointegration relationship found between the export 

quantity index and car demand, while a negative relationship is found with the REER. GEPU 

index does not affect Türkiye’s exports quantity index in either the long run or short run. The 

error correction model coefficient is significant and indicates that approximately 81% of the 

monthly deviations are corrected in the following period. The findings emphasis that Türkiye’s 

total export quantity is sensitive to external demand and also reveal the competitive real 

exchange rate policies need to be implemented to increase the export quantity. 

Keywords: Export quantity index, ARDL, real effective exchange rate, global uncertainty, EZ 

passenger car demand 
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YAPAY ZEKÂ, GÜÇ ASİMETRİLERİ VE İNSANİ HUKUK: GAZZE 

ÖRNEĞİNDE TEKNOLOJİ–GÜÇ–NORM İLİŞKİSİ 

 

Abdulkadir TOK 

Avukat, kadirtokk@yahoo.com,  

Orcid ID: 0000-0001-5272-5685 

 

ÖZET  

Bu çalışma, İsrail’in Gazze’de kullandığı yapay zekâ destekli gözetim ve hedefleme 

uygulamalarının çatışma ortamında güç asimetrilerini nasıl derinleştirdiğini inceler. 2024 

sonrası dönemde platform ekonomilerinin içerik denetimi ve veri akışına etkisi, savunma 

teknolojileri ihracı ve tedarik zincirleriyle birleşerek yeni bir güç projeksiyonu alanı 

oluşturmuştur. Çalışma, uydu görüntüleri, açık kaynaklı kanıtlar ve yapay zekâ temelli hasar 

değerlendirme araçlarının; insani erişim, açlık riski ve sivil altyapı üzerindeki etkileri görünür 

kılma kapasitesini tartışır. Ayrıca yapay zekânın “ayrım” ve “orantılılık” ilkeleriyle ilişkili 

denetlenebilirlik ve hesap verebilirlik sorunlarını analiz eder. Gazze’deki abluka ve insani 

yardım kısıtları, yapay zekânın hem askerî amaçlı (keşif-gözetleme, hedef tanıma) hem de 

insani amaçlı (koridor planlama, hasar ölçümü) çift kullanımlı niteliğini ve bunun sivil nüfus 

üzerindeki sonuçlarını açıkça ortaya koymaktadır. Makale, ABD/AB/BRICS gibi aktörlerin 

teknoloji politikaları ve ihracat düzenlemeleri üzerinden bu dinamiklere etkisini değerlendirir 

ve yapay zekâ kullanımının uluslararası insancıl hukukla uyumlu hale gelmesi için ölçülebilir 

şeffaflık göstergeleri, bağımsız doğrulama düzenekleri ve ihracat-kontrol mekanizmalarına 

yönelik somut öneriler sunar. 

Anahtar Kelimeler: İsrail, Gazze, Yapay Zekâ, Uluslararası İnsancıl Hukuk, İnsani Erişim,  

Jel Kodu: O33, K33, F51, H56 

 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE, POWER ASYMMETRIES, AND INTERNATIONAL 

HUMANITARIAN LAW: ISRAEL’S AI-ENABLED PRACTICES IN GAZA 

 

ABSTRACT 

This study examines how Israel’s AI-enabled surveillance and targeting practices in Gaza 

deepen power asymmetries in armed conflict. In the post-2024 period, the influence of platform 

economies on content moderation and data flows has combined with defense technology 

exports and supply chains to create a new arena of power projection. The study discusses the 

capacity of satellite imagery, open-source evidence, and AI-based damage assessment tools to 

make visible the impacts on humanitarian access, famine risk, and civilian infrastructure. It also 
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analyzes auditability and accountability challenges associated with AI in relation to the 

principles of distinction and proportionality. The blockade of Gaza and restrictions on 

humanitarian aid clearly demonstrate the dual-use character of AI for both military purposes 

(reconnaissance–surveillance, target recognition) and humanitarian purposes (corridor 

planning, damage measurement), and the consequences for the civilian population. The article 

evaluates how actors such as the US/EU/BRICS shape these dynamics through technology 

policies and export regulations, and offers concrete recommendations—measurable 

transparency indicators, independent verification mechanisms, and export-control measures—

to align AI use with international humanitarian law. 

Keywords: Israel, Gaza, Artificial intelligence, International humanitarian law, Humanitarian 

Access 
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KAMU YÖNETİMİNİN ETKİNLİĞİNDE DİJİTAL UYGULAMALAR 

VE YAPAY ZEKÂNIN ETKİSİNE İLİŞKİN BİR İNCELEME: 

DİYARBAKIR’DA VATANDAŞLARIN KAMU HİZMETLERİNDEN 

FAYDALANMADA E-DEVLET UYGULAMASINI KULLANMA VE 

MEMNUNİYET DÜZEYİ 

 

İhsan EKEN 

Doç.Dr., Diyarbakır İl Sağlık Müdürlüğü,  mehmetihsaneken.021@gmail.com ,  

Orcid ID: 0000-0001-9429-9872 

 

Seher POLAT GÜVEN 

Dr., Diyarbakır İl Sağlık Müdürlüğü,  seherpolatguven@gmail.com  

Orcid ID: 0000-0002-3165-3544 

 

ÖZET  

Kamu Yönetimi, özellikle teknolojinin gelişimi ve bilginin daha hızlı elde edilebilmesinin 

etkisiyle Dünya genelinde hızlı bir dönüşüm geçirmektedir. Dijital uygulamalar sayesinde, 

kamusal hizmet sunumunda ve kamu hizmetlerinin yönetiminde etkinlik, şeffaflık ve 

erişilebilirlik kapasitesi giderek artmakta; hizmet sunumu hızlı, ucuz ve vatandaş odaklı 

olmaktadır. Veri analizi, karar destek sistemleri ve otomasyon gibi uygulamalar yoluyla kamu 

yönetiminde kullanılan yapay zekâ hizmet sunumunu dönüştürme gücüne sahiptir. Kuşkusuz 

tüm bunların başarısı, vatandaşların yeterli kullanım düzeyi ve sunulan hizmetten duydukları 

memnuniyet ile doğrudan ilişkilidir. Türk kamu yönetiminde bu dönüşümün en belirgin 

örneklerinden biri olan e-Devlet sistemi, 2008 yılında hizmet vermeye başlamıştır ve hali 

hazırda yaklaşık altı bin kamusal hizmeti dijital olarak olarak vatandaşların erişmine 

sunmaktadır. Bu çalışma, dijitalleşmenin ve yapay zekâ uygulamalarının kamu yönetimi 

üzerindeki etki ve dönüşümüne odaklanmakta ve Türkiye’de en yaygın dijital kamu hizmeti 

örneği olarak bilinen e-Devlet uygulamasının vatandaşlar nezdinde kullanım düzeyini ve bu 

hizmetlerden memnuniyet düzeyini Diyarbakır ili özelinde incelemektedir. Bununla birlikte 

yapay zekâ ve dijitalleşmenin kamu yönetimindeki rolü bağlamında e-Devlet sisteminin 

değerlendirmesi de amaçlanmaktadır. Nitel araştırma yöntemi ile yürütülen bu çalışmada, yarı 

yapılandırılmış derinlemesine görüşmeler aracılığı ile 25 vatandaşın deneyimleri betimsel 

analiz yöntemi ile analiz edilmiştir. Elde edilen bulgular, e-Devlet kullanımının yaygınlaştığını, 

ancak yaş, eğitim düzeyi, dijital okuryazarlık ile teknolojik altyapı ve erişim konularında oluşan 

bölgesel olumsuzluk ve farklılıkların memnuniyet üzerinde etkili olduğunu ortaya koymaktadır. 

Diyarbakır gibi gelişme eğilim ve potansiyeli yüksek illerde kamusal hizmet sunumunun dijital 

olarak yaygınlaştırılması, bölgesel kalkınma, hizmete erişimde adalet ve eşitlik açısından 

stratejik öneme sahiptir. Bu doğrultuda e-Devlet sisteminin daha kapsayıcı niteliğe 
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kavuşturulması için dijital okuryazarlığın geliştirilmesi, eğitim düzeyinin arttırılması,  daha 

sade ve erişilebilir bir e-Devlet arayüzü oluşturulması, yapay zekâ destekli rehber sistemler ile 

kullanıcılara kişisel yönlendirme hizmetinin sağlanması gibi öneriler değerlendirilmelidir. 

Anahtar Kelimeler: Yapay zekâ, kamu yönetimi, e-devlet, Diyarbakır. 

Jel Kodu: H83, 033, D73 

 
A STUDY ON THE IMPACT OF DIGITAL APPLICATIONS AND ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE ON THE EFFECTIVENESS OF PUBLIC ADMINISTRATION: 

THE USAGE AND SATISFACTION LEVEL OF CITIZENS IN USING PUBLIC 

SERVICES WITH E-GOVERNMENT APPLICATION IN DIYARBAKIR 

 

ABSTRACT 

Public administration is undergoing a rapid transformation worldwide, particularly driven by 

technological advancements and the rapid availability of information. Thanks to digital 

applications, efficiency, transparency, and accessibility in public service delivery and 

management are steadily increasing, making service delivery fast, affordable, and citizen-

focused. Artificial intelligence used in public administration through applications such as data 

analysis, decision support systems, and automation has the power to transform service delivery. 

Undoubtedly, the success of all of these is directly related to citizens' adequate usage and 

satisfaction with the services provided. The e-Government system, one of the most prominent 

examples of this transformation in Turkish public administration, began operating in 2008 and 

currently offers approximately six thousand public services digitally accessible to citizens. This 

study focuses on the impact and transformation of digitalization and artificial intelligence 

applications on public administration and examines the level of citizen usage and satisfaction 

with these services of e-Government, known as the most widespread example of digital public 

services in Turkey, specifically in the province of Diyarbakır. In addition, it is also aimed to 

evaluate the e-Government system in the context of the role of artificial intelligence and 

digitalization in public administration. This study, conducted using a qualitative research 

method, analyzed the experiences of 25 citizens through semi-structured in-depth interviews 

and descriptive analysis. The findings reveal that e-Government use is becoming widespread, 

but regional differences and disparities in age, education level, digital literacy, technological 

infrastructure, and accessibility impact satisfaction. In provinces with high development 

potential and a propensity for development, such as Diyarbakır, expanding public service 

delivery digitally is strategically important for regional development and ensuring fairness and 

equality in service access. Therefore, to make the e-Government system more inclusive, 

suggestions such as improving digital literacy, increasing education levels, creating a simpler 

and more accessible e-Government interface, and providing personalized guidance services to 

users through artificial intelligence-supported guidance systems should be considered. 

Keywords: Artificial intelligence, public administration, e-government, Diyarbakır. 
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ÖZET  

Küreselleşme süreciyle birlikte uluslararası ticaret ve yatırımların artması, vergi mükelleflerini 

birden fazla siyasi otorite tarafından vergilendirilme riskiyle karşı karşıya bırakmıştır. Bu 

durum uluslararası vergi uyuşmazlıklarının sayısını artırmış ve çözümsüzlük halinde çifte 

vergilendirme sorununu doğurmuştur. Çifte vergilendirmenin hem devletler hem de mükellefler 

açısından yarattığı ekonomik ve hukuki sorunlar, mevcut çözüm mekanizmalarının gözden 

geçirilmesini zorunlu kılmaktadır. Özellikle karşılıklı anlaşma usulünün artan ve karmaşıklaşan 

uyuşmazlıklar karşısında yetersiz kalması, alternatif çözüm yöntemlerinin gündeme gelmesine 

yol açmıştır. 

Bu çalışmanın amacı, uluslararası vergi uyuşmazlıklarının çözümünde etkili bir yöntem olarak 

tahkim sürecini incelemektir. Çalışmada yöntem kavramsal analiz yaklaşımı benimsenmiş, 

ilgili düzenlemeler, uygulama örnekleri ve tahkim sürecinin avantaj–dezavantajları 

değerlendirilmiştir. İlk bölümde uluslararası vergi uyuşmazlığının tanımı, türleri ve çözüm 

yolları açıklanmakta; ikinci bölümde ise tahkimin tanımı, tarihsel gelişimi, benzer 

kavramlardan farkı, yararları, sakıncaları ve yargısal sürece ilişkin boyutları ele alınmaktadır. 

Analiz sonucunda tahkimin, tarafların birbirlerinin ulusal mahkemelerine başvurmasını riskli 

buldukları ya da ulusal yargı süreçlerinin uzun sürdüğü durumlarda daha işlevsel bir çözüm 

sunduğu ortaya çıkmaktadır. Ayrıca tahkim, uluslararası iş çevrelerinin ve bazı uluslararası 

örgütlerin desteğini kazanarak vergi uyuşmazlıklarının çözümünde giderek daha fazla önerilen 

bir yöntem haline gelmiştir. Çalışmanın bulguları, tahkimin tek başına tüm sorunları çözemese 

de, mevcut yöntemlerin yetersiz kaldığı noktalarda tamamlayıcı bir araç olarak önemli bir 

potansiyele sahip olduğunu göstermektedir. Bu nedenle, devletlerin tahkim mekanizmasını 

uluslararası vergi uyuşmazlıklarının çözümünde dikkate almaları önerilmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Uluslararası vergi uyuşmazlığı, çifte vergilendirme, tahkim. 
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INTERNATIONAL TAX DISPUTE RESOLUTION METHODS: ARBITRATION 

 

ABSTRACT 

With the process of globalization, the increase in international trade and investment has exposed 

taxpayers to the risk of being taxed by multiple sovereign authorities. This situation has led to 

a growing number of international tax disputes and, in cases where no effective resolution is 

reached, to the problem of double taxation. Double taxation creates significant economic and 

legal challenges for both states and taxpayers, making it necessary to reconsider existing 

resolution mechanisms. In particular, the mutual agreement procedure has proven insufficient 

in the face of the rising volume and complexity of disputes, thereby prompting the search for 

alternative solutions. 

The aim of this study is to examine arbitration as an effective method for resolving international 

tax disputes. The study employs a conceptual analysis approach, evaluating relevant 

regulations, practical applications, and the advantages and disadvantages of arbitration. In the 

first part, the definition, types, and resolution methods of international tax disputes are 

discussed; in the second part, arbitration is analyzed in terms of its definition, historical 

development, distinction from related concepts, benefits, drawbacks, and judicial processes. 

The analysis shows that arbitration provides a more functional solution in cases where parties 

consider recourse to each other’s national courts risky or where domestic judicial proceedings 

are excessively time-consuming. Furthermore, arbitration has gained increasing support from 

international business communities and certain international organizations as a preferred 

method in resolving tax disputes. The findings reveal that while arbitration cannot fully resolve 

all disputes, it holds significant potential as a complementary tool where existing mechanisms 

are insufficient. Therefore, it is recommended that states give greater consideration to the use 

of arbitration in addressing international tax disputes. 

Keywords: International tax disputes, double taxation, arbitration 
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KAMU EKONOMİSİ PERSPEKTİFİ İLE DRAGHI RAPORU 

EKSENİNDE ÇİN ELEKTRİKLİ ARAÇ PİYASASI ANALİZİ 
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ÖZET  

Avrupa Birliği’nin Amerika Birleşik Devletleri ve Çin Halk Cumhuriyeti ile arasında meydana 

gelen inovasyon açığını azaltmaya yönelik çabalarının bir ürünü olarak ortaya koyduğu Draghi 

Raporu gerek Avrupa Birliği gerekse Avrupa Birliği ile yakın ticari ilişkilere sahip olan diğer 

ülke veya ülke grupları açısından oldukça önemli bir stratejik belge olma özelliği taşımaktadır. 

Bu yönüyle ele alınan raporda, özellikle Avrupa’daki büyüme oranı düşüşlerinin önemli bir 

gösterge olduğu ve bu çerçevede alınması gereken aksiyonlara ilişkin temel vurgu alanları 

gözler önüne serilmiştir. Bu noktadan hareketle son yıllarda önemli atılımlar sağlayan ve 

küresel elektrikli araç piyasasının önemli bir oyuncusu haline gelen Çin ülke uygulamasına ait 

girişimlerin Avrupa Birliği nazarında detaylı şekilde incelenmesi gereği doğmuştur. Çalışmada, 

Draghi Raporunda vurgulanan inovasyon açığının kapatılabilmesi için Çin’e ait elektrikli araç 

piyasasının dinamikleri ele alınmış ve Avrupa Birliği’nin söz konusu ülke uygulamasından elde 

edebileceği çıkarım, uygulama ve öneriler literatür taraması yöntemi kullanılarak tartışılmıştır. 

Özellikle alt yapı olanakları, tedarik ekosisteminin büyük ve çeşitli olması üretimde maliyet 

avantajı sağlarken kamusal desteklerle güçlenen Çin’in elektrikli araç piyasasındaki üretim ve 

tüketim noktasındaki sübvansiyon ve vergisel teşviklerin yaşanan gelişmelere katkısı oldukça 

büyük olmuştur. Çin elektrikli araç piyasasının detaylı şekilde analiz edilmesi başta Avrupa 

Birliği olmak üzere bu hususta gelişme göstermek isteyen diğer ülkelere de önemli katkılar 

sağlama potansiyeli ile politika yapım süreçlerine doğrudan ve dolaylı etkilerde bulunma 

imkanının bulunması nedeniyle oldukça önemli bir hal almaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birliği, Draghi Raporu, Elektrikli Araçlar. 
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CHINA’S ELECTRIC VEHICLE MARKET ANALYSIS WITH A PUBLIC 

ECONOMICS PERSPECTIVE BASED ON THE DRAGHI REPORT 

 

ABSTRACT 

The Draghi Report, a product of the European Union's efforts to narrow the innovation gap 

between the United States and the People's Republic of China, is a crucial strategic document 

for both the European Union and other countries or groups of countries with close trade 

relations with the European Union. This report, particularly considering the decline in growth 

rates in Europe, highlights key areas of emphasis for the necessary actions to be taken in this 

context. Therefore, it becomes necessary to thoroughly examine China's initiatives, a country 

that has made significant strides in recent years and has become a major player in the global 

electric vehicle market, from the perspective of the European Union. This study examines the 

dynamics of China's electric vehicle market to address the innovation gap highlighted in the 

Draghi Report, and discusses, using a literature review, the implications, practices, and 

recommendations that the European Union can derive from this country's implementation. In 

particular, infrastructure and a large and diverse supply ecosystem provide cost advantages in 

production. China's electric vehicle market, strengthened by public support, has significantly 

contributed to the developments in the market, including subsidies and tax incentives for 

production and consumption. A detailed analysis of the Chinese electric vehicle market is 

crucial because it has the potential to significantly contribute to other countries seeking to 

develop this market, particularly the European Union, and to directly and indirectly influence 

policymaking processes. 

Keywords: European Union, Draghi Report, Electric Vehicles. 
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ÖZET  

Finansal piyasalarda yapay zekâ tabanlı algoritmaların ve makine öğrenmesi yöntemlerinin 

kullanımı, yatırım stratejilerinde köklü değişimlere sebep olmaktadır. Veri analitiği, 

tahminleme ve risk yönetiminde üstün performans sergileyen bu yöntemler, piyasalardaki 

belirsizlikleri azaltma ve karar alma süreçlerini hızlandırma niteliği taşımaktadır. Özellikle 

gelişmiş piyasalardaki yüksek sayıda var olan alım-satım işlemlerinde, portföy 

optimizasyonunda ve risk yönetiminde yaygın olarak kullanılan yapay zekâ tabanlı modeller, 

yatırımcı davranışlarını şekillendirmekte ve piyasa işleyişine yeni bir boyut kazandırmaktadır. 

Son yıllarda bu teknolojilerin gelişmekte olan ülke piyasalarında da giderek daha fazla 

benimsenmeye başlanması, küresel finansal entegrasyon açısından dikkat çekici bir gelişme 

olarak öne çıkmaktadır. Bu çalışma, yapay zekâ destekli yatırım stratejilerinin gelişmekte olan 

ülkeler üzerindeki potansiyel etkilerini incelemeyi amaçlamaktadır. Öncelikle, sermaye 

akımlarının hızlanması, piyasa verimliliğinin artması, bilgi asimetrisinin azalması ve yatırımcı 

davranışlarının değişmesi gibi olumlu katkılar sunmaktadır. Yapay zekâ tabanlı stratejiler, 

gelişmekte olan ülkelerde geleneksel yöntemlerle elde edilmesi güç olan büyük veri setlerinin 

işlenmesini ve piyasa trendlerinin daha doğru biçimde öngörülmesini mümkün kılarak, finansal 

derinleşmeye ve piyasalarda şeffaflığın artmasına katkı sağlamaktadır. Böylelikle, yatırımcı 

güveninin güçlenmesini ve uzun vadeli ekonomik istikrarın desteklenmesini mümkün 

kılmaktadır. Bununla birlikte, gelişmekte olan ülkelerde yapay zekâ tabanlı yatırım 

stratejilerinin uygulanması çeşitli riskler de barındırmaktadır. Veri kalitesinin sınırlı olması, 

teknolojik altyapı eksiklikleri, kurumsal kapasitenin yetersizliği ve düzenleyici çerçevenin 

zayıflığı bu stratejilerin verimini azaltabilmektedir. Ayrıca, algoritmik önyargılar, finansal 

manipülasyon ihtimalleri ve sistem risklerinin yoğunlaşması, kırılgan piyasa yapılarında yeni 

belirsizlikler oluşturabilmektedir. Sonuç olarak, yapay zekâ destekli stratejiler gelişmekte olan 

ülkelerde sermaye piyasalarının gelişimine katkı sağlama potansiyeline sahiptir. Ancak bu 
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potansiyelin tam anlamıyla gerçekleşebilmesi, yalnızca teknolojik yeniliklerin benimsenmesine 

değil, aynı zamanda düzenleyici otoriteler, finansal kurumlar ve teknoloji sağlayıcıları arasında 

kurulacak güçlü bir iş birliğine ve kapsayıcı bir vizyona bağlıdır. 

Anahtar Kelimeler: Yapay Zekâ, Finansal Piyasalar, Yatırım Stratejileri, Gelişmekte Olan 

Ülkeler 

Jel Kodu: G11, G17, C45, O16 

 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE-SUPPORTED FINANCIAL INVESTMENT 

STRATEGIES: AN EXAMINATION FROM THE PERSPECTIVE OF DEVELOPING 

COUNTRIES 

ABSTRACT 

The use of artificial intelligence-based algorithms and machine learning methods in financial 

markets is causing fundamental changes in investment strategies. These methods, which deliver 

superior performance in data analytics, forecasting, and risk management, reduce market 

uncertainty and accelerate decision-making processes. Artificial intelligence-based models, 

widely used in portfolio optimization and risk management, particularly in the high volume of 

buy-sell transactions in developed markets, are shaping investor behavior and adding a new 

dimension to market operations. The increasing adoption of these technologies in emerging 

country markets in recent years stands out as a noteworthy development in terms of global 

financial integration. This study aims to examine the potential effects of artificial intelligence-

supported investment strategies on developing countries. First, it offers positive contributions 

such as accelerating capital flows, increasing market efficiency, reducing information 

asymmetry, and changing investor behavior. Artificial intelligence-based strategies contribute 

to financial deepening and increased market transparency by enabling the processing of large 

data sets that are difficult to obtain using traditional methods in developing countries and 

allowing for more accurate forecasting of market trends. This enables investor confidence to 

strengthen and supports long-term economic stability. However, the implementation of 

artificial intelligence-based investment strategies in developing countries also carries various 

risks. Limited data quality, technological infrastructure deficiencies, insufficient institutional 

capacity, and a weak regulatory framework can reduce the effectiveness of these strategies. 

Additionally, algorithmic biases, potential financial manipulation, and the concentration of 

systemic risks can create new uncertainties in fragile market structures. In conclusion, AI-

powered strategies have the potential to contribute to the development of capital markets in 

developing countries. However, the full realization of this potential depends not only on the 

adoption of technological innovations, but also on strong collaboration and an inclusive vision 

among regulatory authorities, financial institutions, and technology providers. 

Keywords: Artificial Intelligence, Financial Markets, Investment Strategies, Emerging 

Markets 

Jel Kodu: G11, G17, C45, O16 



 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

50 

 

 

YAPAY ZEKÂ-YÖNETİM İLİŞKİSİNİN ÖRGÜTSEL YAPILARA ETKİSİ: BİR 

META-SENTEZ ÇALIŞMASI 

Seher POLAT GÜVEN 

Dr., Diyarbakır İl Sağlık Müdürlüğü,  seherpolatguven@gmail.com  

Orcid ID: 0000-0002-3165-3544 

 

İhsan EKEN 

Doç.Dr., Diyarbakır İl Sağlık Müdürlüğü, mehmetihsaneken.021@gmail.com ,  

Orcid ID: 0000-0001-9429-9872 
 

 

ÖZET 

Günümüzde hızla gelişen yapay zekâ teknolojileri, yönetim ve organizasyon alanında köklü 

değişimleri beraberinde getirmekte olup, bu uygulamalar örgütlerde yönetim süreçlerini ve 

yapıları dönüştürme potansiyeline sahip olarak giderek daha merkezi bir rol üstlenmektedir. 

Özellikle karar alma süreçlerinde veri odaklı öngörüler, stratejik planlama etkinliği, liderlik 

yaklaşımlarının yeniden tanımlanması ve çalışan yetkinliklerinin geliştirilmesi gibi etkiler 

literatürde sıkça tartışılmaktadır. Bu bağlamda çalışmamızın amacı, yapay zekâ ve yönetim 

ilişkisinin örgütsel yapılara yansımalarını konu edinen akademik çalışmaların meta-sentez 

yöntemiyle sistematik olarak incelenmesi, literatürde öne çıkan temaların belirlenmesi ve bu 

temaların örgütsel yapılara etkilerinin, elde edilen bulgular ve varılan kanılar doğrultusunda 

bütüncül bir çerçevede değerlendirilmesidir. Bu kapsamda nitel araştırma yöntemlerinden meta 

sentez yoluyla gerçekleştirilen bu çalışmada, amaca uygun olarak Yüksek Öğretim Kurumu 

Ulusal Tez Merkezi, Ulakbim, Google Akademik, ve ResearchGate’in veri tabanlarından, 

“yapay zekâ”, “yönetim” ve “örgütsel yapı” anahtar kelimeleri kullanılarak taramalar yapılmış; 

dâhil etme ve hariç tutma kriterleri doğrultusunda, çeşitli sektörlerde ve coğrafi bölgelerde 

yürütülen nitel ve karma yöntemli çalışmalar seçilmiştir. Meta-sentez kapsamında, literatürde 

öne çıkan ve örgütsel yapılara yansıyabilecek önemli temalar özetle şunlardır: karar alma ve 

stratejik yönetim, örgütsel yapı ve esneklik, liderlik ve insan-makine işbirliği, iş gücü 

adaptasyonu, sürdürülebilirlik ve sosyal sorumluluk ve teknolojik altyapı. Bu temalar ve elde 

edilen çıkarımlar, örgütsel yapılara ilişkin bütüncül bir perspektif sunmakta ve hem akademik 

araştırmalar hem de uygulayıcılar için yol gösterici olarak literatüre özgün bir katkı 

sunmaktadır.  

Anahtar Kelimeler: Yapay zekâ, Yönetim, Örgütsel Yapı. 
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THE IMPACT OF THE ARTIFICIAL INTELLIGENCE–MANAGEMENT 

RELATIONSHIP ON ORGANIZATIONAL STRUCTURES: A META-SYNTHESIS 

STUDY 

 

Abstract 

Rapidly advancing artificial intelligence (AI) technologies are bringing profound changes to 

the fields of management and organization, and these applications are increasingly taking on a 

central role in transforming management processes and organizational structures. In particular, 

their effects on data-driven decision-making, strategic planning effectiveness, the redefinition 

of leadership approaches, and the development of employee competencies are frequently 

discussed in the literature. In this context, the aim of this study is to systematically examine 

academic studies addressing the impacts of the AI-management relationship on organizational 

structures using the meta-synthesis method, to identify prominent themes in the literature, and 

to evaluate the effects of these themes on organizational structures within a comprehensive 

framework based on the obtained findings and conclusions. This meta-synthesis study, 

conducted using qualitative research methods, involved searches in the databases of the 

National Thesis Center of the Higher Education Council, Ulakbim, Google Scholar, and 

ResearchGate using the keywords “artificial intelligence,” “management,” and “organizational 

structure”; qualitative and mixed-method studies conducted across various sectors and 

geographic regions were selected according to inclusion and exclusion criteria. The meta-

synthesis identified the following key themes with potential implications for organizational 

structures: decision-making and strategic management, organizational structure and flexibility, 

leadership and human-machine collaboration, workforce adaptation, sustainability and social 

responsibility, and technological infrastructure. These themes and the insights obtained provide 

a comprehensive perspective on organizational structures and offer a unique contribution to the 

literature, serving as a guide for both academic research and practitioners. 
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ÖZET  

Küresel ısınmanın artması, iklim değişikliğinin endişe verici bir hızla artmasına yol açmıştır. 

İklim değişikliği, atmosfere karışan sera gazı emisyonları ile insan faaliyetlerinden 

kaynaklanmakta ve bu gazlar ısıyı hapsederek gezegenin ısınmasına yol açmaktadır. Tüm bu 

fenomen küresel ısınma olarak adlandırılmaktadır. Öncelikle, iklim değişikliği çevresel 

sorunlara, sosyal sorunlara, yönetişime ve daha birçok soruna neden olabilir. İklim 

değişikliğinin ana sorunu, sorunlarının birçok yönü olması ve eko-sistemler ve toplumlar için 

yüksek tehditler oluşturabilmesidir. Bu durumla yakından ilişkili olarak ÇSY konusunun 

gelişimi 20. yüzyılın sonlarına kadar geri götürülebilir ancak bu daha çok son birkaç on yılda 

önemli ölçüde ilerleme kaydetmiştir. Çünkü kirlilik, kaynakların kötü yönetimi ve iklim 

değişikliği konularındaki endişe verici kaygılar şirketleri daha sürdürülebilir uygulamalara 

adapte olmaya ve karbon emisyonlarını azaltmaya çağırmıştır. Bu çalışma da, 2018-2024 

dönemi için ÇSY' nin üç boyutunu dikkate alarak ÇSY ile Birleşik Krallık' ta listelenen 

firmaların finansal performansı arasındaki ilişkiyi yeniden gözden geçirmektedir. Çalışma, 

ÇSY' nin FTSE 350 endeksindeki işletmelerin finansal performansını nasıl etkilediğine 

odaklanmaktadır. ÇSY puanlarının firmanın finansal performans göstergeleri üzerindeki 

etkisini analiz etmek için sabit etkiler analizi ve ilave sağlamlık kontrolleri kullanmaktadır. İlk 

sonuçlar, Birleşik Krallık' ta listelenen firmaların ÇSY puanları ile finansal performansları 

arasında pozitif bir ilişki olduğunu göstermektedir. 

Anahtar Kelimeler: ÇSY Puanları, Finansal Performans, Birleşik Krallık 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL PERFORMANCE AND ESG 

SCORES: AN INVESTIGATION OF UK LISTED FIRMS 

 

ABSTRACT 

The rise of global warming has led to climate change increasing at a rapid rate which is 

alarming. Climate change is caused by human activities with emissions of greenhouse gases 

which get into the atmosphere thus these gases trap heat and lead to warming the planet. The 

topic of ESG is a rising concept in many businesses that has been rising exponentially for the 

past few years. The study revisits the relationship between ESG and UK listed firms’ financial 

performance by considering the three dimensions of ESG for the period from 2018 to 2024. 

The study aims to build knowledge from the information derived from the literature review on 

how ESG impacts the financial performance of businesses in the FTSE 350 index. The paper 

employs fixed effects analysis and further robustness checks to analyse the impact of ESG 

scores on proxies of firm’s financial performance. Initial results indicate the positive 

relationship between ESG scores and financial performance of UK listed firms.  

Keywords: ESG Scores, Financial Performance, UK. 
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ÖZET  

Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi doğrultusunda, iklim değişikliğinin 

yol açtığı çevresel sorunların azaltılmasına yönelik önemli adımlardan biri Avrupa Birliği’nin 

2015 yılında imzaladığı Paris İklim Anlaşması olmuştur. Bu anlaşma, taraf ülkelere karbon 

salınımlarının azaltılması, enerji verimliliğinin artırılması ve sürdürülebilir kalkınma ilkelerinin 

benimsenmesi yönünde yükümlülükler getirmiştir. Bu bağlamda AB, yeşil dönüşüm sürecini 

kurumsal bir çerçeveye oturtmak amacıyla Avrupa Yeşil Mutabakatı’nı hayata geçirmiştir. 

Yeşil Mutabakat, 2050 yılına kadar karbon nötr bir ekonomi oluşturmayı hedeflemekte ve köklü 

yapısal dönüşümler öngörmektedir. Bu dönüşüm yalnızca çevresel sürdürülebilirliği değil, 

ekonomik büyümeyi ve toplumsal refahı arttırmayı da amaçlamaktadır. Ancak süreç, çevresel 

kazanımların yanı sıra çeşitli sosyoekonomik sonuçlar da doğurmaktadır. En dikkat çekici 

etkilerden biri gelir eşitsizliğidir. Nitekim, Yeşil dönüşüm için gerekli yatırımlar ve uyum 

maliyetleri düşük gelirli gruplar açısından ekonomik yük oluşturmakta ve sosyal adalet 

tartışmalarını gündeme getirmektedir. Dolayısıyla, çevresel performanstaki iyileşmeler ile gelir 

eşitsizliği arasındaki ilişki, Yeşil Mutabakat sürecinin sosyoekonomik boyutunu anlamada 

kritik öneme sahiptir. 

Yapılan bu çalışmanın temel motivasyonunu, AB ülkeleri arasında en yüksek gelir düzeyine 

sahip seçili ülkeler için çevresel performansın sosyoekonomik dinamikler üzerindeki etkisi 

oluşturmaktadır. Bu bağlamda, söz konusu ülkeler için 2005-2023 dönemine ait yıllık veriler 

kullanılarak, değişkenler arasındaki eşbütünleşme ilişkisi Pedroni (1999,2004) tarafından 

geliştirilen panel eşbütünleşme testiyle incelenmiştir. Değişkenler arasındaki uzun dönem 

katsayılarının belirlenmesi amacıyla da Pesaran vd., (1999) tarafından geliştirilen Pooled Mean 

Grup (PMG) tahmincisi kullanılmıştır. Elde edilen temel bulgular, değişkenler arasında uzun 

dönemli bir eşbütünleşme ilişkisi olduğu yönündedir. Ayrıca, analize dahil edilen ülkelerde, 

çevresel performans ile sosyoekonomik dinamikler arasında negatif ilişki olduğu da elde edilen 

diğer önemli bulgular arasında yer almaktadır.  

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birliği, Gelir Eşitsizliği, Çevresel Performans, Panel Veri Analizi. 
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THE IMPACT OF ENVIRONMENTAL PERFORMANCE ON SOCIO-ECONOMIC 

DYNAMICS IN SELECTED EU COUNTRIES UNDER THE GREEN DEAL: AN 

EMPIRICAL APPROACH 

 

ABSTRACT 

In line with the United Nations Framework Convention on Climate Change, one of the 

significant steps taken to mitigate the environmental problems caused by climate change was 

the Paris Climate Agreement signed by the European Union in 2015. This agreement imposed 

obligations on the signatory countries to reduce carbon emissions, increase energy efficiency 

and adopt sustainable development principles. In this context, the EU implemented the 

European Green Deal to establish the green transition process within an institutional 

framework. 

The Green Deal aims to create a carbon-neutral economy by 2050 and envisages fundamental 

structural transformations. This transformation aims not only to achieve environmental 

sustainability but also to increase economic growth and social welfare. However, the process 

has various socio-economic consequences in addition to environmental gains. One of the most 

notable effects is income inequality. Indeed, the investments and adaptation costs required for 

the green transition create an economic burden for low-income groups and raise discussions 

about social justice. Therefore, the relationship between improvements in environmental 

performance and income inequality is critical to understanding the socio-economic dimension 

of the Green Deal process. 

The main motivation for this study is the impact of environmental performance on socio-

economic dynamics for selected countries with the highest income levels among EU countries. 

In this context, using annual data for the period 2005-2023 for the countries in question, the 

cointegration relationship between the variables was examined using the panel cointegration 

test developed by Pedroni (1999, 2004). The Pooled Mean Group (PMG) estimator developed 

by Pesaran et al. (1999) was also used to determine the long-term coefficients between the 

variables. The main findings indicate that there is a long-term cointegration relationship 

between the variables. Furthermore, another important finding is that there is a negative 

relationship between environmental performance and socio-economic dynamics in the 

countries included in the analysis.  

Keywords: European Union, Income Inequality, Environmental Performance, Panel Data 

Analysis. 
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ÖZET  

Bu çalışma, Kanada ekonomisinin 1950-2019 yılları arasında doğal kaynaklara dayalı bir 

yapıdan çeşitlenmiş, hizmet ve bilgi odaklı bir ekonomiye evrilme sürecindeki ekonomik 

büyümesini analiz etmeyi amaçlamaktadır. Çalışmanın metodolojisi, toplam ekonomik çıktının 

temel üretim faktörleri olan işgücü ve sermaye girdileriyle nasıl oluşturulduğunu modelleyen 

Cobb-Douglas üretim fonksiyonu yaklaşımını temel almaktadır. Analizde, 1950-2019 dönemi 

için reel GSYİH, istihdam ve net sermaye stoku değişkenlerinin logaritmik farkları kullanılarak 

en küçük kareler (EKK) regresyon yöntemi uygulanmıştır. Regresyon analizi bulgularına göre, 

hem istihdamın hem de sermayenin ekonomik büyüme üzerinde istatistiksel olarak anlamlı ve 

pozitif bir etkisi olduğu bulunmuştur. İstihdamın çıktı esnekliği katsayısı yaklaşık %0.98 olarak 

tahmin edilirken, sermayenin çıktı esnekliği yaklaşık %0.62 olarak hesaplanmıştır. Katsayılar 

toplamının birden büyük olması (1.59), incelenen dönemde Kanada ekonomisinde ölçeğe göre 

artan getiri koşullarının geçerli olduğuna işaret etmektedir. Elde edilen bu bulgular ile ölçeğe 

göre artan getiri kanada ekonomisi için, üretim faktörlerindeki artışın çıktıyı daha fazla 

yükseltmesiyle ülkeye hızlı büyüme ve verimlilik avantajı sağlarken, uzun vadede tekelleşme 

ve dengesizlik riski yaratabilir. 

Anahtar Kelimeler: Kanada Ekonomisi, Cobb-Douglas Üretim Fonksiyonu, Ekonomik 

Büyüme,  

Jel Kodu: D, O, J  
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ANALYSIS OF THE GROWTH PERFORMANCE OF THE CANADIAN ECONOMY 

WİTH THE COBB-DOUGLAS PRODUCTION FUNCTION (1950-2019) 

 

ABSTRACT 

This study aims to analyze the economic growth of Canada between 1950 and 2019, during 

which the economy evolved from a natural resource-based structure into a diversified, service- 

and knowledge-oriented economy. The methodology of the study is based on the Cobb-Douglas 

production function approach, which models how total economic output is generated through 

the fundamental production factors of labor and capital inputs. In the analysis, the ordinary least 

squares (OLS) regression method was applied using the logarithmic differences of real GDP, 

employment, and net capital stock variables for the 1950–2019 period. According to the 

regression findings, both employment and capital were found to have a statistically significant 

and positive effect on economic growth. The output elasticity coefficient of employment was 

estimated at approximately 0.98, while that of capital was calculated at about 0.62. Since the 

sum of the coefficients is greater than one (1.59), this indicates the presence of increasing 

returns to scale in the Canadian economy during the period under study. These findings suggest 

that, under increasing returns to scale, growth in production factors raises output by a greater 

proportion, providing Canada with rapid growth and productivity advantages, while also posing 

long-term risks of monopolization and imbalance. 

Keywords: Canadian Economy, Cobb-Douglas Production Function, Economic Growth, 

Econometric Analysis, Structural Break 
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HZ. ÖMER DÖNEMİNDE ARAZİ VE VERGİ REFORMLARI ÜZERİNE 

BİR İNCELEME 

 

Abdulkerim ÖNER 

Doç. Dr., Dicle Üniversitesi İlahiyat Fakültesi, akerimoner@hotmail.com,  

Orcid ID: 0000-0001-9643-1603 

 

ÖZET  

Çalışma, İslâm devlet teşkilatının kurumsallaşma sürecinde Hz. Ömer’in uyguladığı arazi ve 

vergi reformlarının mahiyetini, amaçlarını ve sonuçlarını incelemeyi amaçlamaktadır. İlk 

dönem İslâm toplumunun siyasi ve ekonomik yapısı, hızla genişleyen fetihlerle birlikte yeni 

idari düzenlemelere ihtiyaç duymuştur. Hz. Ömer döneminde gerçekleştirilen yeni reformlar bu 

dönüşümün en belirgin örneklerinden biri olarak kabul edilmiştir. Araştırmada tarihsel-analitik 

yöntem benimsenmiştir. Klasik kaynakların yanında modern akademik literatürden 

yararlanılarak konunun siyasal, ekonomik ve toplumsal boyutları bütüncül bir perspektifle ele 

alınmıştır. Araştırmanın bulgularına göre Hz. Ömer’in arazi düzenlemeleri, vergi gelirlerini 

artırma veya malî istikrar sağlamanın yanında fethedilen toprakların mülkiyet yapısını yeniden 

tanımlayarak yönetimin egemenlik alanını kurumsallaştırmıştır. Arazi kayıtlarının belirli bir 

düzen çerçevesinde tutulması, vergi tahsilatında liyakat ve adaletin sağlanmasına olanak 

sağlamış, toplumsal eşitsizliklerin azaltılmasına ve kamu kaynaklarının daha etkin 

kullanılmasına katkı sunmuştur. Aynı şekilde divan teşkilatının oluşturulması ve askeri nüfusun 

kayıt altına alınması, merkezi yönetimin idari kapasitesini güçlendirmiş ve uzun vadede İslâm 

devlet geleneğinin temel kurumlarının oluşmasına zemin hazırlamıştır. Netice itibariyle Hz. 

Ömer döneminde ortaya çıkan arazi ve vergi reformları, ekonomik yapılanma, siyasi otoritenin 

pekiştirilmesi ve toplumsal düzenin tesis edilmesi bakımından dönüştürücü bir rol 

üstelenmiştir. Bu reformlar, İslâm malî sisteminin gelişiminde kalıcı izler bırakmış ve sonraki 

dönemlerde uygulanacak malî politikalara yön vermiştir  

Anahtar Kelimeler: İslam Tarihi, Arazi Reformu, Vergi Sistemi, Divan Teşkilatı, Hz. Ömer. 

 

AN EXAMINATION OF LAND AND TAX REFORMS DURING THE ERA OF 

CALIPH UMAR 

 

ABSTRACT 

The study examines the nature, objectives, and outcomes of land and tax reforms implemented 

by Caliph Umar during the institutionalization of the Islamic state. The rapid expansion of 

conquests necessitated new administrative regulations, and Umar’s reforms are a prominent 
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example of this transformation. A historical-analytical method was adopted, using both 

classical sources and modern literature to address the political, economic, and social dimensions 

holistically. The findings show that Umar’s land regulations increased tax revenues, ensured 

fiscal stability, and redefined the ownership of conquered lands, thereby institutionalizing 

governance. Organized land records enabled just and merit-based tax collection, reduced social 

inequalities, and improved public resource use. The establishment of the Diwan system and 

military population registration strengthened central administration and laid the foundation for 

key Islamic state institutions. Overall, Umar’s land and tax reforms were transformative for 

economic structuring, political authority, and social order, leaving lasting impacts on the 

Islamic fiscal system and shaping future fiscal policies. 

Keywords: Islamic History, Land Reform, Tax System, Diwan Organization, Caliph Umar. 
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KKTC TURİZM GELİRLERİNİN TAHMİNİNDE KLASİK 

EKONOMETRİ VE YAPAY ZEKÂ TABANLI YÖNTEMLERİN 

KARŞILAŞTIRMALI ANALİZİ 

 

Özgür ŞAHİN 

İktisat Bilim Uzmanı (M.Sc.), Başkent Üniversitesi, ozgursahin@baskent.edu.tr,  

Orcid ID: https://orcid.org/0000-0001-7479-0867 

 

ÖZET  

Küresel ekonomik dinamiklerin hızla değiştiği yapay zekâ çağında, küçük ve açık ekonomilerde 

veri temelli karar alma süreçleri kritik bir önem kazanmıştır. Turizm sektörü, Kuzey Kıbrıs 

Türk Cumhuriyeti (KKTC) ekonomisinin lokomotif sektörlerinden biri olup, ülke gelirleri ve 

istihdamın önemli bir kısmını oluşturmaktadır. Bu çalışma, KKTC turizm gelirlerinin 

tahmininde klasik ekonometri yöntemleri ile yapay zekâ tabanlı yöntemlerin karşılaştırmalı 

analizini sunmaktadır. Çalışmada 1994–2023 yıllarına ait yıllık veriler kullanılmış; bağımlı 

değişken olarak net turizm geliri, bağımsız değişkenler olarak reel GSYİH, toplam yolcu sayısı 

ve reel döviz kuru ele alınmıştır. Klasik ekonometri kapsamında ARDL yöntemi uygulanmış; 

ileriye dönük tahminler Holt-Winters (ETS) modeliyle gerçekleştirilmiştir. Yapay zekâ 

yöntemleri kapsamında ise Yapay Sinir Ağları (YSA) modeli kullanılmıştır. Tahmin 

performansları MAE ve RMSE hata metrikleriyle değerlendirilmiş olup, sonuçlar ARDL 

modelinin en düşük hata değerleri ile en güçlü tahmin performansına sahip olduğunu 

göstermektedir. Holt-Winters modeli orta düzeyde bir performans sergilerken, YSA modeli 

sınırlı veri seti ve yıllık frekanslı zaman serilerinin yapısı nedeniyle daha düşük doğruluk ortaya 

koymuştur. Modelin sağlamlığı otokorelasyon, değişen varyans ve normallik testleri ile teyit 

edilmiştir. Çalışma, KKTC gibi veri hacmi sınırlı ekonomilerde klasik ekonometri 

yöntemlerinin yapay zekâ tabanlı yöntemlere kıyasla daha başarılı tahmin performansı 

sunduğunu ortaya koymakta ve politika yapıcılar için veri temelli karar alma süreçlerine katkı 

sağlamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Artificial Intelligence, Tourism Revenue, TRNC Economy, Time Series 

Analysis, Econometrics. 
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A COMPARATIVE ANALYSIS OF CLASSICAL ECONOMETRIC AND AI-BASED 

METHODS IN FORECASTING TOURISM REVENUES OF NORTHERN CYPRUS 

 

ABSTRACT 

In the era of artificial intelligence, where global economic dynamics are rapidly changing, data-

driven decision-making has become crucial for small and open economies. The tourism sector 

is one of the leading sectors of the Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC) economy, 

accounting for a significant share of national income and employment. This study presents a 

comparative analysis of classical econometric and artificial intelligence-based methods in 

forecasting TRNC tourism revenues. Using annual data covering the period 1994–2023, net 

tourism revenue was employed as the dependent variable, while real GDP, total passenger 

arrivals, and the real exchange rate were included as independent variables. Within the classical 

econometric framework, the ARDL approach was implemented, while forward-looking 

forecasts were generated through the Holt-Winters (ETS) model. On the artificial intelligence 

side, an Artificial Neural Network (ANN) model was utilized. Forecast performance was 

evaluated using MAE and RMSE error metrics, and the results show that the ARDL model 

achieved the strongest predictive performance with the lowest error values. The Holt-Winters 

model exhibited moderate performance, while the ANN model yielded lower accuracy due to 

the limited dataset and the structure of annual frequency time series. The robustness of the 

model was confirmed through autocorrelation, heteroskedasticity, and normality tests. The 

study demonstrates that in data-constrained economies such as TRNC, classical econometric 

methods provide more accurate forecasting performance compared to AI-based methods, 

offering valuable contributions to data-driven policy-making processes. 

Keywords: Artificial Intelligence, Tourism Revenue Forecasting, TRNC Economy, ARIMA / 

LSTM, Econometrics. 
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ULUSLARARASI DENİZ GEÇİTLERİNDE YAPAY ZEKÂNIN 

KÜRESEL TİCARETE ETKİSİ 

 

Ferat KAYA 

Dr. Öğr. Üyesi, Dicle Üniversitesi, f.kaya@dicle.edu.tr,  

Orcid ID: 0000-0003-3704-7251 

 

ÖZET  

Bu çalışma yapay zekâ (YZ) teknolojilerinin uluslararası boğazların, güvenliği, sürdürülebilir 

yönetimi ve küresel ticaret üzerindeki etkilerini analiz etmeye çalışmaktadır. Hürmüz Boğazı, 

Malakka Boğazı, Süveyş Kanalı ve Türk Boğazları, uluslararası deniz taşımacılığı ve küresel 

ticaret açısından kritik öneme sahiptir. Küresel ticaretin %80’inin deniz yoluyla 

gerçekleştirildiği günümüzde, bu dar deniz yollarının güvenliği ve sürdürülebilir ticaretin 

olanaklı hale getirilmesi uluslararası ticaret açısından stratejik bir sorun haline gelmektedir. 

Modern dünyada kapasiteleri ve teknolojileri gelişen denizcilik alanının, sorunları da 

artmaktadır. Artan deniz trafiği, askeri hareketlilik, korsanlık faaliyetleri ve bazı devletlerin 

diğer aktörlerin ticaretini kısıtlamaya yönelik eylemleri, bu dar geçitlerin güvenliğini tehdit 

etmektedir. Bu bağlamda insan hatası faktörünü minimize etmek, öngörü kabiliyetini artırmak 

ve krizleri önceden tespit etmek amacıyla, doğru ve güvenilir olan YZ temelli sistemlerin 

kullanımı zorunlu hale gelmektedir.  

Çalışmada uluslararası boğazların stratejik önemi ve YZ’nin uygulama alanları, kullanıldığı 

ülke örnekleriyle birlikte açıklanmaktadır. YZ’nin dar geçitlerde kullanımının enerji arzı ve 

uluslararası güvenlik açısından önemi vurgulanarak, yaptığı katkılar değerlendirilmektedir. Bu 

bağlamda deniz gözetimi, trafik optimizasyonu, askeri gözetim, risk analizi ve çevresel izleme 

gibi alanlarda YZ’nin uluslararası boğazların kullanımındaki katkıları açıklanmaktadır. Bu 

teknolojilerin devletler tarafından nasıl stratejik araçlara dönüştürüldüğü ne gibi fırsatlar, 

tehditler ve sınırlılıklar içerdiği ele alınmaktadır. Algoritmik önyargılar, siber güvenlik açıkları, 

teknoloji tekelleri ve uluslararası hukukta yaşanan boşluklar, YZ’nin boğaz yönetimine yönelik 

engelleyici temel etkenler olarak tanımlanmaktadır. Nitel bir yöntemle, literatür taraması ve 

karşılaştırmalı örnek analiz temelinde yürütülen çalışma, ülkelerin boğaz yönetiminde YZ 

kullanımına ilişkin politikaları ve teknolojik uygulamaları incelemektedir. Sonuç olarak, YZ 

teknolojileri, uluslararası boğazların yönetiminde stratejik bir öneme sahip olsa da bu 

teknolojilerin şeffaflık, uluslararası iş birliği, etik ve hukuk temelinde kullanılması 

gerekmektedir.  

Anahtar Kelimeler: Yapay Zekâ, Uluslararası Deniz Geçitleri, Küresel Ticaret, Dijital 

Dönüşüm. 
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON GLOBAL TRADE IN 

INTERNATIONAL MARITIME CHOKEPOINTS 

 

ABSTRACT 

This study analyzes the impact of artificial intelligence (AI) technologies on the security, 

sustainable management, and global trade of international straits. The Strait of Hormuz, the 

strait of Malacca, the Suez Canal, and the Turkish Straits are critical for international maritime 

transport and global trade. Today, considering that 80% of global trade is conducted by sea, the 

security of these narrow seaways and enabling sustainable trade has become a strategic issue 

for international trade. In today’s world, while maritime capabilities and technologies are 

advancing, challenges in the sector are also increasing. Increasing maritime traffic, military 

mobility, piracy, and the restrictive actions of certain states to restrict the trade of other actors 

threaten the security of these chokepoints. In this context, the use of accurate and reliable AI-

based systems is becoming essential to minimize human error, increase predictive capabilities, 

and detect crises in advance. 

This study explains the strategic importance of international straits and the application areas of 

AI, supported by a country-specific examples. The importance of the use of AI in narrow 

passages for energy supply and international security is emphasized, and its contributions are 

evaluated. In this context, the contributions of AI to the use of international straits in areas such 

as maritime surveillance, traffic optimization, military surveillance, risk analysis, and 

environmental monitoring are explained. It examines how these technologies are transformed 

into strategic tools by states, along with their opportunities, threats, and limitations. Algorithmic 

biases, cybersecurity vulnerabilities, technology monopolies, and gaps in international law are 

identified as key hindering factors for AI in strait management. This study, conducted using a 

qualitative methodology, literature review, and comparative case analysis, examines countries' 

policies and technological practices regarding the use of AI in strait management. In conclusion, 

the findings suggests that although AI technologies hold strategic importance in the 

management of international straits, their use must be implemented with transparency, 

international cooperation, ethics, and legal principles. 

Keywords: Artificial Intelligence, International Maritime Chokepoints, Global Trade, Digital 

Transformation.  
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TÜRK DIŞ POLİTİKASINDA TEMEL POLİTİKA VE EĞİLİMLER 
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Orcid ID: 0009-0001-3871-5568 

 

ÖZET  

Bu çalışma, Türkiye’nin dış politikada üstlendiği rolü ve bu rolün değişen uluslararası koşullar 

karşısında nasıl şekillendiğini ortaya koymaktadır. Özellikle Orta Doğu, Avrupa ve Asya 

bölgelerinin dış politika üzerindeki etkileri ile Türkiye’nin bu bölgelerle geliştirdiği ekonomik, 

siyasal ve sosyal ilişkilerin analizi amaçlanmıştır. Çalışmada nitel bir yaklaşım benimsenmiş, 

tarihsel belgeler ve güncel gelişmeler incelenmiştir. Atatürk dönemi dış politikası ile günümüz 

dış politikası karşılaştırmalı olarak ele alınmış, ayrıca Türkiye’nin Amerika, Rusya ve Çin gibi 

küresel aktörlerle ilişkileri güvenlik, enerji ve ekonomi bağlamında değerlendirilmiştir. NATO 

ve Avrupa Birliği ile olan ilişkiler de analiz edilmiştir. Araştırmada Türkiye’nin coğrafi 

konumunun dış politikada stratejik avantaj sağladığını göstermektedir. Orta Doğu ile yapılan 

güvenlik ve enerji anlaşmaları, Türkiye’nin bölgesel etkinliğini artırmaktadır. Ayrıca, 

uluslararası rekabet ortamında Türkiye’nin ekonomik ve siyasal adımlarının dış politikayla 

doğrudan bağlantılı olduğu tespit edilmiştir. Atatürk döneminde izlenen bağımsızlık temelli 

yaklaşımın günümüzde de bazı benzer yönlerinin sürdüğü görülmektedir. Türkiye’nin dış 

politikası, hem tarihsel miras hem de güncel küresel dinamikler çerçevesinde şekillenmektedir. 

NATO ve AB ile temaslar, Türkiye’nin Batı’ya yönelimini sürdürürken; Orta Doğu’daki 

girişimler, Türkiye’nin bölgesel güç olma iddiasını pekiştirmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Türkiye, Dış Politika, NATO 

 

KEY POLICIES AND TRENDS IN TURKISH FOREIGN POLICY 

 

ABSTRACT 

This study examines Turkey’s role in foreign policy and how this role has evolved in response 

to changing international conditions. It specifically aims to analyze the impacts of regions such 

as the Middle East, Europe, and Asia on foreign policy, as well as Turkey’s economic, political, 

and social relations with these regions. A qualitative approach was adopted, with historical 

documents and current developments examined. The foreign policy of the Atatürk era was 

compared with contemporary policies, and Turkey’s relations with global actors such as the 

United States, Russia, and China were evaluated in terms of security, energy, and economic 
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dimensions. Relations with NATO and the European Union were also analyzed. The study 

demonstrates that Turkey’s geographical location provides a strategic advantage in foreign 

policy. Security and energy agreements with the Middle East enhance Turkey’s regional 

influence. Moreover, it was determined that Turkey’s economic and political actions in the 

international competitive environment are directly linked to its foreign policy. Some aspects of 

the independence-oriented approach from the Atatürk era continue to persist today. Turkey’s 

foreign policy is shaped by both historical legacy and contemporary global dynamics. 

Engagements with NATO and the EU maintain Turkey’s orientation toward the West, while 

initiatives in the Middle East reinforce its ambition to be a regional power. 

Keywords: Turkey, Foreign Policy, NATO 
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Merve ÖZTÜRK 

Arş. Gör. Dr., Batman Üniversitesi, merveesimdi@gmail.com  

Orcid ID: 0000-0001-5902-6588 

 

ÖZET  

Avrupa Birliği’nde seçim dinamikleri ve toplumsal hareketler, demokratik temsilin 

meşruiyetini güçlendiren temel unsurlar arasında yer almakla birlikte, son yıllarda teknolojik 

dönüşümlerin etkisiyle yeni fırsat ve risklerle karşı karşıya kalmıştır. Çalışmanın amacı, AB 

ülkelerinde demokratik katılım biçimlerinin nasıl değiştiğini, toplumsal hareketlerin hangi yeni 

araçlarla güçlendiğini ve yapay zekanın bu süreçlerde hem fırsat hem de risk unsuru olarak nasıl 

bir rol oynadığını ortaya koymaktır. Özellikle seçim kampanyalarında, kamuoyu 

yoklamalarında, dijital aktivizmde ve sosyal medya temelli örgütlenmelerde yapay zeka temelli 

teknolojilerin etkileri analiz edilmektedir. Çalışmada Avrupa Parlamentosu seçimleri, çeşitli 

üye ülkelerdeki toplumsal hareketler ve dijital katılım pratikleri örnek olay incelemeleriyle 

değerlendirilmiştir. Bulgular, yapay zekanın seçim süreçlerinde seçmen davranışlarını 

anlamada, kişiselleştirilmiş kampanya stratejileri geliştirmede ve siyasal iletişimde etkin araçlar 

sunduğunu göstermektedir. Bununla birlikte, yanlış bilgilendirme, algoritmik önyargılar, veri 

güvenliği sorunları ve demokratik temsilin zedelenmesi gibi risklerin de belirginleştiği 

görülmektedir. Toplumsal hareketler açısından bakıldığında ise, yapay zeka destekli sosyal 

medya analizlerinin örgütlenmeyi kolaylaştırdığı, dijital platformların eylem kapasitesini 

artırdığı; ancak aynı zamanda dezenformasyon ve gözetim mekanizmalarının bu hareketleri 

kırılgan hale getirdiği anlaşılmaktadır. Sonuç olarak, Avrupa Birliği’nin demokratik yapısında 

yapay zekanın rolü çifte yönlüdür: Bir yandan seçimlere katılımı artırma, yurttaşların sesini 

daha görünür kılma ve toplumsal hareketleri güçlendirme potansiyeline sahiptir. Diğer yandan 

ise, demokratik meşruiyetin zedelenmesi, eşitsiz erişim ve bilgi manipülasyonu gibi riskler 

barındırmaktadır. Bu nedenle AB’nin gelecekteki politika çerçevelerinde, seçim güvenliği, 

şeffaflık, etik standartlar ve dijital hakların korunması öncelikli konular haline gelmelidir. 

Bildiri, bu bağlamda, AB’nin demokratik süreçlerinde yapay zekanın dengeleyici bir biçimde 

yönetilmesinin önemini vurgulamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birliği, Seçim Dinamikleri, Toplumsal Hareketler, Yapay Zeka, 
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ELECTORAL DYNAMICS AND SOCIAL MOVEMENTS IN THE EUROPEAN 

UNION: OPPORTUNITIES, RISKS, AND THE ROLE OF ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE 

ABSTRACT 

In the European Union, electoral dynamics and social movements are among the fundamental 

elements that strengthen the legitimacy of democratic representation. However, in recent years, 

they have been confronted with new opportunities and risks brought about by technological 

transformations. The aim of this study is to reveal how forms of democratic participation in EU 

member states have changed, which new tools have empowered social movements, and how 

artificial intelligence plays a dual role as both an opportunity and a risk in these processes. The 

study evaluates the European Parliament elections, various social movements across member 

states, and practices of digital participation through case study analysis. The findings indicate 

that artificial intelligence provides effective tools in electoral processes for understanding voter 

behavior, developing personalized campaign strategies, and enhancing political 

communication. At the same time, however, the risks of disinformation, algorithmic biases, 

data security challenges, and the erosion of democratic representation have become increasingly 

evident. From the perspective of social movements, AI-assisted social media analysis facilitates 

organization and strengthens the capacity for action on digital platforms, yet simultaneously 

exposes movements to vulnerabilities through disinformation and surveillance mechanisms. In 

conclusion, the role of artificial intelligence in the democratic structure of the European Union 

is two fold: on the one hand, it has the potential to increase electoral participation, make 

citizens’ voices more visible, and empower social movements; on the other hand, it carries risks 

such as undermining democratic legitimacy, unequal access, and information manipulation. 

Therefore, in the EU’s future policy frameworks, election security, transparency, ethical 

standards, and the protection of digital rights must be prioritized. This paper highlights the 

importance of managing the role of artificial intelligence in EU democratic processes in a 

balanced and responsible manner. 

Keywords: European Union, Electoral Dynamics, Social Movements, Artificial Intelligence, 

Democracy. 
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ÖZET  

Sağlık hizmetleri, organizasyonel verimliliği artıran, sağlık hizmetleri maliyetlerini düşüren ve 

genel hasta sağlığı sonuçlarını iyileştiren yapay zekâ (AI) aracılığıyla dönüşümün eşiğinde 

durmaktadır. Sağlık hizmeti tesisleri, teşhis prosedürlerinde yapay zekâ teknolojilerinin 

uygulanması, tedavi planlama işlevleri ve yönetim sistemleriyle birleştirilerek kaynakları daha 

iyi kullanmakta ve gelişmiş kararlar almaktadır. Araştırma, operasyonel verimlilik 

iyileştirmelerini, sağlık hizmetlerinin çeşitli alanlarında yapay zekâ kullanımını, klinik vaka 

kanıtlarını ve profesyonel görüşleri, hasta bakım hizmetlerindeki değişiklikleri ve öngörücü 

analizin etkilerini değerlendirmek amacıyla sistematik literatür taraması yöntemiyle analiz 

edilmiştir. Araştırma sonucunda, yapay zekânın hastalık teşhisi özelliklerini, daha iyi tedavileri, 

idari çözümleri ve hasta sonuçlarının tahminlerini geliştirdiği görülmüştür. Ayrıca web tabanlı 

sağlık hizmetleri, veri gizliliği, bu tür sistemleri dikkate almanın etik ilkeleri ve 

entegrasyonlarının karmaşıklığıyla ilgili sorunların olabileceği ve bu sorunlarla başa çıkmak 

için gerekli önlemlerin alınması zorunluluğu da ortaya çıkmıştır. Hem sağlam ve tek tip 

yönergeler hem de yatırımın düzenlenmesi için daha iyi politikalar yönünde daha fazla çalışma 

yapılması, ayrıca yapay zekânın karar vermesi gerektiğinde ortaya çıkan etik sorunların 

araştırılması gerekmektedir. Yapay Zekâ, teknolojisini büyük veri analizlerine uygulamak, 

sağlık yönetimi uygulamalarını ve hasta odaklı sağlık hizmeti sunumu çözümlerini geliştireceği 

de ön görülmektedir. 
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THE ARTIFICIAL INTELLIGENCE REVOLUTION IN HEALTHCARE: 

INNOVATIVE APPROACHES FROM DIAGNOSIS TO MANAGEMENT SYSTEMS 

 

ABSTRACT 

Healthcare is on the cusp of transformation thru artificial intelligence (AI), which enhances 

organizational efficiency, reduces healthcare costs, and improves overall patient health 

outcomes. Healthcare facilities are utilizing resources more effectively and making advanced 

decisions by integrating artificial intelligence technologies into diagnostic procedures, 

treatment planning functions, and management systems. The research was analyzed using a 

systematic literature review method to evaluate operational efficiency improvements, the use 

of artificial intelligence in various areas of healthcare, clinical case evidence and professional 

opinions, changes in patient care services, and the impact of predictive analytics. The research 

results showed that artificial intelligence improved disease diagnosis features, better treatments, 

administrative solutions, and patient outcome predictions. Additionally, it has emerged that 

there may be issues related to web-based healthcare services, data privacy, the ethical principles 

of considering such systems, and the complexity of their integration, and that it is necessary to 

take the necessary measures to address these issues. More work needs to be done on both robust 

and uniform guidelines and better policies for regulating investment, as well as investigating 

the ethical issues that arise when artificial intelligence is required to make decisions. It is also 

predicted that Artificial Intelligence will apply its technology to big data analysis, developing 

healthcare management applications and patient-centered healthcare service delivery solutions. 

Keywords: Artificial Intelligence, Healthcare Management, Efficiency in Healthcare, Artificial 

Intelligence Ethics. 
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ÖZET  

Bu çalışma ile yapılan ameliyatlardaki, cerrahi hataların önlenmesi ve analizinde yapay zekanın 

(YZ) potansiyelinin araştırılması amaçlanmaktadır. Cerrahi hataların hasta güvenliği, 

maliyetler ve psikolojik refah üzerindeki etkisini göz önünde bulunduran araştırma, YZ' nın bu 

hataları nasıl azaltabileceğini ve bunların temel nedenlerini sistematik olarak nasıl analiz 

edebileceğini incelemektedir. 

Yapılan çalışmada, YZ' nın dört ana alanda cerrahi hata yönetimine katkıda bulunduğunu 

göstermektedir. İlk olarak, gerçek zamanlı hata tespiti: bilgisayar görme ve derin öğrenme 

modelleri, cerrahi video ve sensör verilerini analiz ederek alet sayısını takip eder, anatomiyi 

tanır ve anormallikler için uyarılar verir. Örneğin, bir model cerrahi aletleri tanımada %98 

doğruluk oranına ulaşarak, yabancı cisimlerin kalma riskini neredeyse ortadan kaldırmıştır. 

İkincisi, klinik karar desteği: YZ algoritmaları, hasta verilerini işleyerek kişiselleştirilmiş risk 

değerlendirmeleri ve cerrahi planlama sağlar. Bir göz hastanesindeki bir vakada, bir YZ 

doğrulama sistemi yanlış lens veya yanlış taraf hatalarını tamamen önleyerek 30 adet kıl payı 

kazayı önledi. Üçüncüsü, robotik cerrahi ve otonomi: STAR robotu gibi YZ ile geliştirilmiş 

robotik sistemler, teknik hataları azaltır ve dikiş atma gibi hassas görevleri yerine getirerek 

insanın fiziksel sınırlarının ötesine geçer. Dördüncüsü, kök neden analizi ve risk tahmini: OR 

Black Box gibi sistemler büyük veri kümeleri toplar ve Random Forest gibi makine öğrenimi 

yöntemleri, yetersiz personel, iletişim kopuklukları ve dikkat dağınıklığı gibi hatalara sistemik 

olarak katkıda bulunan unsurları belirleyerek proaktif risk yönetimini mümkün kılar. 

Sonuç olarak, YZ cerrahi güvenlik için dönüştürücü bir potansiyele sahiptir. Gerçek zamanlı 

izleme, karar desteği ve büyük veri analizi yoluyla hasta korumasını güçlendirir. Ancak, bu 

potansiyeli gerçekleştirmek için yüksek kaliteli veri setleri, algoritma şeffaflığı, klinisyen 

eğitimi, etik ve düzenleyici çerçeveler ve klinik iş akışlarına sorunsuz entegrasyon gereklidir. 

YZ, cerrahların yerini almak yerine, becerilerini geliştiren ve hatalara karşı bir güvenlik ağı 

oluşturan destekleyici bir sistem olarak görülmelidir. 
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PREVENTION AND ANALYSIS OF SURGICAL ERRORS WITH ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE 

 

ABSTRACT 

This study aims to investigate the potential of artificial intelligence (AI) in preventing and 

analyzing surgical errors in operations. Considering the impact of surgical errors on patient 

safety, costs, and psychological well-being, the research examines how AI can reduce these 

errors and systematically analyze their root causes. 

The study demonstrates that AI contributes to surgical error management in four main areas. 

First, real-time error detection: computer vision and deep learning models analyze surgical 

video and sensor data to track instrument counts, recognize anatomy, and provide alerts for 

abnormalities. For example, one model achieved a 98% accuracy rate in identifying surgical 

instruments, virtually eliminating the risk of foreign objects being left behind. Second, clinical 

decision support: AI algorithms process patient data to provide personalized risk assessments 

and surgical planning. In one case at an eye hospital, an AI verification system completely 

prevented incorrect lens or wrong-side errors, averting 30 near-miss incidents. Third, robotic 

surgery and autonomy: AI-enhanced robotic systems like the STAR robot reduce technical 

errors and perform delicate tasks such as suturing, going beyond human physical limitations. 

Fourth, root cause analysis and risk prediction: Systems like OR Black Box collect large data 

sets, and machine learning methods like Random Forest enable proactive risk management by 

identifying factors that systematically contribute to errors, such as understaffing, 

communication breakdowns, and distractions. 

In conclusion, AI holds transformative potential for surgical safety. Through real-time 

monitoring, decision support, and big data analysis, it strengthens patient protection. However, 

realizing this potential requires high-quality datasets, algorithm transparency, clinician training, 

ethical and regulatory frameworks, and seamless integration into clinical workflows. Rather 

than replacing surgeons, AI should be viewed as a supportive system that enhances their skills 

and builds a safety net against errors. 
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ÖZET  

Bu bildiri, dijitalleşmenin kamu yönetimi üzerinde derin bir inceleme gerçekleştirmiştir. 

Özellikle etkinlik ve verimlilik kavramları, dijitalleşmenin sunduğu potansiyel faydalar ve 

beraberindeki karmaşık zorluklar, derinlemesine analiz edilmektedir. Kamu yönetiminde 

dijitalleşmenin en önemli avantajları: hizmetin sunulma biçimindeki yapısal dönüşüm, 

algoritmik karar alma süreçlerinde niteliksel iyileşmeler, şeffaflık, hesap verebilirlik ve 

bunların hepsinin başarılı bir dönüşüm çağına işaret etmesidir. Dijitalleşme olgusu, kamu 

kurumlarını hem geleneksel bir çalışma biçimi hem de vatandaşlarla geniş bir etkileşim 

yelpazesi ile bırakmaktadır. Bu yapısal dönüşüm, kamu hizmetlerinin sağlanma hızını, 

erişilebilirlik düzeyini ve sunulan hizmetlerin kalitesini artırma potansiyeline sahiptir. Ancak, 

bu iyileşmeler her zaman acil dikkat gerektiren çok katmanlı karmaşık bir zorluk seti ile birlikte 

gelir. Bunlara ek cihaz, yazılım ve diğer gerekli teknolojik altyapı yatırımları, ülke siber 

güvenlik tehditleri, dijital uçurum, insan kaynaklarının yetersizliği gibi, aşılması zor temel 

zorluklar da öne çıkmaktadır. Ele alınan dijitalleşmenin kamu yönetiminde sağladığı 

sürdürülebilir etkinlik ve verimlilik artışlarında dikkate alınması gereken hususlar en az bunlar 

kadar çarpıcıdır. Bu çalışmada, etkinlik ve verimlilik çerçevesinde, faaliyet ve üretkenlik gibi 

merkezi kavramlara odaklanarak, dijitalleşmenin kamu yönetimi üzerindeki etkisini, umut 

verici fırsatlar ve kritik zorluklar perspektifinden incelemektir. 
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THE CONCEPT OF DIGITALIZATION AND ITS CONTEXT IN PUBLIC 

ADMINISTRATION 

                                                                                                                

ABSTRACT 

This paper has conducted a deep analysis of the impact of digitalization on public 

administration. In particular, the concepts of effectiveness and efficiency, the potential benefits 

offered by digitalization and the complex challenges it brings with it are analyzed in depth. The 

most important advantages of digitalization in public administration are the structural 

transformation in the way services are provided, the qualitative improvements in algorithmic 

decision-making processes, transparency, accountability and all of these point to a successful 

era of transformation. The phenomenon of digitalization leaves public institutions with both a 

traditional way of working and a wide range of interaction with citizens. This structural 

transformation has the potential to increase the speed of provision of public services, the level 

of accessibility and the quality of services offered. However, these improvements always come 

with a multilayered setof complex challenges that require immediate attention. In addition to 

these, there are also fundamental challenges that are difficult to overcome, such as device, 

software and other necessary technological infrastructure investments, country cyber security 

threats, digital divide and insufficient human resources. The issues that need to be taken into 

consideration in the sustainable effectiveness and efficiency increases provided by the 

digitalization discussed are at least as striking. This study aims to examine the impact of 

digitalization on public administration from the perspective of promising opportunities and 

critical challenges, by focusing on central concepts such as activity and productivity within the 

framework of effectiveness and efficiency. 

Keywords: Digitalization, Public Administration, Structural Transformation, 
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ÖZET  

Bu çalışma, dünya ekonomisi ile sürdürülebilir kalkınma arasındaki ilişkiyi teorik çerçevede 

ele almaktadır. Sürdürülebilir kalkınma yalnızca ekonomik büyümeyi değil, aynı zamanda 

çevresel koruma ve toplumsal refahın dengeli bir biçimde sağlanmasını hedefleyen çok boyutlu 

dinamik bir yaklaşımı ifade etmektedir. Bu bağlamda, çalışmada küreselleşmenin ekonomik, 

çevresel ve toplumsal boyutlarının kalkınma üzerindeki etkileri incelenmektedir. 

Artan ekonomik bütünleşme, sermaye hareketliliği, teknolojik yenilikler ve ticaret hacmindeki 

genişleme, sürdürülebilir kalkınmayı hem destekleyen hem de zorlaştıran süreçler içermektedir. 

Küreselleşme bir yandan teknolojik gelişmelerin yayılmasına, bilgi paylaşımına ve çevre 

sorunlarına yönelik ortak politikaların geliştirilmesine katkı sağlarken, diğer yandan doğal 

kaynakların aşırı kullanımı, çevresel bozulma, gelir eşitsizliği ve toplumsal kırılganlık gibi 

riskleri de beraberinde getirmektedir. 

Bu çalışmanın amacı, küreselleşmenin ekonomik, çevresel ve toplumsal boyutlarının 

sürdürülebilir kalkınma üzerindeki etkilerini inceleyerek, kalkınma politikalarının çevresel ve 

sosyal unsurlarla bütünleşik biçimde tasarlanması gerekliliğini ortaya koymaktır. 

Betimsel analiz yöntemiyle gerçekleştirilen literatür taraması sonucunda, sürdürülebilir 

kalkınmanın yalnızca çevresel kaygılarla sınırlı olmadığı, aynı zamanda sosyal adalet, 

yoksulluğun azaltılması ve adil gelir dağılımı gibi unsurlarla da yakından ilişkili olduğu ortaya 

konulmuştur. Çalışma, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşılabilmesi için ekonomik 

politikaların çevresel ve toplumsal boyutlarla bütünleşik bir şekilde tasarlanması gerektiğini 

vurgulamaktadır. 
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AN ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN GLOBALIZATION AND 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN A THEORETICAL CONTEXT 

 

ABSTRACT 

This study examines the relationship between the global economy and sustainable development 

within a theoretical framework. Sustainable development represents a multidimensional, 

dynamic approach that aims not only at economic growth but also at achieving a balanced 

provision of environmental protection and social welfare. In this context, the study examines 

the effects of the economic, environmental, and social dimensions of globalization on 

development. 

Increasing economic integration, capital mobility, technological innovations, and expansion in 

trade volume involve processes that both support and complicate sustainable development. 

While globalization contributes to the dissemination of technological developments, knowledge 

sharing, and the development of common policies on environmental issues, it also brings risks 

such as overexploitation of natural resources, environmental degradation, income inequality, 

and social fragility. 

The purpose of this study is to examine the effects of globalization's economic, environmental, 

and social dimensions on sustainable development, thereby demonstrating the necessity of 

designing development policies in an integrated manner with environmental and social 

elements. 

A literature review conducted using descriptive analysis methods revealed that sustainable 

development is not limited to environmental concerns but is also closely related to elements 

such as social justice, poverty reduction, and fair income distribution. The study emphasizes 

that economic policies must be designed in an integrated manner with environmental and social 

dimensions in order to achieve sustainable development goals. 
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ÖZET  

Bu çalışma, Covid-19 salgını sürecinde Türkiye’nin üç büyük şehri olan Ankara, İstanbul ve 

İzmir’de konut fiyatları üzerinde spekülatif balonların oluşup oluşmadığını incelemektedir. 

Çalışmada 2010:8-2023:2 dönemine ait yeni konut fiyat endeksi verileri kullanılmış ve Phillips 

vd. (2015) tarafından geliştirilen GSADF testi uygulanmıştır. Bu yöntem, zaman içinde 

fiyatların temel değerlerden saparak spekülatif balonlara işaret edip etmediğini tespit etmeye 

imkân sağlamaktadır. 

Ampirik bulgular, incelenen dönemde her üç şehirde de konut fiyatlarında spekülatif balonların 

oluştuğunu göstermektedir. Özellikle Covid-19 salgını sırasında faiz oranlarının düşürülmesi 

ve bankaların kredi arzını genişletmesi, konut talebinde kayda değer bir artışa neden olmuştur. 

Talepteki bu genişleme, fiyatların ekonomik temellerden hızla uzaklaşarak yukarı yönlü 

baskılanmasına yol açmış ve spekülatif balonların ortaya çıkmasına zemin hazırlamıştır. Elde 

edilen bulgu, Türkiye’de konut piyasasının makroekonomik dalgalanmalara ve para politikası 

değişimlerine yüksek duyarlılık gösterdiğini ortaya koymaktadır. Ayrıca, çalışmada elde edilen 

bulgular konut piyasasında istikrarın sağlanabilmesi için ihtiyatlı kredi politikalarının ve makro 

ihtiyati düzenlemelerin önemini vurgulamaktadır. Bu bağlamda, politika yapıcılar için fiyat 

istikrarı ve finansal istikrarı birlikte gözeten bir yaklaşımın gerekliliği öne çıkmaktadır. 
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Jel Kodu: C5, E6, I1.   

 

THE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON HOUSING IN ANKARA, 

İSTANBUL AND İZMİR 

 

ABSTRACT 

 This study examines whether speculative bubbles formed in housing prices in Turkey's 

three major cities—Ankara, Istanbul, and Izmir—during the Covid-19 pandemic. The study 

uses new housing price index data for the period 2010:8-2023:2 and applies the GSADF test 
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developed by Phillips et al. (2015). This method allows for the identification of whether prices 

deviate from fundamental values over time, indicating the presence of speculative bubbles. 

 Empirical findings show that speculative bubbles formed in housing prices in all three 

cities during the period examined. In particular, the lowering of interest rates and the expansion 

of credit supply by banks during the Covid-19 pandemic led to a significant increase in housing 

demand. This expansion in demand caused prices to rapidly deviate from economic 

fundamentals and face upward pressure, paving the way for speculative bubbles to emerge. The 

findings reveal that the housing market in Turkey is highly sensitive to macroeconomic 

fluctuations and changes in monetary policy. Furthermore, the findings of the study emphasize 

the importance of prudent credit policies and macroprudential regulations for ensuring stability 

in the housing market. In this context, the need for an approach that simultaneously considers 

price stability and financial stability is highlighted for policymakers. 

Keywords: Covid-19, housing price bubble, housing market, demand 
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ÖZET  

Bu çalışmada Türkiye’de faaliyet gösteren katılım bankalarının finansal performanslarının 

karşılaştırılması ve bulguların yorumlanıp önerilerde bulunulması amaçlanmıştır. Bu amaçla 

2020 ve 2024 yılları arasında Türkiye’de faaliyet gösteren 6 katılım bankasının (Albaraka Türk 

Katılım Bankası, Kuveyt Türk Katılım Bankası, Türkiye Finans Katılım Bankası, Emlak 

Katılım Bankası, Ziraat Katılım Bankası ve Vakıf Katılım Bankası) net finansal varlıkları, 

kredileri, toplanan fonları ve özkaynakları dikey ve yatay analize tabi tutularak finansal 

performansları karşılaştırılmıştır. Faaliyetlerine yakın zamanda başlayan gerek dijital gerekse 

geleneksel katılım bankaları çalışmaya dahil edilmemiştir.  

Dikey analiz sonucuna göre; 2024 yılında finansal varlıklarda Kuveyt Türk Katılım Bankası en 

yüksek orana sahip iken (%40,70), Türkiye Finans Katılım Bankası'nın en düşük orana sahip 

olduğu tespit edilmiştir. Bununla birlikte 2020-2024 yılları arasında finansal varlıkları en iyi 

gelişim gösteren bankanın Emlak Katılım bankası olduğu gözlenmiştir (%24-%38,8). Albaraka 

Türk Katılım Bankası’nın 2024 yılında kredilerde en yüksek oranına ve 2020-2024 yılları 

arasında en iyi gelişimi gösteren (%45,90-%60,70) banka olduğu göze çarpmaktadır. 2024 

yılında Kuveyt Türk Katılım Bankası'nın en düşük kredi oranına sahip olduğu (%45,10) tespit 

edilmiştir. 2024 yılında Albaraka Türk Katılım Bankası’nın toplanan fonları aktifler içerisinde 

en yüksek orana (%74,50) sahip iken, Türkiye Finans Katılım Bankası’nın en düşük orana 

(%66,70) sahip banka olduğu, ayrıca Emlak Katılım Bankası’nın 2020-2024 yılları arasında en 

iyi gelişim gösteren (%57,50-%73,20) banka olduğu tespit edilmiştir. Kuveyt Türk Katılım 

Bankası’nın 2024 yılında en yüksek özkaynak oranına sahip olduğu ve 2020-2024 yılları 

arasında en iyi gelişim gösteren (%10,00-%5,10) katılım bankası olduğu gözlenmiştir. Bununla 

birlikte Ziraat Katılım Bankası’nın en düşük özkaynak oranına (%4,40) sahip olduğu tespit 

edilmiştir.  

2020 yılında yaşanan pandemi ve 2023 yılında yaşanan 6 Şubat depreminden dolayı çalışmada 

yatay analiz için 2024 yılı baz yıl kabul edilmiştir. Yatay analiz sonuçlarına göre Emlak Katılım 
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Bankası’nın finansal varlıklarda en iyi gelişim gösteren (%112,6-%5,5) katılım bankası olduğu, 

Vakıf Katılım Bankası’nın kredilerde en iyi gelişim gösteren (%84,8-%13,7) katılım bankası 

olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca Emlak Katılım Bankası’nın toplanan fonlarda en iyi gelişim 

gösteren (%90,9-%7) katılım bankası olduğu ve Ziraat Katılım Bankası’nın özkaynaklarda en 

iyi gelişim gösteren (%88,6-%16,7) katılım bankası olduğu tespit edilmiştir.  

Yatay ve dikey analiz yöntemleri ile incelenen 6 katılım bankasının finansal performanslarının 

birbirinden farklılaştıkları ancak her birinin farklı finansal veri kalemlerinde yıllar içerisindeki 

pozitif gelişim gösterdikleri sonucuna varılmıştır. Bu durumun söz konusu katılım bankalarının 

yönetimsel kararlarından kaynaklandığı söylenebilir. Bilançoların etkili yönetimi ile katılım 

bankalarının yıllar içerisindeki değişen ve gelişen skorlarının gelecekte bankacılık sektöründe 

daha iyi duruma gelebileceklerine işaret etmektedir.   

 

Anahtar Kelimeler: Katılım Bankacılığı, Finansal Performans, Dikey Analiz, Yatay Analiz  

Jel Kodu:  G21, O16, D24, L25 

 

COMPARISON OF PARTICIPATION BANKS FINANCIAL PERFORMANCE WITH 

HORIZONTAL AND VERTICAL ANALYSIS METHODS 

 

ABSTRACT 

This study aims to compare the financial performance of participation banks operating in 

Turkey, interpret the findings, and offer recommendations. For this purpose, the net financial 

assets, loans, collected funds, and equity of six participation banks operating in Turkey 

(Albaraka Türk Participation Bank, Kuveyt Türk Participation Bank, Türkiye Finans 

Participation Bank, Emlak Participation Bank, Ziraat Participation Bank, and Vakıf 

Participation Bank) were analyzed vertically and horizontally between 2020 and 2024 to 

compare their financial performance. Participation banks, both digital and traditional, that have 

recently launched operations were excluded from the study. 

According to the vertical analysis results, Kuveyt Türk Participation Bank had the highest ratio 

in financial assets in 2024 (40.70%), while Türkiye Finans Participation Bank had the lowest 

ratio. However, it was observed that Emlak Participation Bank was the bank with the best 

growth in financial assets between 2020 and 2024 (24% - 38.8%). It is noteworthy that Albaraka 

Türk Participation Bank had the highest ratio in loans in 2024 and the best growth between 

2020 and 2024 (45.90% - 60.70%). It was determined that Kuveyt Türk Participation Bank had 

the lowest loan ratio in 2024 (45.10%). While Albaraka Türk Participation Bank had the highest 

ratio of collected funds to assets in 2024 (74.50%), Türkiye Finans Participation Bank was the 

bank with the lowest ratio (66.70%), and it was also determined that Emlak Participation Bank 

was the bank with the best growth between 2020 and 2024 (57.50% - 73.20%). Kuveyt Türk 

Participation Bank was observed to have the highest equity ratio in 2024 and was the 
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participation bank with the best growth (10.00%-5.10%) between 2020 and 2024. However, 

Ziraat Participation Bank was found to have the lowest equity ratio (4.40%). 

Due to the pandemic in 2020 and the February 6 earthquake in 2023, 2024 was used as the base 

year for the horizontal analysis. According to the horizontal analysis results, Emlak 

Participation Bank was found to have the best growth in financial assets (112.6%-5.5%), while 

Vakıf Participation Bank was found to have the best growth in loans (84.8%-13.7%). 

Additionally, Emlak Participation Bank was found to have the best growth in funds collected 

(90.9% vs. 7%), while Ziraat Participation Bank was found to have the best growth in equity 

(88.6% vs. 16.7%). The six participation banks examined using horizontal and vertical analysis 

methods concluded that their financial performances varied, but each demonstrated positive 

growth in different financial data items over the years. This situation can be attributed to the 

management decisions of these participation banks. Effective balance sheet management and 

the changing and improving scores of participation banks over the years indicate that they could 

achieve better positions in the banking sector in the future. 

 

Keywords: Participation Banking, Financial Performance, Vertical Analysis, Horizontal 

Analysis 
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ÖZET  

Bankaların likiditeyi etkin biçimde yönetebilme kapasitesi, yalnızca kârlılık düzeylerini değil, 

aynı zamanda finansal sistemin genel istikrarını da doğrudan belirleyen unsurlardan biridir. Bu 

bağlamda, likidite yönetimi ile finansal başarı arasındaki ilişkinin incelenmesi; bankaların 

sürdürülebilirliği, risk yönetim etkinliği ve rekabet gücünün güçlendirilmesi açısından stratejik 

bir önem taşımaktadır. Bankacılık sektöründe likidite düzeyinin değerlendirilmesi, sektöre özgü 

göstergeler aracılığıyla daha tutarlı ve nitelikli biçimde gerçekleştirilebilir. Bu kapsamda nakit 

rezerv oranı, kredi/aktif oranı ve kredi/mevduat oranı temel göstergeler arasında yer almaktadır. 

Ancak literatürde bu göstergelerin finansal başarı üzerindeki etkilerine ilişkin çalışmaların 

sınırlı olması, konunun daha ayrıntılı biçimde araştırılmasına ihtiyaç olduğunu göstermektedir. 

Bu doğrultuda, çalışmanın amacı BIST Banka Endeksi’nde yer alan bankaların finansal başarısı 

üzerinde likidite yönetiminin etkisini incelemektir. Çalışmada, Yapı Kredi, Türkiye Vakıflar 

Bankası, İş Bankası, Halkbank, Garanti, Şekerbank, ICBC Turkey, Albaraka Türk ve Akbank’ı 

içeren endekste yer alan dokuz bankaya ait 2008–2024 dönemine ilişkin ikincil veriler, 

bankaların yıllık raporları ve finansal tablolarından derlenmiştir. Elde edilen bulgular, likidite 

yönetimi ve banka özelliklerinin finansal başarı üzerinde hem olumlu hem de olumsuz etkiler 

yarattığını göstermektedir. Fazla nakit tutma eğilimi özsermaye kârlılığını sınırlarken, aktif 

kârlılığı üzerinde belirgin bir etkisi gözlemlenmemiştir. Firma büyüklüğünün hem özsermaye 

hem de aktif kârlılığını artırdığı tespit edilmiştir. Kredi/mevduat oranı aktif kârlılığı olumsuz 

etkilerken, kredi/aktif oranı toplam aktif kârlılığını olumlu yönde etkilemektedir. Buna göre, 

bankaların likidite yönetiminde nakit rezervlerini gereksiz yere artırmak yerine sermayeyi 

verimli kullanmaları, firma büyüklüğünden kaynaklanan ölçek avantajlarını etkin biçimde 

değerlendirmeleri, aktiflerini gelir getirici alanlara yönlendirmeleri kârlılığı artırmada 

belirleyici olmaktadır. Öte yandan, kredi/mevduat oranının yükselmesi gibi bazı uygulamalar, 

özellikle aktif kârlılığı üzerinde olumsuz etki yaratmakta, bu da likidite ve risk yönetiminin 

kârlılık üzerindeki rolünün önemini ortaya koymaktadır. Bu çerçevede, likidite yönetimi ve 

banka büyüklüğü, finansal başarıyı şekillendiren temel unsurlar olarak değerlendirilebilir. 

Anahtar Kelimeler: Likidite Yönetimi, Finansal Başarı, BIST Banka Endeksi, Panel Veri 

Analizi. 
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THE IMPACT OF LIQUIDITY MANAGEMENT ON FINANCIAL PERFORMANCE 

IN BIST BANKING INDEX BANKS: A PANEL DATA ANALYSIS 

 

ABSTRACT 

The capacity of banks to manage liquidity effectively is one of the factors that directly 

determine not only their profitability levels but also the overall stability of the financial system. 

In this context, examining the relationship between liquidity management and financial 

performance holds strategic importance in terms of enhancing banks’ sustainability, risk 

management effectiveness, and competitive strength. Assessing the liquidity level in the 

banking sector can be carried out more consistently and qualitatively through sector-specific 

indicators. In this regard, the cash reserve ratio, loan-to-asset ratio, and loan-to-deposit ratio are 

among the primary indicators. However, the limited number of studies in the literature on the 

effects of these indicators on financial performance indicates a need for more detailed research 

on the topic. Accordingly, the aim of this study is to examine the impact of liquidity 

management on the financial performance of banks included in the BIST Bank Index. 

Secondary data for the period 2008–2024 pertaining to nine banks included in the index—Yapı 

Kredi, Türkiye Vakıflar Bankası, İş Bankası, Halkbank, Garanti, Şekerbank, ICBC Turkey, 

Albaraka Türk, and Akbank—were compiled from the banks’ annual reports and financial 

statements. The findings indicate that liquidity management and bank-specific characteristics 

exert both positive and negative effects on financial performance. While a tendency to hold 

excessive cash limits equity profitability, it does not have a significant impact on asset 

profitability. Firm size was found to increase both equity and asset profitability. The loan-to-

deposit ratio negatively affects asset profitability, whereas the loan-to-asset ratio positively 

influences overall asset profitability. Accordingly, effective liquidity management, which 

prioritizes the efficient use of capital over unnecessarily high cash reserves, leveraging scale 

advantages derived from firm size, and allocating assets to income-generating activities, plays 

a crucial role in enhancing profitability. On the other hand, practices such as an increase in the 

loan-to-deposit ratio may adversely affect asset profitability, highlighting the importance of 

liquidity and risk management for overall profitability. In this framework, liquidity 

management and bank size can be considered fundamental determinants shaping financial 

performance. 

Keywords: Liquidity Management, Financial Performance, BIST Bank Index, Panel Data 

Analysis. 
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ÖZET  

Sürdürülebilir ekonomik büyüme ve kalkınma için büyük önem taşımanın yanı sıra Türkiye 

gibi enerjide dışa bağımlı olan ülkeler için ayrı bir önem ihtiva eden yenilenebilir enerji konusu 

ampirik olarak çokça incelenmektedir. Bu çalışmada da 1990-2021 dönemi için Türkiye’de, 

yenilenebilir enerji üretimi, cari işlemler dengesi ve enerji ithalatı ile ekonomik büyüme 

arasındaki ilişki ampirik olarak test edilmektedir. Araştırmada öncelikle serilerin durağanlık 

düzeyleri, Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) testleri aracılığıyla analiz 

edilmiş ve iki değişkenin düzeyde, iki değişkenin ise birinci farkları alındığında durağan 

oldukları belirlenmiştir. Serilerdeki farklı durağanlık düzeyleri nedeniyle değişkenler 

arasındaki eşbütünleşme ilişkisi Autoregressive Distributed Lag (ARDL) sınır testi ile 

incelenmiştir. ARDL testi sonucunda yenilenebilir enerji, cari açık ve enerji ithalatı ile 

ekonomik büyüme arasında uzun dönemli bir eşbütünleşme ilişkisi bulgulanmıştır. Katsayı 

tahmin bulguları ise, yenilenebilir enerjinin ekonomik büyümeyi pozitif ve anlamlı biçimde 

etkilediğini ve yenilenebilir enerjideki %1’lik artışın ekonomik büyümeyi yaklaşık %0.25 

oranında artırdığını göstermektedir. Cari işlemler dengesi ekonomik büyüme üzerinde negatif 

ve anlamlı bir etkiye sahiptir. Daha açık bir ifadeyle cari dengedeki %1’lik bozulma ekonomik 

büyümeyi uzun vadede yaklaşık %0.99 azaltmaktadır. Enerji ithalatının kısa dönem katsayısı 

0.68 olup, %1 düzeyinde anlamlı ve pozitiftir. Ancak enerji ithalatının uzun dönem katsayısı 

istatistiksel olarak anlamlılık düzeyinin dışında kalmıştır. Bu durum enerji ithalatındaki artışın 

kısa dönemde ekonomik büyümeyi olumlu etkilediğini, fakat uzun dönemde sürdürülebilir 

olmadığını göstermektedir. 

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir Enerji, Cari İşlemler Dengesi, Ekonomik Büyüme  

Jel Kodu: Q20, O40, F43 
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THE EFFECTS OF RENEWABLE ENERGY AND CURRENT ACCOUNT 

BALANCE ON ECONOMIC GROWTH: AN EMPIRICAL ANALYSIS FOR 

TURKİYE 

ABSTRACT 

Renewable energy, which is of great importance for sustainable economic growth and 

development, as well as for countries like Turkiye that are dependent on foreign energy sources, 

has been extensively studied empirically.  This study empirically investigates the relationship 

between renewable energy production, current account balance, energy imports, and economic 

growth in Turkiye for the period from 1990 to 2021. First, the stationarity levels of the series 

are analyzed using the Augmented Dickey-Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) tests, 

revealing that two variables are stationary at level, while the other two become stationary at 

their first differences. Due to the differing stationarity levels among the series, the cointegration 

relationship between the variables is examined using the Autoregressive Distributed Lag 

(ARDL) test. The ARDL test results indicate a long-term cointegration relationship between 

renewable energy, the current account balance, energy imports, and economic growth. The 

coefficient estimation findings show that renewable energy positively and significantly affects 

economic growth, and that a 1% increase in renewable energy increases economic growth by 

approximately 0.25%. The current account balance has a negative and significant impact on 

economic growth. More explicitly a 1% deterioration in the current account reduces economic 

growth by approximately 0.99% in the long term. The short-term coefficient of energy imports 

is 0.68, which is significant and positive at the 1% level. However, the long-term coefficient of 

energy imports remains outside the statistical significance level. This indicates that while the 

increase in energy imports positively affects economic growth in the short term, it is not 

sustainable in the long term. 

Keywords: Renewable Energy, Current Account Balance, Economic Growth 
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ÖZET  

Bu çalışmada, Borsa İstanbul’da hisse senetleri işlem gören beş büyük Türk bankasının 

(Akbank, Garanti BBVA, Halkbank, Yapı Kredi ve İş Bankası) 2020-2024 yılları arasındaki 

finansal performanslarının oran analizi yöntemi kullanılarak karşılaştırılması amaçlanmıştır. Bu 

amaçla bankaların bilanço verileri kullanılarak söz konusu bankaların cari oran, likidite oranı, 

toplam borç oranı, özkaynak oranı, yatırım oranı, kârlılık oranı ve özkaynak kârlılığı (ROE) 

hesaplanmış ve karşılaştırılmıştır.  

Yapılan oran analizi sonuçlarına göre,  2020 – 2024 yılları arasında Akbank ve İş Bankası kısa 

vadeli borç ödeme, orta seviyede borç oranı, dengeli likidite oranı ve güçlü likit yapısı ile 

dikkatleri üzerine çekmiştir. Yine de Akbank’ın son yıllarda öz kaynak yapısında düşüş 

sergilediği, buna karşılık İş Bankası’nın daha istikrarlı bir yapıda bulunduğu gözlenmiştir. Bu 

iki bankada 2023-2024 yılları arasında artan yatırım oranı ve düşük kâr ile öz kaynak 

kârlılığında ciddi gerileme olduğu tespit edilmiştir. Yapı Kredi Bankası istikrarlı ve sabit likit 

yapısıyla öngörülebilirliği yüksek olan bir banka profilini oluşturmuş ancak yüksek borç 

oranıyla, son iki yılda öz kaynak yapısındaki düşüş ile yatırım oranındaki artışla potansiyel riski 

de beraberinde taşımıştır. 2022 yılında yüksek kârlılık ve öz kaynak kârlılık oranıyla kendini 

gösteren bu banka 2023-2024 yıllarında hızla düşüş sergileyerek istenilen performansı 

sağlayamamıştır. Garanti bankası ise bu 5 yılda kısa vadeli borç ödeme ve likit yapısında en 

düşük performans sergileyen banka olarak görülmüş, ancak düşük ve sabit borç oranı ile 

stabilitesini koruyan öz kaynak yapısı ve düşük yatırım oranıyla dikkatleri çekmiştir. 2020-

2024 yılları arasında ortalamanın üstünde güçlü kâr oranı ve güçlü özkaynak kârlılığın oranıyla 

en dengeli ve güçlü bir mali yapı sergileyen banka olarak Garanti Bankası öne çıkmıştır. 2021-

2022 yılları arasında en yüksek cari ve likit yapısıyla öne çıkan Halk Bankası’nın, sonraki 

yıllarda sert düşüşle en istikrasız banka olduğu göze çarpmaktadır. Yüksek borç oranı, düşük 

öz kaynak yapısı ve 2021-2024 yılları arasında yüksek yatırım oranıyla görülen Halk 

Bankasının 5 yıl boyunca kârlılık ve öz kaynak kârlılığı oranlarında makul düzeyin üzerine 

çıkamayarak en düşük ve zayıf banka olduğu tespit edilmiştir.  
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Finansal veriler banka yönetimleri tarafından dikkatli bir şekilde takip edilse de, yatırımcılar 

tarafından bu durum pek mümkün olmamaktadır. Bu çalışmanın sonuçlarının yatırımcılara 

karar alma süreçlerinde faydalı olması beklenmektedir. Araştırma sonuçlarına göre özellikle 

Halk Bankası yönetiminin kötü gidişine son verecek düzeyde kararlar alarak bankanın finansal 

yapısının güçlendirilmesi önerilmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Finansal Oran Analizi, Bankacılık Sektörü, Banka Performansı, Borsa 

İstanbul 

Jel Kodu: G21, G30,  G32 , M41 

 

COMPARISON OF FINANCIAL PERFORMANCE OF BANKS LISTED IN BORSA 

ISTANBUL BY USING RATIO ANALYSIS METHOD 

 

ABSTRACT  

This study aims to compare the financial performance of five major Turkish banks (Akbank, Garanti 

BBVA, Halkbank, Yapı Kredi, and İş Bankası) listed on the Borsa Istanbul between 2020 and 2024 

using ratio analysis. For this purpose, the banks' current ratio, liquidity ratio, total debt ratio, equity ratio, 

investment ratio, profitability ratio, and return on equity (ROE) were calculated and compared using the 

banks' balance sheet data. According to the ratio analysis results, Akbank and İş Bankası attracted 

attention between 2020 and 2024 with their short-term debt service, moderate debt ratio, balanced 

liquidity ratio, and strong liquid structure. However, Akbank has exhibited a decline in its equity 

structure in recent years, while İş Bankası has a more stable structure. It was determined that these two 

banks experienced a significant decline in their return on equity between 2023 and 2024, due to their 

increasing investment ratio and lower profits. Yapı Kredi Bank has established a highly predictable 

banking profile with its stable and stable liquid structure. However, its high debt ratio, the decline in 

equity and the increase in investment ratio over the past two years have brought potential risks. This 

bank, which distinguished itself with high profitability and return on equity in 2022, experienced a rapid 

decline in 2023-2024, failing to achieve the desired performance. Garanti Bank, on the other hand, was 

considered the lowest-performing bank in short-term debt servicing and liquidity over these five years. 

However, it attracted attention with its low and stable debt ratio, stable equity structure, and low 

investment ratio. Garanti Bank stood out as the bank that demonstrated the most balanced and robust 

financial structure between 2020 and 2024, with a strong above-average profit ratio and a strong return 

on equity ratio. Halkbank, which stood out with its highest current account and liquidity between 2021 

and 2022, saw a sharp decline in subsequent years, becoming the most unstable bank. Halkbank, with 

its high debt ratio, low equity structure, and high investment ratio between 2021 and 2024, has been 

found to be the weakest and weakest bank, failing to exceed reasonable levels in profitability and return 

on equity for five years. 

While bank management carefully monitors financial data, this is unlikely to be the case for investors. 

The results of this study are expected to be helpful to investors in their decision-making processes. Based 

on the research results, it is recommended that Halkbank strengthen its financial structure by taking 

decisions that will put an end to the deteriorating performance of its management. 
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ÖZET  

Liderlik, 20. yüzyılın başlarından itibaren işletme ve yönetim bilimlerinde en çok ilgi 

gören konulardan biri olmuştur. Bu ilgi, liderlik kavramının çok boyutlu bir olgu olarak ele 

alınmasına ve farklı açılardan incelenmesine zemin hazırlamıştır. Bu çalışmanın temel amacı, 

liderlik kavramına ilişkin teorik bir çerçeve sunmak ve özellikle dönüşümcü liderlik 

yaklaşımının temel özelliklerini ortaya koymaktır. Tarihsel süreçte farklı liderlik türleri 

incelenmiş olsa da, günümüz örgütlerinin karşılaştığı değişim ve belirsizlik ortamında 

dönüşümcü liderlik, çağdaş liderlik yaklaşımları arasında dikkat çeken bir modeldir. Bu 

çalışmada, dönüşümcü liderliğin kuramsal temelleri, diğer liderlik türleriyle karşılaştırmalı 

analizi ve örgütsel yapılar üzerindeki etkileri ele alınmaktadır. Literatür taraması, liderlik 

olgusunun tarihsel gelişimini ve klasik ile modern yaklaşımları incelemiş; dönüşümcü liderliğin 

Bass tarafından geliştirilen dört boyutu (idealize edilmiş etki, ilham verici motivasyon, 

entelektüel uyarım ve bireyselleştirilmiş ilgi) detaylandırılmıştır. Ayrıca demokratik, otoriter, 

hizmetkâr, karizmatik ve etkileşimci liderlik türleriyle karşılaştırmalar yapılmıştır.  

Bu çalışma, dönüşümcü liderliğin vizyoner ve değişim odaklı bir perspektif sunduğunu 

ortaya koymaktadır. Bu liderlik tarzı, görevlerin yerine getirilmesiyle sınırlı kalmayıp, 

bireylerin içsel motivasyonlarını harekete geçirerek potansiyellerini açığa çıkarmayı ve örgütsel 

bağlılığı artırmayı hedeflemektedir. Karşılaştırmalı analizler göstermektedir ki dönüşümcü 

liderlik, diğer modellerden daha bütüncül, sürdürülebilir ve insan odaklıdır. Örgüt kültürünü 

dönüştürerek uzun vadeli gelişim ve uyum kapasitesini güçlendirmekte; lider ile çalışanlar 

arasında güvene dayalı ilişkiler kurarak yaratıcılığı ve motivasyonu artırmaktadır. Böylece 

dönüşümcü liderlik, yalnızca bir liderlik tarzı değil, aynı zamanda örgüt kültürünü dönüştüren 

kapsamlı bir felsefe olarak değerlendirilmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Türleri, Dönüşümcü Liderlik 

Jel Kodu: M12, M14, M50, M54 
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TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP 

 

ABSTRACT 

Leadership has been one of the most studied topics in business and management sciences since 

the early 20th century. This interest has allowed leadership to be examined as a 

multidimensional concept from various perspectives. The main aim of this study is to provide 

a theoretical framework on leadership and to highlight the key characteristics of 

transformational leadership.Although different leadership styles have been studied historically, 

transformational leadership stands out among contemporary approaches, especially in 

organizations facing change and uncertainty. This study explores the theoretical foundations of 

transformational leadership, compares it with other leadership types, and examines its impact 

on organizational structures. The literature review covers the historical development of 

leadership, classical and modern approaches, and details the four dimensions of 

transformational leadership proposed by Bass: idealized influence, inspirational motivation, 

intellectual stimulation, and individualized consideration. Additionally, comparisons are made 

with democratic, authoritarian, servant, charismatic, and transactional leadership styles. 

The findings indicate that transformational leadership offers a visionary and change-oriented 

perspective. It goes beyond task completion by motivating individuals intrinsically and helping 

them realize their potential, thereby enhancing organizational commitment and performance. 

Comparative analyses show that transformational leadership provides a more holistic, 

sustainable, and people-centered approach than other models. By transforming organizational 

culture, it strengthens long-term development and adaptability, while fostering trust-based 

relationships between leaders and employees, boosting creativity and motivation. 

Consequently, transformational leadership is not merely a style but a comprehensive 

philosophy capable of shaping organizational culture and guiding future organizational 

development. 

Keywords: Leadership, Leadership Styles, Transformational Leadership 

Jel Kodu: M12, M14, M50, M54 
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 ÖZET 

Günümüzde yapay zekâ teknolojilerinin hızla gelişmesi, üretimden yönetime kadar birçok 

alanda ekonomik güç dengelerini köklü bir şekilde dönüştürmektedir. Bu dönüşüm, sadece 

büyük ölçekli küresel şirketleri değil; Türkiye ekonomisinin önemli bir parçası olan aile 

işletmelerini de doğrudan etkilemektedir. Aile işletmeleri, gerek sayısal ağırlıkları gerekse 

sağladıkları istihdam ve ekonomik katkılarla ülke ekonomisinin dinamik unsurlarından biridir. 

Ancak bu işletmeler, yapısal özellikleri nedeniyle hem bazı avantajlara (karar alma süreçlerinde 

hız, güvenilir aile ismi, uzun vadeli bağlılık) hem de ciddi dezavantajlara (profesyonelleşme 

eksikliği, kuşak geçişi sorunları, yetki-sorumluluk belirsizlikleri) sahiptir. 

Yapay zekâ çağında rekabet koşulları yeniden şekillenirken, aile işletmelerinin geleneksel 

yönetim yapılarıyla bu yeni ekonomik düzene ayak uydurmaları giderek zorlaşmaktadır. Bu 

noktada kurumsallaşma, aile işletmeleri için stratejik bir zorunluluk haline gelmektedir. 

Literatür taramaları göstermektedir ki kurumsallaşma; işletmenin kişilerden bağımsız 

standartlara, prosedürlere ve sürdürülebilir bir yönetsel yapıya kavuşması anlamına 

gelmektedir. Kurumsallaşan aile işletmeleri, hem rekabet gücünü artırmakta hem de kurucunun 

ömrüyle sınırlı kalmayan uzun vadeli bir varlık yapısı oluşturabilmektedir. 

Bu çalışmada aile işletmeleri kavramsal çerçevede ele alınmış, güçlü ve zayıf yönleri literatür 

temelinde incelenmiş ve yapay zekâ çağında değişen ekonomik güç dengeleri karşısında 

kurumsallaşma ihtiyacı tartışılmıştır. Aile işletmelerinin kurumsallaşma sürecinde karşılaştığı 

temel sorunlar(örgütlenme eksiklikleri, yazılı kuralların olmaması, profesyonel yönetici  

                                           

eksikliği ve aile–iş dengesi problemleri)analitik olarak değerlendirilmiştir. Sonuç bölümünde 

ise aile işletmelerinin bu dönüşüme stratejik uyum sağlayabilmeleri için kurumsallaşma 

çerçevesinde benimsemeleri gereken temel ilkeler ve uygulama önerileri sunulmuştur. 
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SHAPING ECONOMIC BALANCES OF POWER IN THE AGE OF ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE AND THE NEED FOR INSTITUTIONALIZATION OF FAMILY 

BUSINESSES 

 

ABSTRACT 

The rapid development of artificial intelligence technologies is fundamentally reshaping 

economic power dynamics, from production processes to management systems. This 

transformation not only affects large-scale global corporations but also directly influences 

family businesses, which constitute a significant component of the Turkish economy. Family 

businesses hold strategic importance due to their prevalence, employment contributions, and 

economic impact. However, their structural characteristics create both advantages—such as 

swift decision-making, trusted family reputation, and long-term commitment—and 

disadvantages including lack of professionalization, unclear authority structures, and 

intergenerational succession challenges. 

In the age of artificial intelligence, traditional management structures of family businesses are 

becoming increasingly inadequate in adapting to the new economic order. Institutionalization 

emerges as a strategic necessity, enabling family businesses to establish sustainable systems, 

standardized procedures, and a management structure independent of individuals. Through 

institutionalization, family businesses can enhance competitiveness and ensure longevity 

beyond the founder’s lifespan. 

This study conceptually examines family businesses, analyzes their strengths and weaknesses 

through literature, and discusses their institutionalization needs within the context of shifting 

economic power dynamics in the AI era. Key institutionalization challenges—such as lack of 

organizational structure, absence of formal rules, insufficient professional management, and 

imbalance between family and business relations—are critically evaluated. The paper 

concludes by presenting strategic recommendations for family businesses to align with the 

economic transformation driven by artificial intelligence through effective institutionalization. 

Keywords: Artificial Intelligence, Economic Power Dynamics, Family Businesses, 

Institutionalization, Strategic Adaptation 
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ÖZET  

Tedarik zincirlerinin hızlı bir dijital dönüşümden geçtiği günümüzde, kuruluşların dirençli, 

yenilikçi ve sürdürülebilir kalabilmeleri için gerekli içsel yetkinlikleri geliştirmeleri zorunlu 

hale gelmiştir. İnsan Kaynakları Yönetimi (İKY), bu dönüşüm sürecinde kritik, ancak yeterince 

incelenmemiş bir rol oynamaktadır. Bu kavramsal çalışma, yapay zekâ destekli işe alım, dijital 

öğrenme sistemleri ve performans analitiği gibi dijital İKY uygulamalarını; dijital düşünme 

biçimi, iş gücü çevikliği ve yenilik kapasitesi gibi temel örgütsel yetkinliklerin geliştirilmesi 

yoluyla sürdürülebilir örgütsel sonuçlara bağlayan kuramsal bir çerçeve önermektedir. Dinamik 

Yetkinlikler Teorisi ve Kaynak Temelli Görüş’ten yararlanılarak geliştirilen bu çerçeve, dijital 

İKY’yi örgütsel dayanıklılık, yenilikçilik ve sürdürülebilir tedarik zinciri performansının 

stratejik bir kolaylaştırıcısı olarak konumlandırmaktadır. 
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DIGITAL HRM FOR SUSTAINABLE ORGANIZATIONAL RESILIENCE: A 

CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR THE POST-DIGITAL SUPPLY CHAIN ERA 

 

ABSTRACT 

As supply chains undergo rapid digital transformation, organizations must develop the internal 

capabilities necessary to remain resilient, innovative, and sustainable. Human Resource 

Management (HRM) plays a pivotal yet underexplored role in this transition. This conceptual 

paper proposes a theoretical framework linking digital HRM practices—such as AI-enabled 

recruitment, digital learning systems, and performance analytics—to sustainable organizational 

outcomes via the development of key organizational capabilities including a digital mindset, 

workforce agility, and innovation capacity. Drawing on the Dynamic Capabilities Theory and 

the Resource-Based View, the framework positions digital HRM as a strategic enabler of 

organizational resilience, innovation, and sustainable supply chain performance. The paper 

contributes to existing literature by integrating HRM with sustainability and digitalization 

discourses, offering insights for both scholars and practitioners. Theoretical implications 

highlight HRM's role in capability building for sustainable competitiveness, while managerial 

implications stress the importance of aligning digital HRM initiatives with broader 

sustainability goals. The study concludes with directions for empirical testing and future 

research, calling for interdisciplinary approaches to better understand the human-technology 

nexus in digital transformation. 

Keywords: Digital Human Resource Management, Dynamic Capabilities, Organizational 

Agility, Sustainable Supply Chain, Innovation Capability. 
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ÖZET  

20. yüzyılın sonundan itibaren toplumlar, kalkınmanın çevreye zarar verdiğinin farkına varmış 

ve sürdürülebilir kalkınma kavramı ortaya çıkmıştır. Sürdürülebilir kalkınma, çevresel, sosyal 

ve ekonomik ihtiyaçlar arasında bir denge kurulmasına odaklanmaktadır. Bu dengeyi kurarken 

kaynakların etkili ve verimli kullanımı, istenen sonuçların elde edilmesine önemli ölçüde 

katkıda bulunabilir. Sürdürülebilir kalkınma ve verimlilik, ekonomik büyümeyi teşvik ederken 

kaynak yönetiminin gerekliliğini vurgulayan birbiriyle ilişkili kavramlardır. Bu kavramlar 

arasındaki ilişki, iklim değişikliği ve kaynak kıtlığı gibi küresel sorunların ele alınmasında çok 

önemlidir. Körfez İş birliği Konseyi (GCC) ülkelerinde, özellikle Arap ülkelerinde 

sürdürülebilir kalkınmanın sağlanması, ilerleme ve kalkınmanın önündeki en büyük engeldir. 

Bu ülkelerin karşılaştığı zorluklar ekonomik, çevresel ve sosyal boyutlardan 

kaynaklanmaktadır ve bunların üstesinden gelmek için çok yönlü bir yaklaşım gerekmektedir. 

Bu çalışma, seçilen ekonomik, sosyal ve çevresel göstergeler kullanılarak 21 Arap ülkesinin 

sürdürülebilir kalkınma verimliliğini değerlendirmeyi amaçlamaktadır. Bu değerlendirmeyi 

yapmak için Veri Zarflama Analizi (DEA) yönteminin Süper Slack Tabanlı Ölçü (Super SBM) 

modeli kullanılmıştır. Bu yöntem, verimli ve verimsiz karar verme birimlerini (DMU'lar), bu 

durumda ülkeleri, ayırt etmek ve verimli olanları sıralamak için özellikle etkilidir. Süper SBM 

modeli, aylak değişkenlerini içermekte ve fazla girdileri ve çıktı eksikliklerini dikkate alarak 

daha incelikli ve doğru bir verimlilik değerlendirmesi yapılmasına olanak sağlamaktadır. Bu 

çalışmada kullanılan girdiler, bir ülkenin sürdürülebilir kalkınmayı gerçekleştirme kapasitesini 

etkileyen kritik faktörleri temsil etmektedir. Girdiler, CO2 emisyonu, işsizlik oranı, kişi başına 

GSYİH ve ortalama okullaşma süresidir. Ölüm oranı ve doğumda yaşam beklentisi, beş yaş altı 

ölüm hızı çıktı olarak kullanılmaktadır. Ürdün, Suudi Arabistan ve Katar'ın sürdürülebilir 

kalkınma verimliliği açısından en iyi performans gösteren ülkeler olduğu tespit edilmiştir. Bu 
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ülkeler kaynaklarını etkin bir şekilde kullanmış ve çevre ve ekonomi girdilerini yönetirken 

sağlık ve eğitim alanlarında nispeten olumlu sonuçlar elde etmiştir. Yüksek verimlilik puanları, 

bu ülkelerin bölgede öncü örnekler olduğunu göstermektedir. Bu durum, muhtemelen etkin 

yönetişim, insani kalkınmaya yönelik stratejik yatırımlar ve hedefli sürdürülebilirlik politikaları 

sayesinde olmuştur. Buna karşılık, Cibuti ve Libya, değerlendirilen ülkeler arasında en düşük 

verimlilik puanlarına sahip ülkeler olarak belirlenmiştir. Bu sonuçlar, mevcut kaynakları 

sürdürülebilir sonuçlara dönüştürmedeki zorlukları yansıtan yüksek CO₂ emisyonları, düşük 

eğitim düzeyi, zayıf sağlık göstergeleri veya yüksek işsizlik oranlarına bağlanabilir. Özellikle 

Libya'nın durumunda, son yıllarda yaşanan siyasi istikrarsızlık ve çatışmalar, kurumsal 

kapasiteyi ve hizmet sunumunu önemli ölçüde zayıflatmış ve temel sürdürülebilirlik 

göstergelerindeki performansı olumsuz etkilemiş olabilir. Çalışma, Arap ülkeleri arasında 

sürdürülebilir kalkınma verimliliğinde önemli farklılıklar olduğunu ortaya koyarak, hedefli 

politikalar, bölgesel iş birliği ve insan ve çevre kaynaklarına yatırım yapılmasının gerekliliğini 

vurgulamaktadır. Sonuçlar, politika yapıcıların ulusal stratejileri değerlendirmek ve 

iyileştirmek için değerli bir referans noktası sunmaktadır. 

 

Kelimeler: Sürdürülebilir Kalkınma, Verimlilik, Arap Ülkeleri, Körfez İşbirliği Konseyi, 

DEA. 

Jel Kodu: CO2, O10, Q56. 

 

EVALUATING THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT EFFICIENCY OF ARAB 

COUNTRIES WITH DATA ENVELOPMENT ANALYSIS 

 

ABSTRACT 

Since the end of the 20th century, societies have become aware that development harms the 

environment, and the concept of sustainable development has emerged. Sustainable 

development focuses on striking a balance between environmental, social, and economic needs. 

Effective and efficient use of resources in striking this balance can contribute significantly to 

achieving the desired results. Sustainable development and efficiency are interrelated concepts 

that emphasize the necessity of resource management while promoting economic growth. The 

relationship between these concepts is crucial in addressing global issues such as climate 

change and resource scarcity. Ensuring sustainable development in the Gulf Cooperation 

Council (GCC) countries, especially in Arab countries, is the biggest obstacle to progress and 

development. The challenges these countries face stem from economic, environmental, and 

social dimensions, and overcoming them requires a multifaceted approach. This study aims to 

assess the sustainable development efficiency of 21 Arab countries using selected economic, 

social, and environmental indicators. The Super Slack-Based Measure (Super SBM) model of 

Data Envelopment Analysis (DEA) was utilized to conduct this evaluation. This method is 

particularly effective in distinguishing between efficient and inefficient decision-making units 

(DMUs), in this case, countries, and ranking those deemed efficient. The Super SBM model 
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incorporates slack variables, enabling a more nuanced and accurate efficiency assessment by 

considering excess inputs and output shortfalls. The inputs used in this study represent critical 

factors that influence the capacity of a country to pursue sustainable development. Inputs are 

CO2 emission, percentage of unemployed, GDP per capita and mean years of schooling. The 

mortality rate and life expectancy at birth are used as outputs for underfives. It was found that 

Jordan, Saudi Arabia, and Qatar emerged as the top-performing countries in terms of 

sustainable development efficiency. These countries utilized their resources effectively and 

achieved relatively favorable outcomes in health and education while managing environmental 

and economic inputs. Their high efficiency scores suggest they are leading examples in the 

region, potentially due to effective governance, strategic investments in human development, 

and targeted sustainability policies. Conversely, Djibouti and Libya were identified as having 

the lowest efficiency scores among the evaluated countries. These results may be attributed to 

high CO₂ emissions, low educational attainment, poor health indicators, or high unemployment, 

reflecting challenges in translating available resources into sustainable outcomes. Particularly 

in Libya's case, political instability and conflict in recent years may have significantly 

undermined institutional capacity and service delivery, negatively affecting performance across 

key sustainability indicators. The study reveals notable differences in sustainable development 

efficiency among Arab countries, emphasizing the need for targeted policies, regional 

cooperation, and investment in human and environmental resources. The results offer a valuable 

benchmark for policymakers to assess and improve national strategies.  

Keywords: Sustainable Development, Efficiency, Arap Countries, GCC, DEA. 

Jel Kodu: CO2, O10, Q56. 
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ÖZET  

Bu çalışma, Türkiye’de tarım arzının sürdürülebilirliğini çok boyutlu bir yaklaşımla ele almayı 

amaçlamaktadır. Günümüzde artan dünya nüfusu, iklim değişikliğinin yarattığı belirsizlikler, 

çevresel bozulma ve doğal kaynakların hızla tükenmesi, küresel ölçekte tarımsal üretimi tehdit 

eden temel unsurlar arasında yer almaktadır. Türkiye, sahip olduğu ekolojik çeşitlilik ve yüksek 

tarımsal potansiyel nedeniyle bu gelişmelerden doğrudan etkilenmekte; tarım arzının 

sürdürülebilirliği hem ekonomik kalkınma hem de gıda güvenliği açısından kritik bir konu 

hâline gelmektedir. Sürdürülebilir tarım arzı yalnızca mevcut kuşakların gıda ihtiyacını 

karşılamak için değil, aynı zamanda gelecek nesillerin sağlıklı, güvenilir ve erişilebilir gıdaya 

ulaşabilmesini güvence altına almak açısından da yaşamsal bir öneme sahiptir. Bu bağlamda 

çalışmada nitel araştırma yöntemi benimsenmiş; Türkiye üzerine yapılmış akademik çalışmalar 

ile ulusal ve uluslararası kuruluşların raporları detaylı biçimde incelenmiştir. Elde edilen 

bulgular, doğal kaynakların dengeli ve verimli kullanımının tarımsal sürdürülebilirliğin temel 

koşullarından biri olduğunu ortaya koymaktadır. Toprakların korunması, su kaynaklarının etkin 

yönetimi, biyoçeşitliliğin devamlılığı ve çevre dostu üretim tekniklerinin yaygınlaştırılması, 

sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmada öne çıkan alanlar arasında yer almaktadır. Bunun yanı 

sıra, küçük ölçekli üreticilerin desteklenmesi, kooperatifleşmenin güçlendirilmesi ve kırsal 

kalkınmayı teşvik eden politikaların uygulanması, tarımın uzun vadede sürdürülebilir 

olabilmesi için büyük önem taşımaktadır. Yerel gıda sistemlerinin güçlendirilmesi, üretici ile 

tüketici arasındaki bağın korunmasına katkı sağlamakta ve gıda tedarik zincirinin kırılganlığını 

azaltmaktadır. Ayrıca iklim değişikliğine uyum stratejilerinin geliştirilmesi, kuraklık, sel ve 

aşırı sıcaklık gibi risklere karşı dirençli üretim modellerinin yaygınlaştırılması gerekmektedir. 

Sonuç olarak, Türkiye’de sürdürülebilir tarım arzının sağlanabilmesi için yalnızca teknik 

çözümler değil; uzun vadeli, bütüncül, katılımcı ve yenilikçi politika yaklaşımlarının hayata 

geçirilmesi zorunludur. Eğitim, finansman, araştırma ve teknolojik yeniliklerle desteklenen bir 

tarım sistemi, hem üreticilerin uyum kapasitesini artıracak hem de ülkenin gıda güvenliğini 

kalıcı biçimde güçlendirecektir. 

 

Anahtar Kelimeler: Gıda, İklim, Sürdürülebilirlik, Tarım. 

Jel Kodu: Q1, O10, O13. 
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THE IMPACTS OF CLIMATE CHANGE ON AGRICULTURAL SUPPLY AND 

SUSTAINABILITY POLICIES IN TURKEY 

 

ABSTRACT 

This study aims to examine the sustainability of agricultural supply in Turkey through a 

multidimensional perspective. In the contemporary global context, agricultural production is 

increasingly threatened by rapid population growth, uncertainties caused by climate change, 

environmental degradation, and the accelerated depletion of natural resources. Owing to its 

ecological diversity and significant agricultural potential, Turkey is directly exposed to these 

challenges. Thus, ensuring a sustainable agricultural supply has become a matter of strategic 

importance not only for economic development but also for guaranteeing national food security. 

Sustainable agricultural supply is essential not only for meeting the food needs of present 

generations but also for ensuring that future generations have access to safe, reliable, and 

affordable nutrition. Adopting a qualitative research approach, this study reviews academic 

literature on Turkey as well as reports prepared by national and international organizations. The 

findings emphasize that the efficient and balanced use of natural resources is one of the most 

critical conditions for agricultural sustainability. Among the key dimensions identified are soil 

conservation, effective water management, the preservation of biodiversity, and the widespread 

adoption of environmentally friendly production techniques. In addition, supporting small-scale 

producers, strengthening agricultural cooperatives, and implementing rural development 

policies are crucial to achieving long-term sustainability. Reinforcing local food systems helps 

maintain strong producer–consumer linkages while reducing the vulnerability of food supply 

chains. Furthermore, the development of adaptation strategies to address climate change such 

as promoting resilient production models capable of withstanding droughts, floods, and extreme 

heat is indispensable. In conclusion, achieving sustainable agricultural supply in Turkey 

requires not only technical solutions but also comprehensive, long-term, participatory, and 

innovative policy frameworks. A farming system supported by education, financing, research, 

and technological innovation will enhance the adaptive capacity of producers while 

simultaneously consolidating the nation’s food security in a durable and resilient manner. 

 

Keywords: Agriculture, Climate, Food, Sustainability. 

Jel Kodu: Q1, O10, O13   
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ÖZET   

Ülkelerin ekonomik kalkınmaları ve küresel ölçekte rekabet gücü, büyük ölçüde enerji 

kaynaklarına erişmeleri ve enerji güvenliklerini sağlamalarıyla yakından ilişkilidir. Enerji 

güvenliği; enerjinin en uygun maliyetlerle temin edilmesi, sürdürülebilir ve güvenilir biçimde 

sağlanması, aynı zamanda çevresel etkilerinin en aza indirilmesidir. Kentleşme, sanayileşme, 

nüfus artışı ve teknolojik gelişmeler gibi etkenlere bağlı olarak enerji talebi hem dünyada hem 

de Türkiye’de sürekli artış göstermektedir. Ancak enerji kaynaklarının sınırlı olması, mevcut 

kaynaklarının daha verimli kullanılmasını ve alternatif enerji kaynaklarına yönelimi zorunlu 

kılmaktadır. Enerji kaynaklarının sınırlılığı, küresel ısınma, temiz ve kullanılabilir su 

kaynaklarının azalması vb. nedenler, dünyada birçok ülkeyi yenilenebilir enerjiyi kullanmaya 

yöneltmektedir. Böylece ülkeler, hem dışa bağımlılıklarını azaltmak hem de çevresel sorunları 

en aza indirmeye çalışmaktadır. Bu çerçevede yenilenebilir enerji kaynakları arasında önemli 

bir yere sahip olan hidroelektrik enerji, ülkelerin enerji güvenliğinin güçlendirerek dışa 

bağımlılığı azaltmaktadır. Türkiye’de hidroelektrik enerji üretiminin, enerji güvenliğinin üç 

temel boyutu olan arz güvenliği, ekonomik sürdürülebilirlik ve çevresel sürdürülebilirlik 

üzerinde etkisinin inceleneceği bu çalışmada 2000-2024 yılları arasında Uluslararası Enerji 

Ajansı (IEA) veri tabanından alınan toplam enerji arzı, yerli enerji üretimi, enerji ithalat ve 

ihracat ve elektrik üretiminde hidroelektrik enerjinin payı incelenmiştir. Çalışmada nitel 

araştırma yöntemlerinden doküman analizi kullanılarak, konuyla ilgili istatistiksel veriler ve 

akademik literatür değerlendirilmiş ve elde edilen bulgular araştırmanın amacı doğrultusunda 

analiz edilmiştir. Elde edilen bulgular sonucunda Türkiye’nin enerji güvenliği açısından önemli 

bir role sahip olan hidroelektrik kaynağının, enerji ithalatını azaltarak dışa bağımlılığını 

düşürmektedir. Böylece arz güvenliği arttırılmaktadır. Bunun yanı sıra yenilenebilir bir kaynak 

olan hidroelektrik üretimi sonucunda fosil yakıtlara kıyasla düşük sera gazı salınımı 

gerçekleşmektedir. Bu da çevresel sürdürülebilirliğin desteklenmesine yardımcı olmaktadır. 

Buna karşılık, hidroelektrik barajlarının inşaatında ve sonrasında ekosistem üzerinde olumsuz 

etkileri bulunmaktadır. Sonuç olarak, hidroelektrik enerji, enerji güvenliği açısından güçlü bir 
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kaynak olurken, çevresel etkileri bakımından sürdürülebilir bir planlama ve yönetimi göz 

önünde bulundurulması gereken bir alandır. 

Anahtar Kelimler: Enerji Güvenliği, Hidroelektrik Enerji, Çevre Sorunları, Türkiye 

Jel Kodu: Q25, Q42, Q48, Q54. 

 

THE CONTRIBUTION OF HYDROPOWER TO ENERGY SECURITY: THE CASE 

OF TÜRKİYE 

 

ABSTRACT 

A country's economic development and global competitiveness are closely linked to its access 

to energy resources and its ability to ensure energy security. Energy security means obtaining 

energy at the most appropriate cost, providing it in a sustainable and reliable manner, and 

minimizing its environmental impact. Energy demand is constantly increasing both globally 

and in Turkey due to factors such as urbanization, industrialization, population growth, and 

technological developments. However, the limited nature of energy resources necessitates the 

more efficient use of existing resources and a shift towards alternative energy sources. This 

study examines the impact of hydroelectric energy production in Turkey on the three 

fundamental dimensions of energy security: supply security, economic sustainability, and 

environmental sustainability. Data from the International Energy Agency (IEA) database 

covering the period 2000-2024 was used to analyze total energy supply; domestic energy 

production, energy imports and exports, and the share of hydroelectric energy in electricity 

production were examined. In this study, document analysis, one of the qualitative research 

methods, was used to evaluate statistical data and academic literature related to the subject, and 

the findings were analyzed in line with the purpose of the research.  The findings reveal that 

hydroelectric power, which plays a significant role in Turkey's energy security, reduces the 

country's dependence on foreign sources by decreasing energy imports. This increases supply 

security. In addition, hydroelectric production, being a renewable source, results in lower 

greenhouse gas emissions compared to fossil fuels. This helps support environmental 

sustainability. On the other hand, the construction of hydroelectric dams and their subsequent 

operation have negative impacts on the ecosystem. In conclusion, while hydroelectric energy is 

a powerful source in terms of energy security, it is an area that requires sustainable planning 

and management in terms of its environmental impacts. 

Keywords: Energy Security, Hydroelectric Energy, Environmental Issues, Türkiye.  

Jel Code: Q25, Q42, Q48, Q54. 
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ÖZET  

Bu çalışmada amaç son yıllarda başlayan ve 2025 yılı itibariyle yeni bir boyuta ulaşan ABD ve 

Çin ticaret rekabetinin arka planını ve küresel ekonomi ile Türkiye ekonomisine olası 

yansımalarını ele almaktır. 1970’lerin sonunda başlayan küreselleşme sürecinin en önemli 

argümanı dış ticaretin serbestleştirilmesidir. Öyle ki gelişmiş ülkeler ve küreselleşmenin 

yaygınlaşmasını misyon edinen uluslararası kurumlar (IMF, DB ve DTÖ) gelişmekte olan 

ülkeleri “kazan-kazan” mottosuyla dış ticaretin önündeki tüm engelleri kaldırmaya ikna etmeye 

çalışmışlardır. Küreselleşmeden en çok gelişmiş ülkeler kazançlı çıkan gelişmiş ülkeler 

gelişmekte olan ülkeleri ise,  sermayeye daha çok kar sağlayacak pazarlar sunan ve hep mevcut 

durumlarında kalacak şekilde konumlandırmıştır. Ancak Çin, özellikle ucuz işgücü ve 

hammadde avantajıyla Çok Uluslu Şirketlerin yatırım faaliyetleri için cazibe merkezi olarak 

küreselleşmeden kazançlı çıkmak suretiyle, gelişmekte olan ülkeler arasında istisna olmuştur.  

İşte Donald Trump’ın 2018 yılında başa geçmesiyle beraber ABD’nin dış ticaret politikasını 

korumacılık yönünde revize etmesi aslında tarihin cilvesinden ziyade Çin’in beklenmeyen 

ekonomik performansına bağlanabilir. Çin çeyrek asra yakındır, ABD ve AB ülkeleri adeta 

büyümenin sınırına ulaşırken, ortalama %10’a yaklaşan olağanüstü büyüme oranıyla, küresel 

düzende merkeze ortak bir yeni küresel güç olma potansiyelin pekiştirmiştir. Bunun fark eden 

ABD ve AB ülkeleri özellikle Sanayi 4.0 teknolojileri ile Çin’in ucuz işgücü kozunu elinden 

almaya ve merkeze tırmanışını engellemeye çalışmışlarsa da, Çin önce imitasyonla ardından 

Ar-ge ve inovasyon yatırımlarıyla gerçekleştirdiği teknoloji üretimiyle, ABD ve AB ülkelerini 

kendi silahlarıyla vurmuştur. Trump’ın ikinci döneminde özellikle Çin’e karşı dış ticaret açığını 

dengelemek için, elektronikten tarıma uzanan kapsamda kaldığı yerden ve artarak devam eden 

gümrük tariflerinin, orta ve uzun dönemde her iki ekonomiye ve küresel ticarete etkileri merak 

konusudur.  

Anahtar Kelimeler: Dış Ticaret, Korumacılık, Küresel Ekonomi, ABD ve Çin 

Jel Kodu: F10 , F13 , F15 , F01 
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THE USA-CHINA TRADE WAR: BACKGROUND AND POTENTIAL 

IMPLICATIONS FOR THE GLOBAL ECONOMY 

 

ABSTRACT 

The aim of this study is to examine the background of the trade competition between the United 

States and China, which began in recent years and, as of 2025, has reached a new dimension, 

as well as its potential implications for the global economy and the Turkish economy. The most 

significant argument of the globalization process that began in the late 1970s has been the 

liberalization of foreign trade. Indeed, developed countries and international institutions (IMF, 

World Bank, and WTO), which adopted the mission of expanding globalization, sought to 

persuade developing countries to remove all barriers to foreign trade under the motto of “win-

win.” While developed countries benefited the most from globalization, they positioned 

developing countries as markets that would provide greater profits for capital while remaining 

in their existing conditions. However, China became an exception among developing countries 

by turning into an attractive hub for multinational corporations’ investment activities, 

particularly due to its advantages in cheap labor and raw materials, and thus emerged as a 

winner of globalization. 

With Donald Trump’s rise to power in 2018, the U.S. foreign trade policy was revised toward 

protectionism. This development can be attributed not so much to a twist of fate as to China’s 

unexpected economic performance. For nearly a quarter of a century, while the U.S. and EU 

countries seemingly reached the limits of growth, China reinforced its potential to become a 

new global power at the center of the international order with an extraordinary average growth 

rate close to 10%. Recognizing this, the U.S. and EU countries attempted to strip China of its 

cheap labor advantage—particularly through Industry 4.0 technologies—and prevent its ascent 

to the center. Nevertheless, China countered by producing technology, first through imitation 

and later through R&D and innovation investments, thereby beating the U.S. and EU countries 

at their own game. 

During Trump’s second term, in order to balance the trade deficit with China, tariffs that 

extended from electronics to agriculture continued and intensified. The medium- and long-term 

impacts of these tariffs on both economies and on global trade remain a matter of curiosity. 

Keywords: Foreign Trade, Protectionism, Global Economy, US and China 

Jel Code: F10 , F13 , F15 , F01 
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ÖZET  

Bu çalışma, Avrupa Birliği (AB) ve Türkiye arasındaki ilişkilerin mülteci krizi ve geri kabul 

antlaşmaları çerçevesinde nasıl şekillendiğini analiz etmektedir. 2011 yılında Suriye iç 

savaşının başlamasıyla birlikte ortaya çıkan kitlesel göç dalgaları, Türkiye’yi hem dünyada en 

fazla mülteciyi barındıran ülke konumuna getirmiş hem de AB ile ilişkilerde göç konusunu 

temel belirleyici faktör haline getirmiştir. Bu bağlamda araştırmanın amacı, mülteci krizinin 

AB–Türkiye ilişkilerinde nasıl bir iş birliği ve gerilim zemini yarattığını, geri kabul 

antlaşmalarının taraflar açısından sonuçlarını ve bu süreçte ortaya çıkan siyasi, hukuki ve 

toplumsal etkileri değerlendirmektir. 

Araştırma, nitel yöntem çerçevesinde literatür taraması ve belge incelemesine dayanmaktadır. 

Çalışmada öncelikle göç, sığınma, iltica ve geçici koruma kavramları ele alınmış; ardından 

mülteci krizi, AB’nin kriz karşısındaki tutumu ve geri kabul antlaşmasının işleyişi 

incelenmiştir. Bulgular, geri kabul antlaşmasının düzensiz göçü sınırlamada AB lehine işlev 

gördüğünü, Türkiye açısından ise hem stratejik önem kazandıran hem de ciddi sorumluluklar 

yükleyen bir mekanizma oluşturduğunu göstermektedir. Türkiye, anlaşma yoluyla AB üyeliği 

sürecinde vize serbestisi ve siyasi kazanımlar hedeflemiş; ancak güvenlik sorunları, yük 

paylaşımındaki dengesizlik ve insan hakları konusundaki eksiklikler nedeniyle bu hedeflere 

ulaşmada sınırlı kalmıştır. 

Sonuç olarak mülteci krizi, AB–Türkiye ilişkilerinde hem iş birliği hem de çatışma boyutlarıyla 

öne çıkan çift yönlü bir etki yaratmaktadır. Çalışma, barış ve güvenlik perspektifinden 

bakıldığında, geri kabul antlaşmalarının sürdürülebilir göç yönetimi için yeterli olmadığını; 

kalıcı çözümler için adil yük paylaşımı, insan haklarına dayalı politika geliştirme ve bağlayıcı 

uluslararası düzenlemelerin gerekliliğini ortaya koymaktadır. 

Anahtar Kelimeler: En Avrupa Birliği, Türkiye, Mülteci Krizi, Geri Kabul Antlaşması, Göç 

Politikaları 
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EVALUATION OF RELATIONS BETWEEN TÜRKİYE AND THE EUROPEAN 

UNION WITHIN THE AXIS OF THE REFUGEE CRISIS AND READMIT 

AGREEMENTS 

 

ABSTRACT 

This study analyzes how relations between the European Union (EU) and Turkey have been 

shaped by the refugee crisis and readmission agreements. The mass migration waves that 

emerged with the start of the Syrian civil war in 2011 have made Turkey the country hosting 

the largest number of refugees in the world and have made migration a key determining factor 

in relations with the EU. In this context, the aim of this study is to assess how the refugee crisis 

has created a basis for cooperation and tension in EU-Turkey relations, the consequences of 

readmission agreements for the parties, and the political, legal, and social impacts of this 

process. 

The research is based on a literature review and document analysis within the framework of a 

qualitative method. The study first addresses the concepts of migration, asylum, refuge, and 

temporary protection, then examines the refugee crisis, the EU's response to the crisis, and the 

functioning of the readmission agreement. The findings demonstrate that the readmission 

agreement functions favorably on the EU in limiting irregular migration, while also creating a 

mechanism that confers both strategic importance and imposes significant responsibilities on 

Turkey. Turkey aimed for visa liberalization and political gains during its EU accession process 

through the agreement; however, security concerns, imbalanced burden-sharing, and 

deficiencies in human rights protections have limited its ability to achieve these goals. 

As a result, the refugee crisis is creating a dual impact on EU-Turkey relations, manifesting 

both dimensions of cooperation and conflict. From a peace and security perspective, the study 

demonstrates that readmission agreements are insufficient for sustainable migration 

management, and that durable solutions require equitable burden-sharing, human rights-based 

policy development, and binding international regulations. 

Keywords: European Union, Türkiye, Refugee Crisis, Readmission Agreement, Migration 

Policies 
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ÖZET 

Siyasal hayata katılım açısından cinsiyet faktörü, geçmişten günümüze tartışmalı ve önemli bir 

konu olmuş; kadınlar bu alanda haklarını elde edebilmek için uzun ve zorlu mücadeleler 

vermiştir. Tanzimat’tan itibaren başlayan bu süreç, Meşrutiyet döneminde toplumsal hayata 

sınırlı bir katılımla devam etmiş olsa da, kadınların siyasal alandaki taleplerini karşılamaktan 

uzaktır. Bu dönemde kadınlar, eğitim, örgütlenme ve sosyal dayanışma yoluyla haklarını 

savunmaya çalışmış, aynı zamanda sivil toplum faaliyetlerine katılarak siyasal bilinçlerini 

geliştirmeye önem vermişlerdir. Kadınlar, dernekler, cemiyetler ve yayın organları aracılığıyla 

toplumsal farkındalık yaratmış ve hak taleplerini kamuoyuna taşımışlardır. Cumhuriyet’in 

ilanıyla birlikte kadınların toplumsal ve siyasal yaşamda daha görünür hale gelmesi, dönemin 

modernleşme ve kalkınma politikalarının temel hedeflerinden biri olarak öne çıkmıştır. Bu 

doğrultuda, 1930 yılında kadınlara belediye seçimlerine katılma hakkı tanınmış, 1933 yılında 

köy muhtarlıklarına seçilme hakkı verilmiş ve nihayet 1934 yılında milletvekili seçme ve 

seçilme hakkı resmen tanınmıştır. 1935 yılında ise kadınlar ilk kez Türkiye Büyük Millet 

Meclisi'nde yer almış ve siyasal temsil açısından tarihî bir adım atmışlardır. Bu gelişmeler, 

kadınların siyasal haklar bakımından önemli kazanımlar elde etmesini sağlamış olsa da, katılım 

süreçleri büyük ölçüde devletin yönlendirmesiyle şekillenmiş ve siyasal temsilleri çoğunlukla 

niceliksel bir başarıyla sınırlı kalmıştır. Bu çalışma, konuyla ilgili literatür taraması ve resmi 

belgeler ile basın kaynaklarının analizi yöntemiyle hazırlanmıştır. Çalışma, Cumhuriyet’in ilk 

yıllarından 1946 yılına kadar uzanan süreçte kadınların siyasi yaşamdaki konumunu, kazanılan 

hakların uygulamadaki etkilerini ve dönemin siyasal-toplumsal dinamikleriyle ilişkisini ele 

almaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Kadın Hakları, Siyasal Temsil, Cumhuriyet Dönemi, Tek Parti Dönemi, 

Seçme ve Seçilme Hakkı 
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WOMEN'S PLACE IN POLITICAL LIFE DURING THE SINGLE-PARTY ERA 

 

ABSTRACT 

The gender factor in political participation has been a contested and significant issue from past 

to present, with women engaging in long and arduous struggles to secure their rights in this 

domain. This process, which began during the Tanzimat period, continued through the 

Constitutional Monarchy era with limited participation in social life, yet fell short of addressing 

women’s political demands. During this period, women sought to defend their rights through 

education, organization, and social solidarity, while also emphasizing the development of 

political consciousness by participating in civil society activities. Women created social 

awareness and conveyed their demands to the public through associations, societies, and 

publications. With the proclamation of the Republic, women became more visible in social and 

political life, which emerged as one of the main objectives of the modernization and 

development policies of the era. Accordingly, women were granted the right to participate in 

municipal elections in 1930, the right to be elected as village headmen in 1933, and finally, in 

1934, the right to vote and stand for parliamentary elections. In 1935, women entered the Grand 

National Assembly of Turkey for the first time, marking a historic step in political 

representation. Although these developments enabled women to achieve significant gains in 

political rights, their participation processes were largely shaped by state direction, and their 

political representation remained mostly limited to quantitative achievements. This study has 

been prepared using a literature review as well as an analysis of official documents and press 

sources. It examines the position of women in political life, the practical effects of the rights 

gained, and their relation to the political and social dynamics of the period from the early years 

of the Republic until 1946. 

Keywords: Women’s Rights, Political Representation, Republican Era, One-Party Period, 

Right to Vote and Be Elected 
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TÜRKİYE’DE KAMU HİZMETLERİNDE DİJİTALLEŞMENİN 

VERİMLİLİK VE MALİYET ETKİLERİ 
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ÖZET  

Bu çalışmanın amacı, Türkiye’de kamu hizmetlerinde dijitalleşmenin verimlilik ve maliyet 

üzerindeki etkilerini incelemektir. Türkiye’de kamu yönetiminde gerçekleşen dijital 

dönüşümün kapsamlı bir biçimde değerlendirilmesi amacıyla nitel araştırma yaklaşımı 

uygulanmıştır. Bu çerçevede konuya ilişkin akademik literatür detaylı olarak incelenmiş, ilgili 

hukuki düzenlemeler ve uygulama örnekleri analiz edilerek, konuyla ilgili sistematik 

çıkarımlara ulaşılmıştır. Ayrıca, Türkiye’nin dijital dönüşüm sürecinin en somut örneklerinden 

biri olan e-Devlet Kapısı uygulaması ayrıntılı olarak incelenmiştir. Bulgular, dijitalleşmenin 

kamu hizmetlerinin sunumunda verimlilik açısından önemli kazanımlar sağladığını 

göstermektedir. Özellikle vatandaşların kamu kurumlarına fiziki başvuru ihtiyacının azalması, 

bürokratik süreçlerin kısalması, hizmetlere erişimin kolaylaşması ve işlem sürelerinin kısalması 

hem vatandaşlar hem de kamu kurumları için zaman tasarrufu yaratmaktadır. Maliyet 

boyutunda ise dijitalleşme, kısa vadede altyapı yatırımları, yazılım geliştirme, bakım ve siber 

güvenlik harcamaları nedeniyle kamu bütçesine ek yük getirmektedir. Ancak orta ve uzun 

vadede kâğıt tüketiminin azalması, personel giderlerinin optimize edilmesi, fiziki mekân 

ihtiyacının düşmesi ve işlemlerin otomasyon yoluyla yürütülmesi kayda değer maliyet 

tasarrufları sağlamaktadır. Bununla birlikte Türkiye’de dijital uçurum, bölgesel internet erişim 

farklılıkları, düşük dijital okuryazarlık düzeyi ve veri güvenliği sorunları dijitalleşmenin 

etkinliğini sınırlayan unsurlar arasında yer almaktadır. Sonuç olarak dijitalleşme, Türkiye’de 

kamu hizmetlerinin hem verimliliğini artıran hem de maliyetlerini azaltan stratejik bir reform 

aracı olarak öne çıkmaktadır. Bu sürecin sürdürülebilirliği için altyapı yatırımlarının 

güçlendirilmesi, vatandaşların dijital becerilerinin geliştirilmesi ve kapsayıcı politika 

tasarımlarının uygulanması büyük önem taşımaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Dijital Kamu Yönetimi, e-Devlet, Verimlilik, Maliyet, Kamu Hizmetleri, 

Dijital Dönüşüm 
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EFFICIENCY AND COST IMPACTS OF DIGITALIZATION IN PUBLIC SERVICES 

IN TURKEY 

ABSTRACT 

The aim of this study is to examine the effects of digitalization on efficiency and costs in public 

services in Turkey. A qualitative research approach was applied to comprehensively assess the 

digital transformation in Turkish public administration. Within this framework, relevant 

academic literature was thoroughly reviewed, and legal regulations and practical applications 

were analyzed to derive systematic insights. In addition, the e-Government Gateway, one of the 

most concrete examples of Turkey’s digital transformation process, was examined in detail. 

The findings indicate that digitalization has generated significant efficiency gains in the 

delivery of public services. In particular, the reduced need for citizens to visit public institutions 

in person, the simplification of bureaucratic procedures, improved access to services, and 

shorter processing times have created substantial time savings for both citizens and public 

institutions. In terms of costs, digitalization imposes an additional short-term burden on the 

public budget due to infrastructure investments, software development, maintenance, and 

cybersecurity expenditures. However, in the medium and long term, reductions in paper usage, 

optimized personnel costs, decreased physical space requirements, and automated processes 

result in considerable cost savings. Nevertheless, the digital divide, regional disparities in 

internet access, low digital literacy levels, and data security challenges remain as factors 

limiting the effectiveness of digitalization in Turkey. Consequently, digitalization emerges as a 

strategic reform tool that enhances efficiency and reduces costs in public services. Ensuring the 

sustainability of this process requires strengthening infrastructure investments, developing 

citizens’ digital skills, and implementing inclusive policy measures. 

Keywords: Digital Public Administration, e-Government, Efficiency, Cost, Public Services, 

Digital Transformation 
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21. YÜZYILDA KÜRESEL FİNANSAL İSTİKRARSIZLIKLAR VE 

TÜRKİYE: FİYAT İSTİKRARINI SAĞLAMAK MÜMKÜN MÜ? 
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ÖZET  

Maliye politikasının temel amaçları ekonomik istikrarı sağlamak, sürdürülebilir ekonomik 

büyümeyi gerçekleştirmek ve gelir dağılımında adaleti tahsis etmektir. 21. yüzyıl ve sonrasında 

küresel bağlam, özellikle 2008 Küresel Finans Krizi, COVID-19 salgını ve savaş dönemleri 

gibi önemli kesintilerle şekillenmiştir. Bu gelişmeler, hem gelişmiş hem de gelişmekte olan 

ekonomilerin yapısal kırılganlıklarını ortaya çıkarmış ve dirençli maliye politikası 

çerçevelerine duyulan ihtiyacı artırmıştır. Dolayısıyla, fiyat istikrarının sağlanması, küresel 

şokların olumsuz etkilerini hafifletmeye çalışan politika yapıcılar için daha da kritik bir öncelik 

hâline gelmiştir. Bu çalışmanın amacı, farklı ülkelerdeki finansal istikrarsızlığı enflasyon 

açısından değerlendirmektir. 

Bu çalışma, 2000–2024 yılları arasındaki yıllık Tüketici Fiyat Endeksi (TÜFE) verilerini analiz 

ederek finansal istikrarsızlığı incelemektedir. Araştırma, Dünya Bankası verilerine dayanmakta 

ve mevcut verisi bulunan tüm ülkeleri kapsayarak 140 ülke üzerinden karşılaştırmalı bir analiz 

ortaya koymaktadır. Çalışmada ayrıca Türkiye’deki enflasyon dinamikleri de ele alınmıştır. 

Bulgular, 2000 sonrasında ortalama küresel enflasyonun 2022 yılında %10,3 ile zirve yaptığını 

göstermektedir. Bu zirvenin ardından enflasyon düşüş eğilimine girmiş ve 140 ülke genelinde 

ortalama TÜFE 2024’te %5,7’ye gerilemiştir. Türkiye’de ise 2010’lar boyunca tek haneli 

seviyelerde seyreden enflasyon, 2022’de keskin bir artışla %72,3’e yükselmiş; küresel trendlere 

paralel olarak 2024’te %58,5’e gerilemiştir. Bu sonuçlar, Türkiye gibi gelişmekte olan 

ekonomilerin küresel şoklara ve iç politika uyumsuzluklarına karşı kalıcı kırılganlığını gözler 

önüne sermektedir. 

Politika açısından bulgular birkaç kritik çıkarıma işaret etmektedir. İlk olarak, fiyat istikrarının 

sağlanması, özellikle döviz kuru oynaklığının enflasyonist baskıları artırdığı ortamlarda, tutarlı 

ve güvenilir para politikalarının benimsenmesini gerektirir. İkinci olarak, maliye politikası, aşırı 

talebi dizginleyerek ve yapısal açıkları azaltarak parasal sıkılaşmayı sağlamalıdır. Üçüncü 

olarak, verimliliği artırmaya, ihracat tabanını çeşitlendirmeye ve enerji ile gıda piyasalarını 

istikrara kavuşturmaya yönelik yapısal reformlar, dış şokları hafifletmelidir. Son olarak, 

özellikle merkez bankasının bağımsızlığının güçlendirilmesi, politika güvenilirliğini artıracak 

ve enflasyon beklentilerinin daha etkin şekilde yönetilmesine katkı sağlayacaktır. 
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GLOBAL FINANCIAL INSTABILITIES IN THE 21ST CENTURY AND TÜRKİYE: 

IS ACHIEVING PRICE STABILITY POSSIBLE? 

 

ABSTRACT 

The fundamental objectives of fiscal policy are to ensure economic stability, to achieve 

sustainable economic growth, and to promote equity in income distribution. In the 21st century 

and beyond, the global context has been marked by significant disruptions—most notably the 

2008 Global Financial Crisis, the COVID-19 pandemic, and periods of war—all of which have 

adversely affected the general level of prices. These developments have revealed the structural 

vulnerabilities of both advanced and emerging economies, highlighting the need for resilient 

fiscal frameworks. Consequently, the pursuit of price stability has become an even more critical 

priority for policymakers. The purpose of the study is to evaluate the financial instability in 

different countries.  

This study evaluates financial instability by analyzing the annual Consumer Price Index (CPI) 

between 2000 and 2024. The research draws on data from the World Bank and incorporates all 

countries with available information, resulting in a comparative analysis across 140 countries. 

The study also examines the inflation dynamics in Türkiye. The findings reveal that after 2000, 

average global inflation peaked in 2022 at 10.3%. Following this peak, inflation entered a 

downward trajectory, and the average CPI across 140 countries declined to 5.7% in 2024. In 

Türkiye, inflation, which had remained in single digits throughout the 2010s, rose sharply to 

72.3% in 2022. Consistent with global trends, it fell to 58.5% in 2024. These results highlight 

the persistent vulnerability of emerging economies, such as Türkiye, to global shocks and 

domestic policy misalignments. 

From a policy perspective, findings suggest several implications. First, ensuring price stability 

requires the adoption of consistent and credible monetary policies, particularly in contexts 

where exchange rate volatility amplifies inflationary pressures. Second, fiscal policy should 

complement monetary tightening by curbing excessive demand and reducing structural deficits. 

Third, structural reforms aimed at enhancing productivity, diversifying the export base, and 

stabilizing energy and food markets could mitigate the transmission of external shocks. Finally, 

strengthening institutional independence would improve policy credibility and anchor inflation 

expectations more effectively. 

Keywords: Fiscal Policy, Financial Stability, World, Türkiye  
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ÖZET  

Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmeler, kamu yönetiminde hizmet sunum süreçlerini 

köklü biçimde dönüştürmüş ve vatandaş-devlet etkileşimini yeniden şekillendirmiştir. Bu 

dönüşüm sürecinin en büyük yansımalarından biri de e-devlet uygulamalarının ortaya çıkması 

olmuştur. E-devlet, bilgi ve iletişim teknolojilerinin kamu hizmetlerinde kullanılması yoluyla 

vatandaşlara, işletmelere ve kamu kurumlarına daha hızlı, şeffaf ve erişilebilir kamusal hizmet 

sunmayı amaçlayan bir model olarak ifade edilebilir. E-devlet vatandaşların kamu hizmetlerine 

erişimini kolaylaştırmakta, bürokratik süreçleri azaltmakta ve şeffaflığın artmasına katkı 

sunmaktadır. Bunun yanında e-devlet, farklılıkların yönetimi açısından hem kapsayıcı imkânlar 

sunmakta hem de yeni eşitsizlik alanlarının oluşmasına sebep olabilmektedir. Bu eşitsizlik 

alanlarının başında dijital uçurum olarak ifade edilen; dijital okuryazarlık eksiklikleri, altyapı 

yetersizlikleri ve sosyoekonomik eşitsizlikler gelmektedir. Bu sebeple kamu hizmet sunumunda 

farklılıkların etkin bir biçimde yönetilmesi stratejik bir zorunluluk hâline gelmiştir. 

Farklılıkların yönetimi, bireylerin cinsiyet, etnik köken, inanç, kültür, yaş, engellilik durumu 

veya sosyoekonomik değişkenlerden kaynaklanan farklılıklarının kurumsal ve toplumsal 

düzeyde tanınması, saygı görmesi ve kapsayıcı politikalarla desteklenmesini şeklinde ifade 

edilmektedir. Bu bağlamda, e-devlet uygulamaları, kamu hizmetlerinin dijitalleşmesi yoluyla 

hem yönetişim süreçlerinin şeffaflık, hesap verebilirlik ve erişilebilirlik boyutlarını 

geliştirmekte hem de farklılıkların yönetimine katkı sunan yeni bir araç görevi görmektedir. Bu 

çalışmada, e-devlet uygulamalarının farklılıkların yönetimi üzerindeki etkileri kuramsal ve 

karşılaştırmalı bir perspektifle incelenmiştir. Araştırmada nitel yöntem benimsenmiş; literatür 

taraması, kuramsal yaklaşımlar ışığında değerlendirmeler yapılmıştır. Bulgular e-devletin 

engelliler, yaşlılar ve göçmenler gibi dezavantajlı grupların kamu hizmetlerine erişimini 

kolaylaştırarak kapsayıcılığı artırabileceği gibi, dijital uçurum, düşük dijital okuryazarlık ve dil 

bariyerleri gibi faktörlerin de yeni eşitsizliklerin oluşmasına yol açabileceğini göstermektedir. 

Sonuç olarak e-devlet uygulamaları, farklılıkların yönetiminde hem fırsatlar hem de riskler 

barındıran çok boyutlu bir araç niteliğindedir. Kapsayıcı politikalar ile doğru tasarlandığında 

toplumsal bütünleşme ve kamu hizmetlerinde adaleti güçlendirebilir. 
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THE IMPACT OF E-GOVERNMENT APPLICATIONS ON DIVERSITY 

MANAGEMENT 

 

ABSTRACT 

Developments in information and communication technologies have profoundly transformed 

service delivery processes in public administration and reshaped citizen–state interaction. One 

of the most significant outcomes of this transformation has been the emergence of e-

government applications. E-government can be defined as a model that seeks to provide 

citizens, businesses, and public institutions with faster, more transparent, and more accessible 

services through the use of information and communication technologies. It facilitates access 

to public services, reduces bureaucratic procedures, and contributes to greater transparency. At 

the same time, e-government offers inclusive opportunities for diversity management while also 

creating new areas of inequality. The digital divide, which includes deficiencies in digital 

literacy, inadequate infrastructure, and socio-economic disparities, is among the main sources 

of such inequalities. Therefore, the effective management of diversity in public service delivery 

has become a strategic necessity. Diversity management refers to the recognition, respect, and 

support of differences arising from gender, ethnicity, religion, culture, age, disability status, or 

socio-economic background at both institutional and societal levels through inclusive policies. 

In this regard, e-government applications, by digitalizing public services, strengthen 

transparency, accountability, and accessibility in governance processes and serve as a tool 

contributing to diversity management. This study examines the effects of e-government 

applications on diversity management from a theoretical and comparative perspective. A 

qualitative method was adopted; the literature was reviewed and evaluated in light of theoretical 

approaches. The findings indicate that while e-government can increase inclusiveness by 

facilitating the access of disadvantaged groups such as the disabled, the elderly, and immigrants, 

factors such as the digital divide, low digital literacy, and language barriers may also lead to 

new inequalities. In conclusion, e-government applications represent a multidimensional tool 

that embodies both opportunities and risks in diversity management. Supported by inclusive 

policies and proper design, they can strengthen social cohesion and enhance justice in public 

service delivery. 

Keywords: E-government, Public administration, Diversity management, Digital divide 
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ÖZET  

Bu çalışma, Türkiye sağlık sisteminde köklü bir tarihî miras olan şifahanelerin günümüz sağlık 

kuruluşlarına entegrasyonunu ve hastanelerin yeniden şifahane anlayışına dönüşebilme 

imkânını tartışmayı amaçlamaktadır. Modern tıbbın ulaştığı teknolojik imkânlara rağmen, 

bireyin ruh, beden ve zihin bütünlüğünü gözetmede yaşanan eksiklikler dikkate alındığında, 

kadim şifa anlayışının yeniden değerlendirilmesi gerekliliği günümüzde elzem bir durum olarak 

ortaya çıkmaktadır. Araştırma nitel yöntemle gerçekleştirilmiş olup literatür taraması, tarihsel 

doküman incelemesi ve alan uzmanlarıyla yapılan görüşmelerden elde edilen bulgular içerik 

analiziyle değerlendirilmiştir. Bulgular, şifahanelerin yalnızca tedavi mekânı değil; aynı 

zamanda manevi destek, sosyal dayanışma ve bütüncül iyileşmeyi merkeze alan yapılar 

olduğunu göstermektedir. Ayrıca “şifahane” isminin taşıdığı tarihî ve kültürel çağrışımların, 

hastalara güven, huzur ve iyileşme umudu sağladığı; böylece hizmetin kabul görmesini ve 

etkinliğini olumlu yönde etkileyebileceği görüşmeler sonucu tespit edilmiştir. Modern 

hastanelerde eksikliği hissedilen hasta-hekim iletişimi, manevi bakım ve bütüncül sağlık 

hizmetlerinin, şifahane geleneğinden ilham alınarak günümüz sağlık sistemine uyarlanabileceği 

ve bu yolla hastanelerin yeniden birer şifahane kimliği kazanabileceği sonucuna ulaşılmıştır. 

Sonuç olarak, şifahaneler tarihî bir miras olmanın ötesinde, çağdaş sağlık yönetimine model 

oluşturabilecek potansiyele sahiptir. Bu modelin uygulanabilirliği, sağlık politikalarında öze 

dönüş anlayışının güçlendirilmesi ve disiplinler arası iş birliğiyle mümkün olabilecektir. 
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RETURN TO THE ESSENCE IN TURKISH HEALTH SYSTEM; A QUALITATIVE 

RESEARCH ON THE INTEGRATABILITY OF HEALTH CENTERS INTO 

HEALTH INSTITUTIONS 

 

ABSTRACT 

This study examines the integration of Şifahanes—an important historical heritage of the 

Turkish healthcare system—into contemporary health institutions and the potential for hospitals 

to adopt a Şifahanes-oriented approach. Despite advances in modern medicine, shortcomings 

in addressing the holistic well-being of individuals, including body, mind, and spirit, highlight 

the necessity of reconsidering traditional healing perspectives. The research employed a 

qualitative method, using literature review, historical document analysis, and expert interviews, 

with findings analyzed through content analysis. Results show that Şifahanes were not only 

treatment centers but also institutions centered on spiritual support, social solidarity, and 

holistic healing. Moreover, the term “Şifahane,” with its strong historical and cultural 

associations, was found to foster trust, peace, and hope among patients, thereby positively 

influencing the acceptance and effectiveness of healthcare services. Findings further suggest 

that gaps often observed in modern hospitals—such as limited patient–physician 

communication, insufficient spiritual care, and fragmented health services—can be addressed 

by drawing inspiration from the Şifahanes tradition. Incorporating these principles could enable 

hospitals to regain a Şifahanes identity and offer more comprehensive care. In conclusion, 

Şifahanes represent more than a historical legacy; they offer a potential model for modern 

healthcare management, whose realization depends on strengthening a return-to-origins 

perspective in health policies and encouraging interdisciplinary collaboration. 

Keywords: Şifahane, healthcare management, holistic health, integration, health system 

transformation 

Jel Kodu: I11, I18, N35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

115 

 

 

SAĞLIK ÇALIŞANLARININ YAPAY ZEKA ETİK 

DUYARLILIKLARININ YAPAY ZEKAYA GÜVEN ÜZERİNE 

ETKİSİNİN İNCELENMESİNE YÖNELİK BİR İÇERİK ANALİZİ 

ÇALIŞMASI                                                                                                        

                                           

 Deniz KARADENİZ 

Dicle Üniversitesi 

Sağlık Yönetimi Bölümü –deno.karadeniz@gmail.com 

 

Cuma ÇAKMAK 

Dicle Üniversitesi 

Sağlık Yönetimi Bölümü –cuma.cakmak@dicle.edu.tr 

Orcid ID: 0000-0002-4409-9669 

 

ÖZET  

Bu çalışma, sağlık sektöründe görev yapan çalışanların yapay zekâ teknolojilerine olan güven 

düzeylerinin, yapay zekâya ilişkin etik duyarlılıkları ile nasıl ilişkilendiğini ortaya koymayı 

amaçlamaktadır. Günümüzde yapay zekâ uygulamalarının sağlık alanında artan kullanımı, bu 

teknolojilerin etik boyutlarıyla birlikte değerlendirilmesini zorunlu kılmaktadır. Bu bağlamda, 

sağlık çalışanlarının etik hassasiyetleri, teknolojik güven inşa sürecinde belirleyici bir unsur 

olarak değerlendirilmektedir. Çalışmanın literatüre katkısı, yapay zekâya duyulan güvenin 

yalnızca teknolojik yeterlilik değil, aynı zamanda bireysel etik farkındalıkla da şekillendiğini 

göstermesidir.  Bu çalışmada, yayımlanan 10 akademik çalışma içerik analizi ile incelenmiş, 

sağlık çalışanlarının etik duyarlılıklarının yapay zekaya güven üzerine etkisi 

değerlendirilmiştir. Sağlık çalışanları yapay zekâda adalet, açıklanabilirlik, özerklik ve veri 

gizliliği gibi etik ilkelere önem vermektedir. Etik temelli eğitim, farkındalığı ve olumlu tutumu 

artırmaktadır. Karar süreçlerinde insan sorumluluğu korunmalıdır. Açıklanabilir sistemler 

güveni artırırken, yetersiz eğitim ve belirsizlik güveni düşürmektedir. Yapay zekânın 

destekleyici rolü kabul görür; ancak tek başına karar vermesine temkinli bakılmaktadır. 

Açıklanabilirlik ve veri gizliliği etik duyarlılıkta yüksek, eğitim ise güveni güçlendiren önemli 

faktörlerdir. Sonuç olarak, sağlık hizmetlerinde yapay zekâ teknolojilerinin başarılı bir şekilde 

entegre edilebilmesi için, sadece teknik eğitim değil, aynı zamanda etik farkındalık 

çalışmalarına da ağırlık verilmesi önerilmektedir. Bu çalışma, sağlık çalışanlarının etik 

duyarlılıklarını artırmanın, yapay zekâya olan güveni pozitif yönde etkileyebileceğine dair 

önemli kanıtlar sunmaktadır. 
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A CONTENT ANALYSIS STUDY ON THE IMPACT OF HEALTHCARE 

PROFESSIONALS' ETHICAL SENSITIVITIES REGARDING ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE ON THEIR TRUST IN AI  

 

ABSTRACT 

This study aims to reveal how the level of trust healthcare professionals have in artificial 

intelligence (AI) technologies is related to their ethical sensitivity regarding AI. 

The increasing use of AI applications in the healthcare sector today necessitates the evaluation 

of these technologies along with their ethical dimensions. In this context, the ethical sensitivities 

of healthcare workers are considered a determining factor in the process of building trust in 

technology. The study contributes to the literature by demonstrating that trust in AI is shaped 

not only by technological competence but also by individual ethical awareness. In this research, 

content analysis was conducted on 10 published academic studies to evaluate the impact of 

healthcare professionals' ethical sensitivity on their trust in AI. Healthcare professionals place 

importance on ethical principles such as fairness, explainability, autonomy, and data privacy in 

AI. Ethics-based education increases awareness and promotes positive attitudes. Human 

responsibility should be preserved in decision-making processes. Explainable systems enhance 

trust, while inadequate training and uncertainty reduce it. Although AI’s supportive role is 

accepted, there is cautiousness towards it making decisions independently. Explainability and 

data privacy are highly significant in ethical sensitivity, while education is a key factor in 

strengthening trust. As a result, for the successful integration of AI technologies in healthcare 

services, it is recommended to focus not only on technical training but also on ethical awareness 

initiatives. This study provides important evidence that enhancing the ethical sensitivity of 

healthcare professionals can positively influence their trust in AI. 

Keywords: Healthcare professionals, Artificial intelligence, Ethical sensitivity, Trust, 

Healthcare management 
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ÖZET  

Günümüzde sağlık hizmetlerinde hasta-hekim ilişkisinin kalitesi, tedavi süreçlerinin başarıyla 

sonuçlanabilmesi açısından büyük önem taşıdığı bilinmektedir. Özellikle aile hekimliği 

uygulamalarında, hekime duyulan güvenin, hastaların tedaviye katılımı ve önerilen tedavi 

planına uyumu üzerinde belirleyici bir rol oynadığı görülmektedir. Özellikle hekimlerin iletişim 

becerileri, bu sürecin şekillenmesinde kritik bir rol üstlenmektedir. Bu çalışmada, aile hekimine 

güvenin hasta katılımı ve tedaviye uyum üzerindeki etkisi incelenecek olup; hekim iletişiminin 

bu ilişkideki aracı rolü ele alınacaktır. Literatürde, güvenin hasta davranışlarını olumlu yönde 

etkilediği ve etkin iletişimin güveni pekiştirerek tedaviye uyumu artırdığı yönünde bulgular yer 

almaktadır. Araştırma sonucunda, aile hekimine güvenin tek başına hasta katılımı ve tedavi 

uyumunu artırmada yeterli olmadığı; güvenin, etkili hekim iletişimi aracılığıyla hasta 

davranışlarına yansıdığı görülmektedir. Bu bağlamda, hem aile hekimlerinin iletişim 

becerilerinin geliştirilmesi hemde sağlık okuryazarlığının artırılması hasta-hekim ilişkilerinin 

güçlenmesine ve sağlık hizmetlerinde etkinliğin artmasına katkı sağlayacaktır. 
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TRUST IN FAMILY PHYSICIANS AND ITS INFLUENCE ON PATIENT 

ENGAGEMENT AND TREATMENT ADHERENCE: THE MEDIATING ROLE OF 

PHYSICIAN COMMUNICATION 

 

ABSTRACT 

The quality of the physician–patient relationship is widely recognized as a critical factor in 

achieving successful treatment outcomes in contemporary healthcare. In particular, within 

primary care settings, patients’ trust in their family physicians has been shown to play a decisive 

role in their engagement with treatment and adherence to recommended care plans. Moreover, 

physicians’ communication skills serve as a key mechanism shaping this process. This study 

examines the effect of trust in family physicians on patient engagement and treatment 

adherence, with a specific focus on the mediating role of physician communication. Existing 

literature indicates that trust positively influences patient behaviors, while effective 

communication reinforces this trust and further promotes adherence. The findings suggest that 

trust alone is insufficient to enhance patient engagement and treatment adherence; rather, its 

impact is realized through the intermediary function of effective physician communication. 

Consequently, enhancing physicians’ communication skills, alongside improving health 

literacy among patients, can strengthen the physician–patient relationship and contribute to 

greater effectiveness in healthcare delivery. 

Keywords: Family Medicine, Trust, Treatment Adherence  
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ÖZET  

Bu çalışma, sağlık çalışanlarının iş yerinde yapay zekâyı inceleyen araştırmaları ortaya koymak 

amacıyla yapılmış sistematik bir derlemedir. Bu çalışmanın temel amacı, sağlık ortamlarında iş 

yerinde yapay zekâya yönelik tutumları inceleyen çalışmaları sentezlemektedir. Bu bağlamda 

temel sorunsalı “sağlık çalışanlarının iş yerinde kullanılan yapay zekâ uygulamalarına yönelik 

tutumları nelerdir ve hangi faktörler bu tutumları etkiler?” şeklinde ortaya konulmaktadır. 

Araştırmaların taranmasında ulusal ve uluslararası tanınırlığı yüksek olan (PubMed, PMC, 

JMIR, JAMA Network, Frontiers, Nature, Google Scholar ve ScienceDirect) gibi sekiz veri 

tabanından faydalanılmıştır. Taramada “sağlık çalışanları, tutumlar, iş yeri, algılar, doktorlar ve 

yapay zekâ ile bunların İngilizce karşılıkları anahtar kelime olarak kullanılmıştır. Araştırmanın 

yürütülmesinde PRISMA raporlama kuralları ve akış diyagramı kullanılmıştır. Tarama 

sonucunda elde edilen çalışmalar başlık, özet ve tam metin incelemelerinden geçirilmiş, uygun 

olanlar derlemeye dâhil edilmiştir. Son olarak seçilen çalışmalar sistematik biçimde analiz 

edilmiş ve kalite değerlendirilmesine tabi tutulmuştur. Süreç sonucunda 2015- 2025 arası 

yayımlanmış çalışmalar, sağlık çalışanlarını kapsayan çalışmalar ve yapay zekâya yönelik 

tutum, algı, kabul, engeller ve avantajlar üzerine odaklanan çalışmalar dâhil edilmiştir. Elde 

edilen bulgular; tam metin olarak değerlendirilen toplam 12 çalışma olduğu gözlemlenmiştir. 

Bu çalışmalara göre sağlık çalışanları yapay zekânın idari işleri kolaylaştırıcı ve hata azaltıcı 

olarak görmektedir. Ancak etik ve veri güvenliği kaygıları mevcuttur. Yapay zekânın uyum 

yeteneği, kalite ve kişisel fayda boyutlarında ele alınması olumlu değerlendirilmiştir. Ancak 

birçok çalışmada sağlık çalışanlarının yapay zekâ konusunda daha fazla eğitim ve rehberlik 

istediği raporlanmıştır. Bu çerçevede sağlık çalışanlarında yapay zekâya yönelik tutumların 

geliştirilmesi için yapay zekâya yönelik eğitim programlarının düzenlenmesi, şeffaf bir veri 

yönetimi sağlanması ve çalışanların sürece aktif katılımı önerilmektedir. 
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ATTITUDES OF HEALTH CARE WORKERS TOWARDS ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE IN THE WORKPLACE: A SYSTEMATIC REVIEW 

ABSTRACT 

This study is a systematic review of research examining AI in the workplace among healthcare 

professionals. The primary objective of this study is to synthesize studies examining attitudes 

toward AI in the workplace in healthcare settings. In this context, the main question is posed as 

"What are the attitudes of healthcare professionals towards artificial intelligence applications 

used in the workplace and what factors affect these attitudes?" Eight databases with high 

national and international recognition (PubMed, PMC, JMIR, JAMA Network, Frontiers, 

Nature, Google Scholar and ScienceDirect) were used in the screening of studies. In the search, 

"healthcare workers, attitudes, workplace, perceptions, doctors and artificial intelligence and 

their English equivalents were used as keywords. PRISMA reporting guidelines and flowcharts 

were used in the conduct of the research. Studies obtained from the screening were subjected 

to title, abstract, and full-text review, and appropriate studies were included in the review. 

Finally, the selected studies were systematically analyzed and subjected to quality assessment. 

The process included studies published between 2015 and 2025, studies involving healthcare 

professionals, and studies focusing on attitudes, perceptions, acceptance, barriers, and 

advantages of artificial intelligence. The findings revealed a total of 12 studies that were 

evaluated as full text. These studies indicate that healthcare professionals view AI as a 

facilitator of administrative tasks and a reduction in errors. However, ethical and data security 

concerns remain. The consideration of AI in terms of adaptability, quality, and personal benefit 

has been evaluated positively. However, many studies have reported that healthcare 

professionals want more training and guidance on AI. In this context, it is recommended that 

AI-focused training programs, transparent data management, and active employee participation 

in the process be organized to improve healthcare professionals' attitudes toward AI. 
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ÖZET  

Afetler, insanlık tarihi boyunca canlıların yaşamlarını yitirmesine ve yaşamsal ihtiyaçların 

tamamen ya da kısmen ortadan kalkmasına neden olmuştur. Dünya her geçen gün artan risk ve 

krizlerle karşı karşıya kalmakta, bu nedenle bir “risk toplumu” içinde yaşamaktadır. 

Küreselleşen afetler yalnızca doğa olaylarıyla sınırlı kalmayıp sosyal ve ekonomik boyutlarda 

da etkilerini göstermektedir. Ülkenin ve toplumun gelişmişlik düzeyine bağlı olarak doğal 

afetlerin yol açtığı kayıp ve zararlar en aza indirilebilmektedir. Şiddeti aynı olan bir deprem 

farklı ülkelerde farklı oranlarda kayıp ve zararlara neden olmaktadır. Bunun nedenleri; ülkelerin 

ekonomik güçleri, halkın bilinç düzeyinin yüksekliği, yönetiminin etkinliği ve yasal düzenin 

işlerliği gibi kriterlere bağlı olarak değişmektedir. Bu çalışmanın amacı, deprem riski yüksek 

ve ekonomik olarak gelişmekte olan ülkelerden Şili ve Türkiye’nin afet yönetimi 

uygulamalarını, yönetişim göstergeleri bağlamında karşılaştırmak ve Şili’nin iyi 

uygulamalarının Türkiye’nin afetlerle mücadelesine örnek teşkil edip etmeyeceğini 

tartışmaktır. Bu kapsamda, 2002–2023 dönemi yönetişim göstergeleri incelenmiş; afet yönetimi 

politikaları ile yönetişim kapasitesi arasındaki ilişki nitel araştırma yöntemleriyle 

değerlendirilmiştir. Araştırmada veriler doküman analizi yoluyla toplanmış ve basılı, elektronik 

ile görsel belgeler bilimsel olarak analiz edilmiştir. Bu çalışma kapsamında Şili ve Türkiye 

örnekleri ele alınmıştır, çünkü her iki ülke de yükselen piyasa ekonomileri kategorisinde yer 

almakta ve genellikle gelişmekte olan ülkeler olarak sınıflandırılmaktadır. Buna karşın, afet 

yönetimi performansları belirgin biçimde farklılık göstermektedir. Şili, özellikle deprem ve 

tsunami gibi afetlerde Türkiye’ye kıyasla daha başarılı sonuçlar elde etmektedir. Bu farklılığın 

ardında, Şili’nin 2002–2023 dönemine ait yönetişim göstergelerinin (siyasi istikrar, hesap 

verebilirlik, hukukun üstünlüğü ve yolsuzluk gibi) Türkiye’den daha güçlü olması yatmaktadır. 

Bu durum, yönetişim kalitesinin afet yönetimindeki etkinlik üzerinde belirleyici bir rol 

oynayabileceğini düşündürmektedir. Dolayısıyla, bu iki ülke örneğinin karşılaştırmalı olarak 

incelenmesi, yönetişim ve afet yönetimi arasındaki ilişkiyi analiz etmek açısından uygun ve 

anlamlı bir yaklaşım sunmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Afet Yönetimi, Yönetişim, Şili, Türkiye  
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THE ROLE OF GOVERNANCE IN DISASTER MANAGEMENT: A COMPARISON 

OF TÜRKİYE AND CHİLE 

ABSTRACT 

Disasters have caused the loss of life and the complete or partial disappearance of basic 

necessities throughout human history. Depending on the level of development of the country 

and society, the losses and damages caused by natural disasters can be minimized. An 

earthquake of the same intensity causes different rates of loss and damage in different countries. 

The reasons for this vary depending on criteria such as the economic power of countries, the 

level of public awareness, the effectiveness of governance, and the functioning of the legal 

system. The aim of this study is to compare the disaster management practices of Chile and 

Türkiye, two countries with high earthquake risk and developing economies, in the context of 

governance indicators, and to discuss whether Chile's best practices can serve as an example 

for Türkiye's disaster response. Within this scope, governance indicators for the period 2002–

2023 were examined; the relationship between disaster management policies and governance 

capacity was evaluated using qualitative research methods. Data for the study was collected 

through document analysis, and printed, electronic, and visual documents were scientifically 

analyzed. This study examined the examples of Chile and Türkiye, as both countries are 

classified as emerging market economies and are generally categorized as developing countries. 

However, their disaster management performances differ significantly. Chile achieves more 

successful results than Türkiye, particularly in disasters such as earthquakes and tsunamis. This 

difference is due to Chile's governance indicators (such as political stability, accountability, 

rule of law, and corruption) for the period 2002–2023 being stronger than those of Türkiye. 

This suggests that governance quality can play a decisive role in the effectiveness of disaster 

management. Therefore, a comparative analysis of these two countries provides an appropriate 

and meaningful approach to analyzing the relationship between governance and disaster 

management. 

Keywords: Disaster Management, Governance, Chile, Türkiye.   
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ÖZET  

Bu çalışma, Türkiye ekonomisinde büyüme ile enerji tüketimi, doğal kaynak kullanımı, brüt 

sermaye oluşumu ve kentleşme arasındaki uzun dönemli ilişkileri incelemeyi amaçlamaktadır. 

Çalışmada 1990–2021 dönemi yıllık verileri kullanılmış ve öncelikle seriler arasındaki 

eşbütünleşme ilişkisi Johansen eşbütünleşme testiyle araştırılmıştır. Ardından uzun dönem 

katsayılarını tahmin etmek amacıyla FMOLS, DOLS ve CCR yöntemleri uygulanmıştır. 

Johansen testi sonuçları, incelenen değişkenler arasında dört adet eşbütünleşme vektörünün 

bulunduğunu ve dolayısıyla uzun dönemde birlikte hareket ettiklerini göstermektedir. Bu bulgu, 

ekonomik büyümenin enerji tüketimi, sermaye oluşumu ve diğer makroekonomik dinamiklerle 

yapısal olarak ilişkili olduğunu ortaya koymaktadır. FMOLS ve CCR tahminlerine göre, enerji 

tüketimi ile brüt sermaye oluşumu ekonomik büyümeyi pozitif ve anlamlı biçimde 

etkilemektedir. Bu durum, Türkiye’de hem enerji talebinin hem de yatırımların büyümenin 

temel belirleyicileri olduğunu göstermektedir. DOLS sonuçları da bu bulguları desteklemekte, 

ayrıca kentleşmenin büyüme üzerindeki etkisinin bazı durumlarda sınırlı ölçüde anlamlı 

olabileceğine işaret etmektedir. Buna karşılık, doğal kaynak rantlarının katsayısı negatif 

bulunmuş, ancak istatistiksel olarak anlamlı olmadığı için doğal kaynakların büyümeye 

doğrudan katkısı teyit edilememiştir. Bu sonuç, literatürde sıkça tartışılan “kaynak laneti” 

hipotezinin Türkiye örneğinde güçlü bir şekilde doğrulanmadığını göstermektedir. Genel olarak 

bulgular, Türkiye’de sürdürülebilir büyümenin enerji arz güvenliği ve sermaye yatırımlarının 

güçlendirilmesine bağlı olduğunu, doğal kaynakların ise tek başına uzun vadeli büyüme için 

yeterli bir unsur olmadığını ortaya koymaktadır. Çalışmanın sonuçları, enerji politikalarının 

verimlilik ve çeşitlendirme odaklı olarak geliştirilmesi gerektiğini vurgulamaktadır. 
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ECONOMIC GROWTH, NATURAL RESOURCES, ENERGY CONSUMPTION, 

AND GROSS CAPITAL FORMATION: EMPIRICAL EVIDENCE FROM TÜRKİYE 

 

ABSTRACT 

This study investigates the long-run relationships between economic growth, energy 

consumption, natural resources, gross capital formation, and urbanization in the Turkish 

economy. Annual data covering the period 1990–2021 are employed. To examine the existence 

of long-run linkages among the variables, the Johansen cointegration test is applied, while the 

Fully Modified Ordinary Least Squares (FMOLS), Dynamic Ordinary Least Squares (DOLS), 

and Canonical Cointegrating Regression (CCR) methods are utilized to estimate the long-run 

coefficients. The Johansen test results indicate the presence of four cointegrating vectors, 

confirming that the variables move together in the long run. This finding reveals that economic 

growth is structurally related to energy consumption, capital formation and other 

macroeconomic dynamics. The FMOLS and CCR estimations reveal that both energy 

consumption and gross capital formation exert a positive and statistically significant impact on 

economic growth. These results suggest that energy demand and investment activities are 

among the primary drivers of long-run growth in Türkiye. The DOLS results support these 

findings and further indicate that urbanization may exert a marginally significant positive effect 

in some specifications. In contrast, natural resource rents are found to have a negative 

coefficient; however, the effect is statistically insignificant, implying that natural resources do 

not directly contribute to long-term growth in the Turkish case. This evidence suggests that the 

widely debated “resource curse” hypothesis is not strongly confirmed for Türkiye. Overall, the 

findings underline that sustainable growth in Türkiye depends primarily on strengthening 

energy security and enhancing capital investments. Natural resources, on their own, are 

insufficient to ensure long-term growth. The study therefore emphasizes the importance of 

energy policies focusing on efficiency and diversification, alongside strategies aimed at 

fostering productive investment. 
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ÖZET  

Gelişmekte olan ülkeler arasında yer alan Türkiye, son otuz yılda bazı ekonomik krizler ile 

karşı karşıya kalmasına rağmen yüksek ekonomik büyüme oranları ile dikkat çekmektedir. 

Genç nüfusu ve jeopolitik konumunun önemi dikkate alındığında ekonomik büyüme hedefinin 

sürdürülebilir olması önem arz etmektedir. Bu yönüyle yeşil büyüme diğer ülkeler gibi Türkiye 

için de hayati bir öneme sahiptir. Yeşil büyüme, ekonomik büyüme sağlanırken aynı zamanda 

çevresel kalitenin korunmasını ifade etmektedir. Bu çalışmada Türkiye ekonomisine ait 1990-

2020 örneklem döneminde yıllık finansal gelişme, ticari açıklık ve yenilenebilir enerji ile yeşil 

büyüme ilişkisi araştırılmaktadır. Serilerin durağanlığının belirlenmesi ve değişkenler 

arasındaki eş bütünleşme ilişkisinin varlığını test etmek için ampirik yöntem olarak sırasıyla 

Fourier ADF birim kök testi ve Fourier ADL eş bütünleşme yöntemleri kullanılmıştır. Ampirik 

bulgular uzun dönemli ilişkinin mevcut olduğunu göstermiştir. Uzun dönem katsayı tahmin 

bulgularına göre Türkiye’de hem finansal gelişme hem de ticari açıklık yeşil büyüme üzerinde 

olumlu, yenilenebilir enerji tüketimi ise olumsuz yönde etkide bulunmuştur. Bu bulgular, 

Türkiye’nin ticari entegrasyonu, finansal gelişme düzeyini ve yenilenebilir enerji kullanımının 

artırmasının gerekliliğini ortaya koymaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Ticari açıklık, Finansal Gelişme, Yenilenebilir Enerji, Yeşil Büyüme. 

Jel Kodu: F43, Q20, Q56. 

 

HOW DO TRADE OPENNESS, FINANCIAL DEVELOPMENT, AND RENEWABLE 

ENERGY AFFECT GREEN GROWTH? THE CASE OF TÜRKİYE 

 

ABSTRACT 

Türkiye, a developing country, has attracted attention with its high economic growth rates 

despite facing several economic crises over the past thirty years. Considering its young 

population and the importance of its geopolitical position, it is crucial that its economic growth 

target is sustainable. In this regard, green growth is of vital importance for Türkiye, as it is for 

other countries. Green growth refers to ensuring economic growth while also protecting 

environmental quality. This study investigates the relationship between green growth and 
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annual financial development, trade openness, and renewable energy in the Turkish economy 

during the 1990-2020 sample period. The Fourier ADF unit root test and the Fourier ADL 

cointegration method were used as empirical methods to determine the stationarity of the series 

and to test for the existence of a cointegration relationship between the variables. Empirical 

findings indicate the existence of a long-term relationship. According to long-term coefficient 

estimation findings, both financial development and trade openness have a positive effect on 

green growth in Türkiye, while renewable energy consumption has a negative effect. These 

findings highlight the necessity of increasing Türkiye's trade integration, level of financial 

development, and use of renewable energy. 

Keywords: Trade openness, Financial Development, Renewable Energy, Green Growth. 

Jel Kodu: F43, Q20, Q56. 
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ÖZET 

Bu çalışma, finansallaşmanın derinleştiği neoliberal dönemde borç ilişkilerinin kentli 

yoksulların yaşam dünyasında nasıl bir ahlaki ekonomi ürettiğini analiz etmektedir. Geleneksel 

yoksulluk araştırmaları çoğunlukla gelir düzeyi, işsizlik veya sosyal politika ekseninde 

şekillenirken, günümüzde finansal araçlara erişim yoksulların hayatta kalma stratejilerinin 

merkezine yerleşmiştir. Bu bağlamda borç, yalnızca ekonomik bir araç değil, aynı zamanda 

toplumsal rızayı yeniden üreten bir ahlaki düzenleme biçimi haline gelmiştir. Çalışmanın temel 

amacı, finansallaşma sürecinde borç sermayesinin kentli yoksulluk üzerinde nasıl bir ahlaki 

ekonomi kurduğunu ve bu çerçevenin eşitsizlikleri nasıl meşrulaştırdığını ortaya koymaktır. 

Kuramsal olarak çalışma, E.P. Thompson ve James C. Scott’un “ahlaki ekonomi” 

yaklaşımından hareketle, finansal borç ilişkilerini bir adalet ve sorumluluk rejimi olarak ele 

almaktadır. Borç ödemeyi “namus”, borçsuzluğu ise “ahlaki zayıflık” olarak kodlayan bu 

normatif çerçeve, yoksulların finansal bağımlılık ilişkilerine rıza göstermesini 

kolaylaştırmaktadır. 

Yöntemsel olarak araştırma, nitel bir içerik analizi yaklaşımıyla medya söylemleri, banka 

reklamları ve kamu kurumlarının borç yapılandırma politikalarından oluşan temsili bir veri seti 

üzerinden yürütülmüştür. Bu veriler, borç ilişkilerinin kültürel meşruiyet biçimlerini ve 

yoksulların finansal özneleşme süreçlerini çözümlemek amacıyla eleştirel söylem analizi 

yöntemiyle incelenmiştir. 

Bulgular, borcun Türkiye’de yalnızca finansal bir araç değil, aynı zamanda ahlaki bir iktidar 

teknolojisi haline geldiğini göstermektedir. “Borç ahlakı” söylemi, finansal disiplini 

içselleştiren bir yurttaşlık biçimi üretmekte; yoksullar ekonomik olarak bağımlı hale gelirken 

bu bağımlılığı ahlaki bir değer olarak meşrulaştırmaktadır. 

Sonuç olarak çalışma, finansallaşmış yoksulluğun yalnızca ekonomik değil, aynı zamanda 

kültürel ve siyasal bir rıza rejimi olarak anlaşılması gerektiğini vurgulamaktadır. Bu çerçeve, 

neoliberal toplumlarda borcun yeni bir ahlaki yönetişim aracı haline geldiğini ortaya 

koymaktadır. 
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DEBT MORALITY: FINANCIALIZATION, MORAL ECONOMY AND THE 

REPRODUCTION OF URBAN POVERTY 

 

ABSTRACT 

This study analyzes how debt relations in the neoliberal era of deepening financialization 

produce a moral economy within the everyday lives of the urban poor. While traditional poverty 

research has focused on income, unemployment, or welfare policies, access to financial 

instruments has become central to the survival strategies of low-income households. In this 

context, debt emerges not merely as an economic tool but as a form of moral regulation that 

reproduces social consent. The study aims to reveal how debt capital constructs a moral 

economy over urban poverty and legitimizes structural inequalities. 

Theoretically, the study draws on E.P. Thompson and James C. Scott’s concept of “moral 

economy,” interpreting financial indebtedness as a regime of justice and responsibility. The 

moral framing of debt repayment as “honour” and debt avoidance as “moral weakness” 

facilitates the consent of the poor to relations of financial dependency. 

Methodologically, the research employs a qualitative content analysis based on media 

discourses, bank advertisements, and public debt-restructuring policies. These materials are 

examined through critical discourse analysis to uncover the cultural mechanisms that legitimize 

debt relations and shape the financial subjectivities of the poor. 

Findings indicate that debt in Turkey has evolved into a moral technology of power, where 

“debt morality” internalizes financial discipline as a form of civic virtue. Consequently, while 

the poor become economically dependent, they also perceive this dependency as morally 

justified. 

In conclusion, the study argues that financialized poverty should be understood not only as an 

economic condition but also as a cultural and political regime of consent, demonstrating how 

debt functions as a new moral governance tool in neoliberal societies. 

Keywords: Financialization, Moral Economy, Debt Morality, Urban Poverty, Consent 
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ÖZET  

Dijital teknolojilerin baş döndürücü hızla yaygınlaşması, işgücü piyasalarının yapısını derinden 

sarsarken aynı zamanda “dijital uçurum” adı verilen yeni bir toplumsal eşitsizlik alanını görünür 

kılmaktadır. 2023 yılı verilerine göre dünya nüfusunun yaklaşık %67'si, yani 5,4 milyar kişi 

çevrimiçi iken, %33’ü hâlâ internete erişememektedir ve bu farkın büyük ölçüde ülkelerin gelir 

düzeyiyle ilişkili olduğu kabul edilmektedir. Yüksek gelirli ülkelerde nüfusun neredeyse 

tamamı (%93) internete bağlanabilirken, düşük gelirli ülkelerde bu oran yalnızca %27’dir. Bu 

durum, cihaz veya internet erişimiyle sınırlı kalmayıp, bireylerin teknolojileri ne kadar etkin 

kullanabildiklerini, yani dijital okuryazarlık düzeylerini de kapsamaktadır. Dolayısıyla dijital 

uçurum sadece bilgiye erişim olanaklarını daraltmakla kalmayıp, istihdam fırsatlarını da 

doğrudan biçimlendiren bir unsur hâline gelmektedir. Günümüzde iş arama, başvuru süreçleri, 

çevrim içi eğitimler, uzaktan çalışma ve dijital girişimcilik gibi istihdamın pek çok boyutu 

teknoloji aracılığıyla yürütülmektedir. Bu nedenle dijital becerilere sahip olan bireyler daha 

geniş iş imkânlarına erişebilirken, teknolojiden yoksun ya da onu etkin kullanamayan bireyler 

düşük vasıflı işlere yönelmekte ya da işgücü piyasasının dışında kalabilmektedir. Böyle bir 

tablo, mevcut gelir ve fırsat eşitsizliklerini derinleştirmekte, sosyal hareketliliği sınırlamakta ve 

işsizlik sürelerini uzatmaktadır.  Özellikle dijital becerilere dayalı yeni mesleklerin ortaya 

çıkması ve esnek istihdam biçimlerinin artması, dijital uçurumun istihdam üzerindeki etkilerini 

daha da belirgin hale getirmektedir. Dijital altyapı ve becerilerden yoksun bireyler bu yeni iş 

modellerinden yararlanamazken, gerekli donanıma sahip olanlar daha avantajlı bir konuma 

gelmektedir. Sonuç olarak dijital uçurum, yalnızca teknolojik bir erişim meselesi değil, aynı 

zamanda istihdamda eşitlik, sosyal adalet ve kapsayıcılık açısından kritik bir sorun alanıdır. Bu 

nedenle işgücü piyasalarında fırsat eşitliğinin sağlanabilmesi için teknolojik altyapının 

güçlendirilmesi kadar dijital becerilerin yaygınlaştırılması da hayati öneme sahiptir. Aksi 

durumda dijitalleşmenin sunduğu olanaklar toplumun belirli kesimlerini güçlendirirken 

diğerlerini daha da dışarıda bırakma riskini taşımaktadır. Bu bağlamda, dijitalleşmenin 

günümüzde kaçınılmaz öneminden hareketle, bu çalışma teknolojiye erişim eşitsizliğine 
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odaklanmakta ve söz konusu eşitsizliğin istihdam olanakları üzerindeki yansımalarını ön plana 

çıkarmayı amaçlamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Dijital Eşitsizlik, İşgücü Piyasası, Esnek Çalışma 

Jel Kodu: O33, J21, J22 

 

INEQUALİTY OF ACCESS TO TECHNOLOGY AND ITS IMPACT ON 

EMPLOYMENT OPPORTUNITIES 

 

ABSTRACT 

The proliferation of digital technologies at a dizzying pace is profoundly shaking the structure 

of labor markets, while at the same time making visible a new area of social inequality called 

the “digital divide”. According to 2023 data, approximately 67% of the world's population, or 

5.4 billion people, are online, while 33% still do not have access to the internet, and this gap is 

largely related to the income level of countries. In high-income countries, almost the entire 

population (93%) can connect to the internet, compared to only 27% in low-income countries. 

This is not limited to devices or internet access, but also includes how effectively individuals 

are able to use technologies, i.e. their level of digital literacy. Therefore, the digital divide not 

only narrows access to information, but also directly shapes employment opportunities. Today, 

many aspects of employment such as job search, application processes, online trainings, 

telecommuting and digital entrepreneurship are conducted through technology. Therefore, 

while individuals with digital skills have access to a wider range of job opportunities, those 

who lack technology or are unable to use it effectively tend to take low-skilled jobs or remain 

outside the labor market. Such a picture deepens existing income and opportunity inequalities, 

limits social mobility and prolongs the duration of unemployment.  The emergence of new 

professions based on digital skills and the increase in flexible forms of employment make the 

effects of the digital divide on employment even more pronounced. While individuals lacking 

digital infrastructure and skills cannot benefit from these new business models, those with the 

necessary equipment are in a more advantageous position. As a result, the digital divide is not 

only a matter of technological access, but also a critical problem area in terms of employment 

equality, social justice and inclusion. Therefore, in order to ensure equality of opportunity in 

labor markets, it is vital to strengthen the technological infrastructure as well as the 

dissemination of digital skills. Otherwise, the opportunities offered by digitalization run the risk 

of empowering certain segments of society while further excluding others. In this context, in 

light of the inevitable importance of digitalization today, this study focuses on the inequality of 

access to technology and aims to highlight the reflections of this inequality on employment 

opportunities. 

Keywords: Digital Inequality, Labor Market, Flexible Working 
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ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ECONOMIC 

GROWTH AND FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN VISEGRAD 

COUNTRIES USING THE PVAR METHOD 
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Orcid ID: 0000-0002-3253-1098 

 

ABSTRACT 

It can be said that the primary goal that all countries want to reach is to achieve economic 

growth and development. From this point of view, foreign direct investment is widely accepted 

to play a significant role in the economic growth and development of countries. In this context, 

the main purpose of this study is to empirically analyze the relationship between economic 

growth and foreign direct investment in the Visegrad countries (Czechia, Hungary, Poland and 

Slovakia) using annual data covering the years 2000-2023 with the panel vector autoregression 

(PVAR) method. To achieve this goal, the LLC unit root test was first carried out to assess the 

stationarity of the series. Then, the PVAR model was estimated to reveal the relationship 

between the variables. Afterward, panel Granger causality analysis was applied to determine 

whether there exists a causal relationship between the variables. Finally, impulse response 

functions were done. According to the findings obtained from the PVAR model, foreign direct 

investment has a positive and statistically significant effect on economic growth. Therefore, an 

increase in foreign direct investment positively affects economic growth. Additionally, the 

findings from the panel Granger causality analysis reveal the existence of a bidirectional 

Granger causality relationship between economic growth and foreign direct investment. 

Keywords: Economic Growth, Foreign Direct Investment, Visegrad Countries, Panel VAR 

Method. 

Jel Code: E60, F21, O4, O11, O47 

 

VİSEGRAD ÜLKELERİNDE EKONOMİK BÜYÜME VE DOĞRUDAN YABANCI 

YATIRIMLAR ARASINDAKİ İLİŞKİNİN PVAR YÖNTEMİ İLE ANALİZİ 

 

ÖZET 

Bütün ülkelerin ulaşmak istedikleri temel amaç ekonomik büyümeyi ve gelişmeyi 

gerçekleştirmek olduğu söylenebilir. Buradan hareketle doğrudan yabancı yatırımların 

ülkelerin ekonomik büyümesinde ve gelişmesinde önemli bir rol oynadığı yaygın olarak kabul 

edilmektedir. Bu bağlamda, bu çalışmanın temel amacı, Visegrad ülkelerinde (Çekya, 
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Macaristan, Polonya ve Slovakya) ekonomik büyüme ve doğrudan yabancı yatırımlar 

arasındaki ilişkiyi 2000-2023 yıllarını kapsayan yıllık verileri kullanarak ampirik olarak panel 

vektör otoregresyon (PVAR) yöntemiyle analiz etmektir. Bu amacı gerçekleştirmek adına ilk 

olarak serilerin durağanlığını değerlendirmek için LLC birim kök testi yapılmıştır. Daha sonra 

değişkenler arasındaki ilişkiyi ortaya koymak için PVAR modeli tahmin edilmiştir. Ardından 

değişkenler arasında bir nedensellik ilişkisi olup olmadığını belirlemek için panel Granger 

nedensellik analizi uygulanmıştır. Son olarak, etki tepki fonksiyonu yapılmıştır. PVAR 

modelinden elde edilen bulgulara göre, doğrudan yabancı yatırımların ekonomik büyüme 

üzerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamlı bir etkisi vardır. Dolayısıyla doğrudan yabancı 

yatırımlarda meydana gelen bir artış ekonomik büyümeyi pozitif yönde etkilemektedir. 

Bununla birlikte panel Granger nedensellik analizinden elde edilen bulgular, ekonomik büyüme 

ile doğrudan yabancı yatırımlar arasında çift yönlü bir Granger nedensellik ilişkisinin varlığını 

ortaya koymaktadır.  

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Büyüme, Doğrudan Yabancı Yatırımlar, Visegrad Ülkeleri, 

Panel VAR Yöntemi 
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VARLIKLARDA FİNANSAL BALONLARIN TESPİTİ 
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ÖZET  

Kripto varlıklar, kısaca kripto olarak da adlandırılan, dijital veya sanal bir para birimidir. 

Geleneksel para birimlerinden farklı olarak, merkezi bir otorite (örneğin bir banka veya 

hükümet) tarafından kontrol edilmemektedir. İşlemler, güvenliği sağlamak için kriptografi adı 

verilen matematiksel yöntemler kullanılarak şifrelenir ve bir defter olan blok zincir üzerinde 

kaydedilir. Bu sayede işlemler güvenli hale gelir ve yeni birimlerin oluşturulması (madencilik) 

veya mevcut birimlerin transferi (işlemler) mümkün olur. Spekülatif balonlar finansal 

piyasalarda, karmaşık dinamikler ve belirsizliklerle dolu bir olgudur. Balonların oluşumu ve 

etkileri hakkında daha fazla araştırma yapılması hem akademik hem de politik açıdan büyük 

önem taşımaktadır. Bu çerçevede kripto varlıklar da son yıllarda dikkat çeken en önemli 

finansal araçlardan birisi olduğu için spekülatif balon oluşumunun incelenmesi önem arz 

etmektedir. Bu çalışmanın amacı, en önemli ve piyasa payı en yüksek Bitcoin ve Ethereum’daki 

spekülatif balonları tespit etmek ve süresini tahmin etmektir. Bu kapsamda 2016-2025 

dönemine ait haftalık veri kullanılmıştır. Amaç kapsamında spekülatif balonların tespitine 

yönelik olarak Genelleştirilmiş Eküs ADF (GSADF) testi uygulanmıştır. Bu test, finansal 

zaman serilerinde ortaya çıkan olağandışı dalgalanmaları istatistiksel olarak inceleyen ve 

serilerde beklenmedik artış ya da azalışları ortaya koyarak balon oluşumlarını belirlemede 

kullanılan ileri bir yöntemdir. GSADF testinin öne çıkan özelliği, dinamik yapısı sayesinde 

incelenen dönem boyunca balonların kaç kez ortaya çıktığını ve hangi süre aralıklarında devam 

ettiğini saptama imkânı sunmasıdır. Bu yöntem, klasik ADF birim kök testine dayalı regresyon 

denkleminin, farklı uzunluklara sahip esnek tahmin pencereleri aracılığıyla tekrarlı biçimde 

uygulanmasına dayanmaktadır. Bu sayede, uzun dönemli serilerde karşılaşılan yapısal 

kırılmalar ve doğrusal olmayan dinamikler dikkate alınarak daha kapsamlı ve güvenilir bulgular 

elde edilmektedir. Çalışmadan elde edilen bulgular her iki kripto varlıkta da ele alınan dönem 

boyunca spekülatif balonların varlığını göstermektedir.  

Anahtar Kelimeler: Kripto Varlıklar, Süpekülatif Balonlar, GSADF Testi. 

Jel Kodu: C32, C58, D53 
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DETECTING FINANCIAL BUBBLES IN CRYPTO ASSETS WITH GENERALIZED 

SUP ADF TEST 

 

ABSTRACT 

Crypto assets, also known simply as crypto, are digital or virtual currencies. Unlike traditional 

currencies, they are not controlled by a central authority (e.g., a bank or government). 

Transactions are encrypted using mathematical methods called cryptography to ensure security 

and are recorded on a blockchain, a ledger. This makes transactions secure and enables the 

creation of new units (mining) or the transfer of existing units (transactions). Speculative 

bubbles are a phenomenon in financial markets fraught with complex dynamics and uncertainty. 

Further research on the formation and effects of bubbles is of great importance from both 

academic and political perspectives. In this context, since crypto assets have been among the 

most significant financial instruments that have attracted attention in recent years, examining 

the formation of speculative bubbles is crucial. The aim of this study is to identify and estimate 

the duration of speculative bubbles in Bitcoin and Ethereum, the most significant and highest 

market shares. For this purpose, weekly data for the period 2016-2025 was used. The 

Generalized Sup ADF (GSADF) test was applied to identify speculative bubbles. This test is 

an advanced method that statistically examines unusual fluctuations in financial time series and 

is used to identify bubble formations by revealing unexpected increases or decreases in the 

series. The distinguishing feature of the GSADF test is its dynamic nature, allowing it to 

determine the number of bubbles that emerged and the durations over which they persisted 

during the period under study. This method is based on the repeated application of the 

regression equation, based on the classical ADF unit root test, using flexible estimation 

windows of varying lengths. This allows for more comprehensive and reliable findings by 

considering structural breaks and nonlinear dynamics encountered in long-term series. The 

findings of the study demonstrate the existence of speculative bubbles in both crypto assets 

throughout the period under study. 

Keywords: Crypto Assets, Speculative Bubbles, GSADF Test. 
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ÖZET  

Finansal piyasalarda “balon” bir varlığın piyasa değerinin, temel değerinden sürekli ve 

sistematik olarak sapması şeklinde tanımlanabilir. Spekülatif balonlar, belirli bir varlık veya 

varlık sınıfının piyasada bulunabileceği, temel ekonomik göstergelere kıyasla aşırı derecede 

yükseldiği ve bunu takip etmeyen ani bir değer kaybı ile devam eden ekonomik faaliyetlerdir. 

Tarih boyunca sürekli gözlemlenen bu tür balonlar, ekonomiler ve finansal sistemler üzerinde 

derin etkiler yaratmıştır. Bu çalışmanın amacı, Borsa İstanbul sektör endekslerindeki spekülatif 

balonları tespit etmek ve sektör endekslerinin uzun vadeli risk ve getiri performanslarını 

incelemektir. Bu kapsamda, hizmetler, mali, sınai ve teknoloji sektör endeksleri kullanılmıştır. 

Çalışmada veri seti 2000:6-2025:8 dönemini kapsamakta olup, aylık veri seti kullanılmıştır. 

Amaç doğrultusunda, spekülatif balonların tespiti için Genelleştirilmiş Eküs ADF testi 

kullanılmıştır. Genelleştirilmiş Eküs ADF testi, bir ekonomik serideki anormal hareketleri 

tespit etmek için kullanılan istatistiksel bir yöntemdir. Bu test, bir serideki beklenmeyen 

yükseliş veya düşüşleri belirleyerek oluşan balonların tespitinde önemli bir araç olarak 

karşımıza çıkmaktadır. Bu testin en önemli özelliği, dinamik bir yapıya sahip olması nedeni ile 

spekülatif balonların ele alınan dönem boyunca kaç defa ortaya çıktığının ve ne kadar süre ile 

devam ettiğinin tahmin edilebilmesine olanak sağlamasıdır. Genelleştirilmiş Eküs ADF testinde 

ADF birim kök testinde yer alan regresyon denklemi, tekrarlanan esnek tahmin pencereleri 

kullanılarak sürdürülmektedir. Bu bağlamda GSADF testi uzun zaman serilerinde karşılaşılan 

yapısal kırılmaları ve doğrusal olmayan yapıları dikkate almaktadır. Çalışmadan elde edilen 

bulgular, ele alınan dönem boyunca tüm sektörlerde çok sayıda finansal balon olduğunu 

göstermektedir.  
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SPECULATIVE BUBBLES IN BIST SECTOR INDICES: GENERALİZED SUP ADF 

TEST 

 

ABSTRACT 

In financial markets, a "bubble" can be defined as a persistent and systematic deviation of an 

asset's market value from its fundamental value. Speculative bubbles are economic activities 

characterized by excessive increases in market value for a specific asset or asset class compared 

to fundamental economic indicators, followed by a sudden loss of value. These types of 

bubbles, consistently observed throughout history, have had profound impacts on economies 

and financial systems. The purpose of this study is to identify speculative bubbles in BIST 

sector indices and to examine their long-term risk and return performance. In this context, we 

used services, financial, industrial, and technology sector indices. The dataset covers the period 

2000:6–2025:8, and a monthly data set is used. For this purpose, the Generalized Sup ADF test 

was used to detect speculative bubbles. The Generalized Sup ADF test is a statistical method 

used to detect abnormal movements in an economic series. This test is an important tool in 

identifying bubbles by identifying unexpected increases or decreases in a series. The most 

important feature of this test is its dynamic nature, allowing us to estimate the number of 

speculative bubbles that emerged and how long they persisted during the period under 

consideration. In the Generalized Sup ADF test, the regression equation in the ADF unit root 

test is run using repeated flexible estimation windows. In this context, the GSADF test takes 

into account structural breaks and nonlinear structures encountered in long time series. The 

findings of the study indicate that numerous financial bubbles occurred across all sectors during 

the period under consideration. 

Keywords: BIST, Speculative Bubbles, GSADF Test. 
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ÖZET  

 Bu çalışmanın amacı, Türkiye ekonomisinde 2010-2023 yılları arasında uygulanan 

ekonomi politikalarının yarattığı belirsizliklerin enflasyon üzerindeki etkilerini incelemektir. 

Çalışmada tarihsel süreçte liberal, devlet müdahalesine dayalı ve piyasa merkezli politikaların 

enflasyon üzerindeki yansımaları ayrıntılı olarak ele alınmıştır. 2010 sonrasında yaşanan 

küresel krizlerin etkileri, döviz kurlarındaki dalgalanmalar ve faiz politikalarında yapılan 

hatalar, fiyat istikrarı üzerinde ciddi baskılar yaratmıştır. Özellikle küresel ölçekte sermaye 

hareketleri, dış ticaret dengesi ve uluslararası finansal kırılganlıkların Türkiye ekonomisi 

üzerindeki yansımaları, enflasyonun seyrini doğrudan etkilemiştir. 2018 sonrasında uygulanan 

heterodoks politikalar ise enflasyonun hızla artmasına, beklentilerin bozulmasına ve 

hiperenflasyona yakın seviyelere ulaşmasına neden olmuştur. Bununla birlikte, 2023 yılı 

itibarıyla rasyonel politikalara dönüş süreci başlamış, enflasyonla mücadeleye yönelik daha 

öngörülebilir ve tutarlı bir çerçeve oluşturulmuştur. 

Bu çalışma, Türkiye’de 2010-2023 döneminde uygulanan ekonomi politikalarının enflasyon 

üzerindeki etkilerini anlamak amacıyla tarihsel ve betimleyici analiz yöntemleri ile 

gerçekleştirilmiştir. Analizde, dönem boyunca öne çıkan enflasyon oranları, döviz kurlarında 

gözlenen dalgalanmalar, faiz politikalarındaki değişimler ve küresel krizlerin etkilerini yansıtan 

makroekonomik göstergeler kullanılmıştır. Bu göstergeler, özellikle fiyat istikrarını etkileyen 

temel unsurların ortaya konulması açısından büyük önem taşımaktadır. Çalışma, sayısal 

ekonometrik modellemelerden ziyade, politika belirsizliklerinin enflasyon dinamikleri 

üzerindeki yansımalarını nitel bir çerçevede değerlendirmekte ve bulgularını tarihsel sürece 

dayandırmaktadır. 

Çalışmada kullanılan veriler, ağırlıklı olarak Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), Türkiye 

Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) ve Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın yayımladığı resmi 

raporlar ve istatistiklerden derlenmiştir. Ayrıca, küresel ekonomik gelişmeleri ve dışsal şokları 

yansıtmak amacıyla Dünya Bankası ve OECD verilerinden yararlanılmıştır. İlgili döneme dair 

literatür taraması, akademik çalışmalar ve ekonomi politikaları üzerine yapılmış güncel 

araştırmalar da analiz sürecini destekleyici ek kaynaklar olarak kullanılmıştır. Bu bağlamda, 

çalışmada yalnızca rakamsal veriler değil, aynı zamanda literatürde öne çıkan değerlendirmeler 
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de dikkate alınarak politika belirsizliklerinin enflasyon üzerindeki etkileri daha kapsamlı bir 

biçimde ortaya konulmuştur. 

Çalışma, tarihsel ve betimleyici analiz yöntemiyle politika belirsizliklerinin enflasyon 

dinamikleri üzerindeki etkilerini açık biçimde ortaya koymaktadır. Analizler, özellikle para 

politikalarında öngörülebilirliğin azalmasının enflasyon beklentilerini bozarak fiyatlar genel 

seviyesini yukarı yönlü tetiklediğini göstermektedir. Bunun yanında, dışsal şoklarla birleşen iç 

politika tutarsızlıklarının enflasyonun kalıcı hale gelmesinde belirleyici rol oynadığı sonucuna 

ulaşılmıştır. Bu durum, enflasyonun yalnızca geçici faktörlerle değil, aynı zamanda yapısal ve 

kurumsal zafiyetlerle de ilişkili olduğunu göstermektedir. Elde edilen bulgular, sürdürülebilir 

fiyat istikrarının sağlanabilmesi için ekonomi politikalarının tutarlılık, öngörülebilirlik ve 

kurumsal güvenilirlik esasına dayanması gerektiğini vurgulamaktadır. Ayrıca, enflasyonla 

mücadelede yalnızca para politikalarının değil, maliye politikalarının da uyumlu biçimde 

yürütülmesi gerektiği sonucuna ulaşılmıştır. Bu çerçevede, 2010-2023 dönemi, Türkiye 

ekonomisinin politika tercihlerinin enflasyon üzerindeki doğrudan ve dolaylı etkilerini anlamak 

açısından önemli bir örneklem sunmaktadır. 
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THE EFFECTS OF UNCERTAINTY IN ECONOMIC POLICIES IMPLEMENTED 

IN THE TURKISH ECONOMY ON INFLATION (2010-2023) 

 

ABSTRACT 

The purpose of this study is to examine the effects of uncertainties created by economic policies 

implemented in the Turkish economy between 2010 and 2023 on inflation. The study details 

the reflections of liberal, state intervention-based, and market-centered policies on inflation 

throughout history. The effects of the global crises after 2010, fluctuations in exchange rates, 

and mistakes in interest rate policies have created serious pressures on price stability. In 

particular, the reflections of global capital movements, the external trade balance, and 

international financial fragilities on the Turkish economy have directly affected the course of 

inflation. The heterodox policies implemented after 2018 caused inflation to rise rapidly, 

expectations to deteriorate, and inflation to reach levels close to hyperinflation. However, as of 

2023, the process of returning to rational policies has begun, and a more predictable and 

consistent framework for combating inflation has been established. 

This study was conducted using historical and descriptive analysis methods to understand the 

effects of economic policies implemented in Turkey between 2010 and 2023 on inflation. The 

analysis utilized inflation rates that stood out during the period, fluctuations observed in 

exchange rates, changes in interest rate policies, and macroeconomic indicators reflecting the 

effects of global crises. These indicators are particularly important in terms of revealing the 
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fundamental factors affecting price stability. Rather than relying on quantitative econometric 

models, the study evaluates the reflections of policy uncertainties on inflation dynamics within 

a qualitative framework and bases its findings on the historical process. 

The data used in this study were primarily compiled from official reports and statistics 

published by the Turkish Statistical Institute (TÜİK), the Central Bank of the Republic of 

Turkey (TCMB), and the Ministry of Treasury and Finance. In addition, data from the World 

Bank and the OECD were used to reflect global economic developments and external shocks. 

A literature review of the relevant period, academic studies, and current research on economic 

policies were also used as supplementary sources to support the analysis process. In this context, 

the study considered not only numerical data but also prominent assessments in the literature, 

thereby presenting a more comprehensive picture of the effects of policy uncertainties on 

inflation. 

The study clearly demonstrates the effects of policy uncertainties on inflation dynamics using 

historical and descriptive analysis methods. The analyses show that, in particular, reduced 

predictability in monetary policy has triggered upward pressure on the general price level by 

disrupting inflation expectations. In addition, it has been concluded that internal policy 

inconsistencies, combined with external shocks, play a decisive role in making inflation 

persistent. This situation shows that inflation is related not only to temporary factors but also 

to structural and institutional weaknesses. The findings emphasize that economic policies must 

be based on consistency, predictability, and institutional credibility in order to achieve 

sustainable price stability. Furthermore, it was concluded that in the fight against inflation, not 

only monetary policies but also fiscal policies must be implemented in a coordinated manner. 

In this context, the period 2010-2023 provides an important sample for understanding the direct 

and indirect effects of Turkey's policy choices on inflation. 

Keywords: Statism, Inflation, Interest Rate, Free Market Economy, 

Jel Kodu: B5, E5, E6.  
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ÖZET  

Dünya ekonomisinde rekabet anlayışı değişmekte ve bununla birlikte rekabet giderek 

artmaktadır. Değişen rekabet anlayışı ile mal ve hizmetlerin üretim süreci de yapısal bir 

dönüşüm geçirmiştir. Üretim süreci küresel bir yapıya dönüşerek birden fazla ülke/coğrafyada 

üretim gerçekleşmektedir.  Dolayısıyla ortaya çıkan bu iktisadi yapıda, bir mal veya hizmet tek 

bir ülkede de değil birden fazla ülkede ve farklı üretim süreçlerinden geçerek nihai şeklini alır 

ve ihracata konu olmaktadır. Bu şekilde her ülke üretim sürecinin farklı bir aşamasında üretim 

gerçekleştirir ve uzmanlaşarak katma değer yaratır. Bu nedenle, dünya ekonomisinde ortaya 

çıkan bu üretim sürecine küresel değer zincirleri (KDZ’ler) denilmektedir. Türkiye ekonomisi 

de 1980 sonrasında yaşanan yapısal dönüşüm ile ve özellikle 2000 sonrası dönemde küresel 

üretim süreçlerine giderek daha fazla entegre olma politikasını izlemiştir. Çalışmanın temel 

amacı, Türkiye ekonomisinin KDZ’lere entegrasyon ve konumunu kalkınma planları 

bağlamında değerlendirmektir. Bu nedenle çalışmada dokuz, on, on bir ve on ikinci kalkınma 

planlarına odaklanılmıştır. Bunun nedeni ise dokuzuncu kalkınma planından (2007-2013) 

itibaren KDZ’lere vurgu yapılmasıdır. Dokuzuncu kalkınma planında her ne kadar açık bir 

şekilde KDZ’lere vurgu yapılmasa da küresel üretimde rekabet gücünün artırılması ve yüksek 

katma değer üretime yönelik ifadeler KDZ’lere işaret etmektedir. Ancak onuncu kalkınma planı 

(2014-2018), on birinci kalkınma planı (2019-2023) ve on ikinci kalkınma planında (2024-

2028) açıkça KDZ’lere vurgu yapılmakta ve potansiyel büyüme oranlarının artırılması için 

ekonominin KDZ’lerdeki konumunu artıracak teknoloji yoğun ve verimli alanlara yatırım 

yapılması vurgulanmaktadır. Çalışmanın temel amacı doğrultusunda, OECD-TiVA (2023) 

verilerinden yararlanarak kalkınma planlarındaki KDZ’lere yönelik politikaların ne kadar 

gerçekleşip gerçekleşmediği değerlendirilmiştir. Bu çerçevede 2000 sonrası dönemde Türkiye 

ekonomisi KDZ’lere katılımı sürekli artış göstermiştir. Ancak 2000’li yıllarda sonra Türkiye 

ekonomisinin KDZ’lerdeki konumu giderek küçülmüştür. Bu durum da ekonominin ihracata 

konu olana ürünlerde yüksek katma değer yaratmadığını göstermektedir. Ancak Türkiye’nin 

sahip olduğu jeopolitik konumundan dolayı ve aynı zamanda bulunduğu coğrafyadaki çevre 

ülkelere göre daha istikrarlı bir siyasi ve iktisadi yapıya sahip olması nedeniyle KDZ’ler için 

önemli bir avantaj sağlamaktadır. Bu nedenle orta ve uzun dönemde ekonomik büyüme 

oranlarının artırılması için KDZ’ler içiresindeki konumunu artıracak teknoloji yoğun ihracata 

yönelmelidir.  
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TÜRKİYE’S POLICIES REGARDING GLOBAL VALUE CHAINS 

  WITHIN THE FRAMEWORK OF DEVELOPMENT PLANS  

 

ABSTRACT 

In the global economy, the concept of competition is changing, and competition is steadily 

increasing. This change has led to a structural change in the production process of goods and 

services. The production process has become globalized, with production activities dispersed 

across multiple countries/regions. Consequently, in this economic structure, a good or service 

is not produced in a single country but rather passes through multiple countries and different 

production processes before taking its final form and becoming subject to export. In this way, 

each country produces at a different stage of the production process and creates added value by 

specializing. For this reason, the production process that has emerged in the global economy is 

known as global value chains (GVCs). Following the structural transformation after 1980, 

Türkiye’s economy has increasingly pursued a policy of integrating into global production 

processes, especially since the year 2000. The principal objective of this study is to evaluate the 

integration and position of Türkiye’s economy in GVCs within the context of development 

plans. Thus, the study concentrates on the ninth, tenth, eleventh, and twelfth development plans. 

The reason for this is the emphasis on GVCs starting with the Ninth Development Plan (2007-

2013). However, the ninth development plan does not explicitly emphasize GVCs; statements 

regarding increasing competitiveness in global production and high-value-added production 

point to GVCs. In contrast, the tenth (2014–2018), eleventh (2019–2023), and twelfth (2024–

2028) development plans explicitly underscore GVCs, stressing the importance of channeling 

investments into technology-intensive and productivity-enhancing sectors to improve Türkiye’s 

positioning within GVCs and thereby raise potential growth rates. In line with the primary 

objective of the study, the extent to which policies regarding GVCs in development plans were 

implemented was evaluated using OECD-TiVA (2023) data. Within this framework, the post-

2000 period has witnessed a steady rise in Türkiye’s participation in GVCs. However, since the 

2000s, Türkiye’s position in GVCs has progressively weakened. This outcome suggests that 

the economy has not been able to generate high value-added products in its export-oriented 

sector. However, due to its geopolitical location and its relatively more stable political and 

economic structure compared to neighboring countries in the region, Turkey provides a 

significant advantage for GVCs. Therefore, in order to increase economic growth rates in the 

medium and long term, Türkiye should focus on technology-intensive exports that will enhance 

its position within GVCs. 

Keywords: Global Value Chains, Development Plans, Global Production. 

Jel Kodu: F02, F1, F15. 
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ÖZET  

Ekonomik büyümenin tek başına yeterli olmadığı bunun yanında ekonomik kalkınmanın da 

sağlanması gerektiği uzun yıllardır kabul edilen bir yaklaşımdır. Büyüme ve kalkınma sürecinin 

bir birini tamamlayıcı nitelikte olması ulaşılmak istenen hedeflerin gerçekleşmesinde önemli 

bir rol oynamaktadır. Bu bağlamda toplumdaki refah artışının bir göstergesi olarak büyüme 

oranlarının ya da kalkınma seviyesinin bir göstergesi olarak insani gelişme endeksinin 

kullanılması elbette önemli bilgiler sağlamaktadır. Ancak her türden kaynağın büyüme ve 

kalkınma hedeflerine tahsis edildiği bu süreçte büyüme ve kalkınmanın uzun dönemde 

sürdürülebilir olup olmadığının hesaba katılmadığı göze çarpmaktadır. Bu nedenle büyüme ve 

kalkınmanın uzun dönemde sürdürülebilir olup olmadığını da gösteren kriterlere ihtiyaç 

duyulmaktadır. Uyarlanmış net tasarruf yaklaşımı, elde edilen büyüme ve kalkınma karşılığında 

sabit sermaye tüketimine ilave olarak beşeri sermaye yatırımları ve doğal sermaye tüketimini 

de hesaba katarak bugünkü büyüme ve kalkınmanın sürdürülebilir olup olmadığını 

göstermektedir. Bu çalışmada, 1990-2019 döneminde Türkiye ekonomisi için uyarlanmış net 

tasarruf oranı, toplam faktör verimliliği ve insani gelişme endeksi arasındaki ilişkiler 

genişletilmiş gecikmesi dağıtılmış otoregresif (A-ARDL) modeli ile analiz edilmeye 

çalışılmıştır. Buna göre, uyarlanmış net tasarruf artışı toplam faktör verimliliğini azaltırken, 

insani gelişmede meydana gelen artış toplam faktör verimliliğini artırmaktadır. Diğer bir ifade 

ile Türkiye’nin büyüme ve verimlilik artışı doğal sermayeyi tüketerek gelecekti refah ve 

verimliliği azaltmaktadır. Bu bakımdan mevcut büyüme sürecinin sürdürülebilir olmadığı 

sonucu çıkarılabilir. Diğer yandan insani gelişmedeki iyileşmeler büyüme verimlilik artışlarını 

desteklemektedir.  
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SUSTAINABILITY OF GROWTH AND DEVELOPMENT:  

ADJUSTED NET SAVINGS AND TURKEY 1990-2019 

 

ABSTRACT 

It has been an accepted approach for many years that economic growth alone is not sufficient 

and that economic development must also be ensured. In this respect, the complementarity of 

the growth and development processes plays an important role in achieving the desired goals. 

It is also important that the growth and development process is sustainable as well as stable, 

fair and inclusive for all segments of society. In this context, using growth rates as indicators 

of increased social well-being, or the human development index as a measure of development 

levels, provides important information. However, in this process where all kinds of resources 

are allocated to growth and development goals, it is striking that the long-term sustainability of 

growth and development is not taken into account. Therefore, there is a need for criteria that 

also show whether growth and development are sustainable in the long run. The adjusted net 

saving approach shows whether current growth and development are sustainable by taking into 

account human capital investments and natural capital consumption in addition to fixed capital 

consumption in return for the growth and development achieved. In this study, the relationships 

between the adjusted net saving rate, total factor productivity and human development index 

for the Turkish economy over the period 1990-2019 are analyzed using the augmented lagged 

autoregressive distributed autoregressive (A-ARDL) model. Accordingly, while an increase in 

the adjusted net saving rate decreases total factor productivity, an increase in human 

development increases total factor productivity. In other words, Turkey’s growth and 

productivity growth are consuming natural capital and reducing future welfare and productivity. 

In this respect, it can be concluded that the current growth process is not sustainable. On the 

other hand, improvements in human development support growth productivity increases. 

Keywords: Adjusted Net Savings, Total Factor Productivity, Human Development Index, A-

ARDL. 
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ÖZET  

Küreselleşme her geçen gün artarak iktisadi ve sosyal hayat başta olmak üzere birçok alanda 

kendini göstermektedir. küreselleşme, ülkelerin birbirini etkileme ve birbirinden etkilenme 

derecelerini arttırmaktadır. Ancak bu süreç her ülke için aynı sonuçlar doğuramamaktadır. Bu 

da küreselleşme sürecinin getirdiği değişim ve dönüşümlere her ülkenin hazır bulunuşluk 

düzeyinin farklı olması ile açıklanabilir. Bu farklılık da ülkelerin üretim yöntemleri ve tüketim 

alışkanlıkları başta olmak üzere sosyo-ekonomik, siyasal, kültürel vb. birçok yönde 

etkilemeyebilmektedir. Gelir dağılımı da bu sürecin iktisadi sonucu olarak değerlendirilebilir. 

Bu gelişmelerin yaşanması ve bu gelişmelerden kaçınmanın mümkün olmadığı bu süreçte 

özellikle gelir dağılımında adaletin sağlanmasında kurumların işleyişi ve gelişmişlik düzeyi 

önem arz etmektedir. Buradan hareketle bu çalışmada G-8 ülkeleri için kurumsal kalite 

göstergeleri ve gelir dağılımı arasındaki ilişki Emirmahmutoğlu & Köse (2011) panel 

nedensellik testi ile 2002-2023 dönemi için incelenmiştir. Elde edilen sonuçlara göre kurumsal 

kalite göstergelerinden gelir dağılım değişkeni olarak alınan gini katsayısına doğru nedensellik 

ilişkisi elde edilmiştir. Bu sonuç kurumsal kalitenin küreselleşme sürecinin sonucunda değişen 

üretim ve tüketim değişimlerinin gelir dağılımı adaletini sağlamada önemli olduğu hususunu 

desteklemektedir.  Diğer bir deyişle daha adil bir gelir dağılımı için güçlü kurumlar ve kurumsal 

kalite elzemdir. 

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Kalite, Kurumlar, Gelir Dağılımı, GINI    

Jel Kodu: D31, E01, O15 

 

THE RELATIONSHIP BETWEEN INSTITUTIONAL DEVELOPMENT AND 

INCOME DISTRIBUTION: PANEL CAUSALITY ANALYSIS FOR G8 COUNTRIES 

 

ABSTRACT 

Globalization increases day by day and manifests itself in many areas, especially in economic 

and social life. globalization increases the degree to which countries influence and are 

influenced by each other. However, this process cannot produce the same results for every 

mailto:huseyincelik@dicle.edu.tr


 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

145 

 

country. This can be explained by the fact that each country has a different level of readiness 

for the changes and transformations brought about by the globalization process. This difference 

may not affect the production methods and consumption habits of countries in many aspects 

such as socio-economic, political, cultural, etc. Income distribution can also be considered as 

an economic result of this process. In this process where it is not possible to avoid these 

developments, the functioning of institutions and the level of development are important, 

especially in ensuring fairness in income distribution. Therefore, in this study, the relationship 

between institutional quality indicators and income distribution for G-8 countries is analyzed 

for the period 2002-2023 with Emirmahmutoğlu & Köse (2011) panel causality test. According 

to the results obtained, a causality relationship was found from institutional quality indicators 

to the gini coefficient taken as income distribution variable. This result supports the notion that 

institutional quality is important in ensuring the fairness of income distribution due to the 

changes in production and consumption as a result of the globalization process.  In other words, 

strong institutions and institutional quality are essential for a fairer income distribution. 

Keywords: Institutional Quality, Institutions, Income Distribution, GINI    
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ÖZET  

Bu çalışma, kara yolu taşımacılığının geniş ölçekli elektrifikasyonunun, gayri safi yurt içi hasıla 

başına CO₂ emisyonu olarak ölçülen ulusal karbon yoğunluğunu anlamlı ölçüde azaltıp 

azaltamayacağını araştırmaktadır. 2010–2020 dönemi için 31 ekonomiye ait yıllık veriler, 

elektrikli araç (EV) benimsenmesini otomobil, otobüs, kamyon ve van olarak ayrıştırarak, hem 

doğrusal hem doğrusal olmayan panel ARDL tahmincileri—havuzlanmış ortalama grup, 

ortalama grup ve dinamik sabit etkiler—kullanılarak incelenmiştir. Sonuçlar, toplam EV 

benimsemesinde %1’lik bir artışın uzun vadede karbon yoğunluğunu %0,5’e kadar azalttığını 

ve yük taşımacılığının elektrifikasyonunun (kamyonlar ve vanlar) en büyük ve en kalıcı azaltım 

faydalarını sağladığını göstermektedir. Asimetrik modelleme, EV benimsemesindeki pozitif, 

politika kaynaklı artışların, eşdeğer negatif şoklardan iki kattan fazla etkili olduğunu ortaya 

koymakta ve kararlı, önden yüklemeli teşviklerin kritik rolünü vurgulamaktadır. 5.000 tekrarlı 

simüle ARDL ve mekânsal haritalama dâhil sağlamlık kontrolleri bu sonuçları doğrulamakta 

ve kömür yoğun elektrik üretiminin kısa vadeli iklim kazanımlarını azalttığı bölgesel sıcak 

noktaları ortaya çıkarmaktadır. Bulgular, ulaşım elektrifikasyonunun tam potansiyelini açığa 

çıkarmak için enerji sektörünün hızlı bir şekilde karbonsuzlaştırılmasıyla eş zamanlı ilerlemesi 

gerektiğini vurgulamaktadır. Önerilen stratejiler arasında hedefli sübvansiyonlar, sıfır emisyon 

satış zorunlulukları, yük filolarının elektrifikasyonuna öncelik verilmesi ve şebeke 

iyileştirmeleri ile şarj altyapısına yönelik doğrudan yabancı yatırımlar yer almaktadır. Birlikte 

uygulandığında bu önlemler, düşük karbonlu ekonomik yörüngelere yakınsama sürecini 

hızlandırabilir ve küresel dekarbonizasyon çabalarının dayanıklılığını önemli ölçüde artırabilir. 
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ELECTRIFYING DECARBONISATION: GLOBAL PANEL EVIDENCE THAT 

RAPID EV UPTAKE—CUTS CARBON INTENSITY 

 

ABSTRACT 

This study investigates whether large-scale electrification of road transport can meaningfully 

reduce national carbon intensity, measured as CO₂ emissions per unit of GDP. Annual data for 

31 economies over 2010–2020 are examined using both linear and non-linear panel ARDL 

estimators—pooled mean group, mean group, and dynamic fixed effects—while disaggregating 

electric-vehicle (EV) uptake into cars, buses, trucks, and vans. The results show that a 1% 

increase in total EV adoption lowers carbon intensity by up to 0.5% in the long run, with freight 

electrification (trucks and vans) producing the most substantial and sustained mitigation 

benefits. Asymmetric modelling demonstrates that positive, policy-driven surges in EV 

adoption reduce emissions more than twice as effectively as equivalent negative shocks, 

underscoring the critical role of decisive, front-loaded incentives. Robustness checks, including 

a 5,000-draw simulated ARDL and spatial mapping, confirm these results and reveal regional 

hotspots where coal-intensive electricity generation reduces short-term climate gains. The 

findings emphasise that transport electrification must proceed in parallel with rapid power-

sector decarbonisation to unlock its full potential. Recommended strategies include targeted 

subsidies, zero-emission sales mandates, prioritisation of freight fleet electrification, and 

foreign direct investment in grid upgrades and charging infrastructure. Implemented together, 

these measures can accelerate convergence toward low-carbon economic trajectories and 

significantly enhance the resilience of global decarbonisation efforts. 

Keywords: Carbon Intensity, Electric Vehicles, Asymmetric ARDL, Freight Electrification, 

Transport Decarbonisation. 
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ÖZET  

Bir ülkenin ihracatını arttırması özellikle, istihdam ve büyüme açısından oldukça önemlidir. Bu 

kapsamda ihracatın artması büyüme için önem arz etmektedir. Y= C+I+G+ (X-M) denkleminde 

ihracatın (X) artması dış ticaretin pozitif görünümüne yol açarak milli gelirde (Y) artış 

yaratacaktır. Bu açıdan, ihracat artışı ülke ekonomisi için olumlu bir görünüme neden olacaktır. 

İhracat ne kadar fazla artarsa büyüme de belli bir oranda artış gösterir. 

Özellikle gelişmekte olan ülkeler, ekonomik büyüme için ihracatı bir yol olarak tercih 

etmişlerdir. Konu ile ilgili olarak literatürde çok sayıda çalışma vardır. Üretim maliyetleri, dış 

yatırımları cazip hale getirme, vergi ve teşvik uygulamaları gibi yöntemlerle göreceli üstünlük 

elde ettiği ürünlerin dış piyasaya pazarlanması yoluyla büyüme amaçlanmıştır.  Yapılan 

çalışmalarda dış ticaret ve büyüme arasında genel olarak pozitif ilişki bulunmuştur. 

İhracat ve büyüme ilişkisi, bu çalışmada tüm makro değişkenler açısından değerlendirildiğinde 

olumlu sonuç verip vermediği incelenmiştir. İhracat aynı zamanda dış (yabancı ülkelerden) olsa 

da bir talep oluşturmaktadır. Yani ihracat artışı toplam talep üzerine baskı unsuru olmaktadır. 

İhracatın artması aynı zamanda toplam talebin de artışı anlamına gelmektedir. Bir ülke yüksek 

oranda ihracatını arttırdığı zaman bunu toplam arz ile dengeleyemediğinde ortaya çıkan toplam 

talep fazlası enflasyonist bir etki yaratacaktır. Bu durumda artan ihracat büyümeyi olumlu 

yönde etkilerken toplam talep baskısı nedeniyle enflasyona yol açıyorsa bu büyüme anlamımda 

bir paradoks yaratacaktır. Bu durum, (büyüme yönlü) ihracat paradoksu olarak tanımlanır.  

Anahtar Kelimeler: Dış Ticaret, Ekonomik Büyüme, İhracat Paradoksu 
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THE GROWTH-ORİENTED EXPORT PARADOX 

 

ABSTRACT 

Increasing a country's exports is especially important in terms of employment and growth. In 

this context, the increase in exports is important for development. In the Y = C++G+ (X-M) 

equation, increasing exports (X) will lead to a positive outlook for foreign trade, increasing 

national income (Y). In this respect, the increase in exports will lead to a positive outlook for 

the country's economy. The more exports increase, the more growth increases at a certain rate. 

Developing countries in particular have preferred exports as a way of economic growth. There 

are many studies in the literature on the subject. It is aimed to grow through the marketing of 

products to the foreign market, where it has achieved relative superiority through methods such 

as production costs, foreign investment attractiveness, tax and incentive applications.  Studies 

have found a generally positive relationship between foreign trade and growth. 

The export and growth relationship was examined in this study whether it gave positive results 

when evaluated in terms of all macro variables. Exports also constitute a demand, albeit from 

external (foreign countries). In other words, the increase in exports is an element of pressure on 

total demand. Increasing exports also means an increase in total demand. When a country 

increases its exports at a high rate, the excess of total demand that occurs when it cannot balance 

this with total supply will have an inflationary effect. In this case, if increased exports positively 

affect growth and lead to inflation due to total demand pressure, this growth will create a 

paradox in my sense. This is defined as the (growth direction) export paradox. 

Keywords: Foreign Trade, Economic Growth, Export Paradox 
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ÖZET  

Dünya genelinde nüfusun yaşlanması ve kalıcı düşük doğurganlık hem gelişmiş hem de 

gelişmekte olan ülkelerin ortak bir politika sorununa dönüşmüştür. Bu eğilim, kamu maliyesi 

ve sosyal güvenlik sistemleri üzerinde kalıcı baskılar yaratmakta, kuşaklar arası aktarımı 

zorlaştırmaktadır. Yaşlanan nüfusla birlikte işgücü piyasasının risk altına girmesi, doğurganlığı 

artırıcı politikaların önemini artırmaktadır. Karşılanamayan konutlar, özellikle genç 

yetişkinlerin hane kurma ve ilk doğum zamanlamasını geciktirebilmektedir. Bu çalışma konut 

karşılanabilirliğinin doğurganlık üzerindeki etkisine odaklanmaktadır. Çalışmada 2010-2022 

dönemi için 39 ülkeye ait veriler kullanılmıştır. Analiz yöntemi olarak Xiao vd. (2023) 

tarafından geliştirilen, yatay kesit bağımlılığı ve katsayı heterojenliğini dikkate alan, aynı 

zamanda panelin zaman boyutu kesit boyutundan düşük olduğuna güvenilir sonuçlar veren 

Half-Panel Jackknife (HPJ) tahminine dayalı nedensellik analizinden yararlanılmıştır. Elde 

edilen bulgulara göre konut karşılanabilirliğinin ve kişi başına gelir düzeyinin yer aldığı ana 

modelde doğurganlığa doğru nedenselliğin var olduğu görülmektedir. Kadınların iş gücüne 

katılımı, kentleşme ve eğitim değişkenlerinin yer aldığı geniş modelde de nedensellik ilişkisinin 

varlığı devam etmektedir. HPJ tahmin sonuçlarına bakıldığında ana modelde konut 

karşılanabilirliği pozitif ve istatistiksel olarak anlamlıdır. Kişi başına gelir düzeyinin etkisi ise 

beklendiği üzere negatif ve anlamlıdır. Bu bulgu, refah artışı ve fırsat maliyetleri kanalıyla 

doğurganlığın aşağı yönlü baskılandığını öne süren literatürle tutarlıdır. Genişletilmiş modelde 

bulguların sağlam olduğu görülmektedir. Ancak kontrol değişkenler istatistiksel olarak 

anlamsızdır. Çalışmanın bulguları değerlendirildiğinde konut karşılanabilirliğini artırıcı 

politikaların doğurganlıktaki düşüşü yavaşlatabileceği sonucuna ulaşılmıştır. 
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CAN AFFORDABLE HOUSING MITIGATE FERTILITY DECLINE? EVIDENCE 

FROM PANEL DATA ANALYSIS 

 

ABSTRACT 

Globally, population ageing and persistently low fertility have become a common policy 

problem for both developed and developing countries. This trend creates lasting pressures on 

public finances and social security systems and makes intergenerational transfers more difficult. 

As the population ages and the labor market comes under risk, the importance of policies that 

increase fertility rises. Unaffordable houses can delay household formation and the timing of 

first births, especially among young adults. This study focuses on the effect of housing 

affordability on fertility. The study uses data for 39 countries for the 2010–2022 period. As the 

analytical method, a causality analysis based on the Half-Panel Jackknife (HPJ) estimator 

developed by Xiao et al. (2023), which accounts for cross-sectional dependence and coefficient 

heterogeneity and yields reliable results when the time dimension of the panel is smaller than 

the cross-sectional dimension, was employed. According to the findings, in the main model 

including housing affordability and the per capita income level, there is causality running 

toward fertility. In the extended model including female labor force participation, urbanization, 

and education variables, the existence of the causal relationship also persists. Looking at the 

HPJ estimation results, in the main model housing affordability is positive and statistically 

significant. The effect of the per capita income level is, as expected, negative and significant. 

This finding is consistent with the literature suggesting that fertility is pressured downward 

through welfare gains and opportunity-cost channels. In the extended model, the findings 

appear robust. However, the control variables are statistically insignificant. Evaluating the 

study’s findings, it is concluded that policies that enhance housing affordability may slow the 

decline in fertility. 

Keywords: Housing affordability index, fertility rates, panel causality analysis. 
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ÖZET  

Konut, yatırımın yanında barınmak için önem taşıyan bir sektördür. Mortgage krizinin konut 

sektöründeki dalgalanmalarla yüksek oranda ilişkili olması ve hane halklarının konuta yatırımı 

yapması ile konut sektörünün önemi bir kez daha ortaya çıkmıştır. Tobin q teorisi literatürde 

öne çıkan teorilerden biridir. Tobin q teorisi, başlangıçta hisse senetleri için kullanılsa da 

ilerleyen süreçte konut yatırımları içinde kullanılmıştır. Bu çalışmada zaman serisi yöntemleri 

uygulanmıştır. Örnek ülke olarak, yüksek ekonomik büyüme gücü hem de mortgage krizinin 

kaynağı olması nedeni ile Amerika Birleşik Devletleri tercih edilmiştir. Çalışmada 2009:01 ile 

2023:12 tarihleri arasında, konut kredisi faiz oranları, yapı ruhsatı verilen yeni konut sayısının 

ve tamamlanan satılık yeni konut sayısının Tobin-Q üzerindeki etkileri belirlenmiştir. Perron 

birim kök testleri, Sıradan En Küçük Kare (OLS), Etki-Tepki fonksiyonu analizi ve Varyans 

Ayrıştırma analizi yapılmıştır. Birim kök testi sonucuna göre, ele alınan değişkenler düzeyde 

durağandır. OLS sonuçları ise, konut kredisi faiz oranları, yapı ruhsatı verilen yeni konut 

sayısının ve tamamlanan satılık yeni konut sayısının Tobin Q'yu pozitif yönde etkilediğini 

ortaya çıkarmıştır. Varyans ayrıştırma analizine göre, ilk üç dönemde Tobin Q katsayısında 

görülen dinamik dalgalanmalar ilk olarak Tobin Q ile ilişkiliyken, dönem sonuna doğru Tobin 

Q katsayısındaki dalgalanmaları açıklamada mülk sahiplerinin kullandığı konut sayısının etkisi 

artmıştır. Analiz sonucu ulaşılan kanıtlar, Tobin Q katsayısının, konut yatırımına çok duyarlı 

olduğunu işaret etmektedir.  

 
1 Bu çalışma, Dr.Öğr.Üyesi İlkay Güler’in danışmanlığında yürütülen, Fikret Çiçek’in “Amerika Birleşik 

Devletleri’nde Konut Yatırımlarının Tobin Q Teorisi Çerçevesinde İncelenmesi” başlıklı yüksek lisans tezinden 

türetilmiştir.  
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TOBIN'S Q THEORY AND RESIDENTIAL INVESTMENT DECISIONS: 

EMPIRICAL EVIDENCE FROM THE U.S. 

 

ABSTRACT 

Housing is a sector of critical importance, serving both as an investment and as a source of 

shelter. The mortgage crisis has been closely linked to fluctuations in the housing market, and 

combined with households' investment in housing, this relationship further underscores the 

sector's significance. Tobin Q theory is among the most prominent frameworks in the literature. 

Although originally developed for stocks, Tobin Q has subsequently been extended to analyze 

housing investments. This study employs time series methods to investigate the United States, 

selected for its high economic growth potential and its role as the origin of the mortgage crisis. 

The analysis examines the effects of housing loan interest rates, New Privately-Owned Housing 

Units Authorized in Permit-Issuing Places, and New Houses for Sale by Stage of Construction 

on Tobin Q over the period from January 2009 to December 2023. Perron unit root tests, 

Ordinary Least Squares (OLS), Impulse Response Function analysis, and Variance 

Decomposition analysis were conducted. The unit root tests indicate that the variables are 

stationary at levels. The OLS results show that housing loan interest rates, New Privately-

Owned Housing Units Authorized in Permit-Issuing Places, and New Houses for Sale by Stage 

of Construction positively influence Tobin Q. Variance decomposition analysis reveals that the 

dynamic fluctuations in Tobin Q observed during the first three periods are primarily driven by 

Tobin Q itself, whereas towards the end of the period, the number of houses owned by property 

owners plays an increasingly significant role in these fluctuations. Overall, the findings indicate 

that Tobin Q is highly sensitive to housing investment. 

Keywords: Monetary Transmission Mechanism, Tobin Q, Real Estate Economics, Investment 
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ÖZET  

Küresel pazarlarda oluşan dengeler, teknolojik ilerlemelerin ve özellikle yapay zekâ 

uygulamalarının yaygınlaşmasıyla derin bir dönüşüm sürecine girmiştir. Yapay zekâ, üretim 

süreçlerini yeniden şekillendirmenin ötesine geçerek, işgücü piyasalarında yeni beceri 

taleplerinin oluşmasına imkân sağlamıştır. Aynı zamanda uluslararası ticaret yapısını 

değiştirmekte ve ülkelerin stratejik rekabet konumlarını doğrudan etkilemektedir. Bu nedenle 

yapay zekânın ekonomik yapılar üzerindeki etkilerinin disiplinler arası ve istatistiksel 

yöntemlerle sistematik biçimde incelenmesi giderek daha önemli hale gelmiştir. İlgili 

çalışmada, yapay zekâ çağında küresel ekonomik güç dengelerinin yeniden yapılanışını 

istatistiksel bir perspektifle analiz edilmesi amaçlanmıştır. Araştırmada, seçili ülkelerin 

oluşturduğu örnekleme ait ekonomik göstergeler ile yapay zekâyı temsil eden göstergeler 

arasındaki ilişki çok değişkenli istatistik yöntemler ile incelenecektir. Bu kapsamda, kompleks 

ilişkilerin değerlendirilmesinde kullanılan kanonik korelasyon analizi, çalışmanın yöntem 

kısmında tercih edilmiştir. Yöntemin en önemli avantajı, iki değişken kümesi arasındaki 

eşzamanlı ilişkileri ortaya koyma kapasitesidir. Klasik yöntemlerden farklı olarak, kanonik 

korelasyon yalnızca tek tek ilişkileri değil, değişken gruplarının ortak varyans yapısını da 

değerlendirmektedir. Bu sayede yapay zekâ ile ekonomik performans, rekabet gücü ve 

kalkınma dinamikleri arasındaki etkileşim bütünsel bir çerçevede ortaya konmaktadır. 

Çalışmada elde edilecek bulguların, yapay zekânın küresel ekonomik dengeler üzerindeki 

etkilerini hem teorik hem de uygulamalı açıdan aydınlatması beklenmektedir. Ayrıca, ulaşılan 

sonuçların politika yapıcılar açısından uzun vadeli ekonomik stratejiler geliştirmede yol 

gösterici olması ve yapay zekâ yatırımlarının ekonomik büyüme ile kalkınma dinamikleri 

üzerindeki önemini ortaya koyması, çalışmanın ikincil hedefi olarak belirtilebilir. 
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EXAMINING THE EFFECTS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON ECONOMIC 

PERFORMANCE DYNAMICS THROUGH MULTIVARIATE STATISTICAL 

METHODS  

 

ABSTRACT 

The balances established in global markets have undergone a profound transformation with 

technological advances, and particularly the proliferation of artificial intelligence applications. 

Artificial intelligence has gone beyond simply reshaping production processes and has enabled 

the emergence of new skill demands in labor markets. It is also changing the structure of 

international trade and directly impacting the strategic competitive positions of countries. 

Therefore, systematically examining the impact of artificial intelligence on economic structures 

using interdisciplinary and statistical methods has become increasingly important. This study 

aims to analyze the restructuring of global economic power balances in the age of artificial 

intelligence from a statistical perspective. The study will examine the relationship between 

economic indicators from a sample of selected countries and indicators representing artificial 

intelligence using multivariate statistical methods. In this context, canonical correlation 

analysis, which is used to assess complex relationships, was chosen in the methodology section 

of the study. The most significant advantage of this method is its ability to reveal simultaneous 

relationships between two sets of variables. Unlike classical methods, canonical correlation 

evaluates not only individual relationships but also the covariance structure of groups of 

variables. This provides a holistic framework for exploring the interaction between artificial 

intelligence and economic performance, competitiveness, and development dynamics. The 

findings of this study are expected to illuminate the impact of artificial intelligence on global 

economic balances from both theoretical and practical perspectives. Furthermore, the secondary 

objectives of this study include providing guidance for policymakers in developing long-term 

economic strategies and demonstrating the importance of artificial intelligence investments on 

economic growth and development dynamics. 

Keywords: Artificial Intelligence, Economic Growth, Canonical Correlation Analysis. 
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ABSTRACT 

This study explores the role of artificial intelligence (AI) in academic research by illustrating 

how Grok, an AI assistant, was employed to identify a comparative study topic on attitudes 

toward tax evasion in Turkey and Greece. The researchers consulted Grok regarding Turkey’s 

neighboring countries and potential comparisons, ultimately selecting Greece due to shared 

geographical proximity, cultural parallels, and economic similarities. However, Grok’s 

referenced data on tax morale from the World Values Survey (WVS) turned out to be 

inaccurate—likely the result of an AI hallucination or outdated information—underscoring the 

importance of human verification. The literature review consolidates prior findings on the 

determinants of tax evasion in both countries, emphasizing institutional, cultural, and 

demographic dimensions. Using WVS Wave 7 data (2017–2022) from 1,193 Greek and 2,395 

Turkish participants, the empirical analysis applies Welch’s t-tests to evaluate whether tax 

evasion is considered justifiable (1 = never, 10 = always). The results indicate a similarly strong 

disapproval across both nations (means: Greece 1.67, Turkey 1.69; p = 0.7108). Demographic 

analyses reveal no significant gender effects; age is significant only among Greeks (older 

individuals being more disapproving), while education inversely correlates with opposition in 

Greece and income inversely in Turkey. The study highlights both the promise and the pitfalls 

of AI-assisted research and contributes to the comparative ethical discourse on tax compliance 

and evasion. 

Keywords: Tax evasion, artificial intelligence, World Values Survey, demographics, tax 

compliance, comparative study 
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