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SUNUŞ 

Dicle Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi tarafından ve Dicle Üniversitesi 

Rektörlüğü’nün katkılarıyla düzenlenen VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

(ISEPA ‘25), 20-22 Ekim 2025 tarihlerinde hem yüz yüze hem de çevrimiçi olarak gerçekleştirilmiştir.  

Yapay Zekâ Çağında Küresel Ekonomik Güç Dengeleri ana temasıyla gerçekleştirilen 

Sempozyum’da, her biri kendi alanında uzman akademisyenlerin konuşmacı olarak katıldıkları açılış 

panelinden sonra, uygun bulunmuş olan 65 bildiri, toplam 17 oturumda, 20 farklı üniversite ve kurum/ 

kuruluştan 92 araştırmacı ve uzmanın katılımıyla sunulmuştur. 

Ulusal ve Uluslararası düzeyde sosyal bilimler alanındaki nitelikli bilimsel çalışmaları 

desteklemek ve artırmak amacını taşıyan ve Dicle Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

tarafından sekizincisi düzenlenen Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu’nun (ISEPA 

’25) düzenlenmesinde ve başarıyla tamamlanmasında görev alan Düzenleme Kurulu üyelerine, 

Sempozyum Sekretaryasına ve bu kitapta tam metin bildirileri yer alan değerli katılımcılara katkıları 

için Fakültem ve şahsım adına teşekkür ederim. 

Prof. Dr. Pelin KARATAY GÖGÜL 

Sempozyum Düzenleme Kurulu Başkanı  

Dicle Üniversitesi İİBF Dekanı 

 

 

FOREWORD 
The VIII International Symposium on Economics, Politics and Administration (ISEPA '25), 

which was organized by the Faculty of Economics and Administrative Sciences with the contributions 

of Dicle University Rectorate, was held on 20-22 October 2025 as both online and face to face. 

In the Symposium, which was held with the main theme of Global Economic Balance of Power 

in the Age of Artificial Intelligence, 65 papers were presented by the participation of 92 researchers and 

experts from 20 different universities and institutions in 17 sessions, after the opening panel in which 

the academicians who are experts in their own fields were participated. 

The VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration (ISEPA '25), 

was organized for the eighth time by Dicle University Faculty of Economics and Administrative 

Sciences, aiming to support and increase qualified scientific studies in the field of social sciences at 

national and international level. On behalf of my Faculty and myself, I would like to thank the members 

of the Organizing Committee who took part in the organization and successful completion of the 

symposium, the Symposium Secretariat, and the valuable scientists whose full papers are included in 

this book. 

Prof. Dr. Pelin KARATAY GÖGÜL 

Chairman of the Symposium Organizing Committee 

Dicle University Faculty of Economics and Administrative Sciences Dean 
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ÖZET  

Bu çalışmada, boykot pazarlaması kavramı ve tüketici boykotlarının işletmeler üzerindeki etkileri 

incelenmiştir. Boykot pazarlama, boykottan olumsuz etkilenen firmaların krizi en az zararla atlatmak 

için geliştirdiği stratejik faaliyetler ile rakip firmaların oluşan boşluğu fırsata çevirerek uyguladıkları 

stratejileri kapsamaktadır. Bu bağlamda, tüketiciler hem olumsuz (boykot) hem de olumlu (boykot) satın 

alma davranışlarıyla pazarın şekillenmesine katkıda bulunmaktadır. Araştırma kapsamında, Türkiye’de 

boykottan etkilenen Coca-Cola ve Nestlé gibi firmaların kriz yönetimi, imaj yönetimi, hedef kitleyle 

bağ kurma ve rakiplerden farklılaşma stratejileri incelenmiştir. Ayrıca, boykottan dolaylı olarak olumlu 

etkilenen Sarıyer Kola, Renax ve ERCN Kimya firmalarının, pazardaki fırsatları değerlendirerek 

geliştirdikleri stratejiler analiz edilmiştir. İçerik analizi yöntemi kullanılarak elde edilen bulgular, 

firmaların boykot sürecinde şeffaf iletişim, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve yerli-milli 

vurgularla tüketici güvenini yeniden inşa ettiğini göstermektedir. 

Ampirik bulgular, tüketicilerin boykota katılımını belirleyen başlıca faktörlerin; dışavurumcu ve araçsal 

güdüler, etiksel güdüler ve yurttaşlık bilinci olduğunu ortaya koymuştur. Katılmama nedenleri ise 

boykot karşıtlığı, algılanan ürün gereksinimi ve hedef grup algısı çerçevesinde şekillenmektedir. 

Çalışma, işletmelerin boykot pazarlamasını yalnızca kriz yönetimi aracı olarak değil, marka değerlerini 

yeniden yapılandırma ve tüketici ile bağlarını güçlendirme stratejisi olarak ele alması gerektiğini 

vurgulamaktadır. Boykot pazarlaması günümüz tüketici bilinci ve dijital iletişim çağında, işletmelerin 

stratejik planlamasında kritik bir araç haline gelmiş olup, şirketlerin krizleri fırsata dönüştürmesi ve 

sürdürülebilir bir itibar yönetimi sağlaması için önem arz etmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Boykot, Boykot pazarlama, Boykot Pazarlama Stratejileri  

Jel Kodu: D12, M14, M31, D91. 
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BOYCOTT MARKETING AS A STRATEGIC APPROACH 

 

ABSTRACT 

This study examines the concept of boycott marketing and the effects of consumer boycotts on 

businesses. Boycott marketing encompasses both the strategic actions that companies 

negatively affected by a boycott undertake to navigate the crisis with minimal damage, and the 

strategies employed by competing firms that capitalize on the resulting market gap. In this 

context, consumers contribute to shaping the market through both negative (boycott) and 

positive (buycott) purchasing behaviors. 

Within the scope of the research, strategies of firms in Turkey affected by boycotts, such as 

Coca-Cola and Nestlé, were analyzed in terms of crisis management, image management, 

engagement with target audiences, and differentiation from competitors. Additionally, the 

strategies of firms indirectly benefiting from boycotts, including Sarıyer Kola, Renax, and 

ERCN Kimya, were examined to understand how they leveraged market opportunities. 

Findings obtained through content analysis indicate that companies rebuild consumer trust 

during boycott periods through transparent communication, corporate social responsibility 

initiatives, and emphasis on local and national identity. 

Empirical findings reveal that the primary factors determining consumer participation in 

boycotts are expressive and instrumental motives, ethical motives, and a sense of citizenship. 

Reasons for non-participation, on the other hand, are shaped by boycott opposition, perceived 

product necessity, and target group perception. The study emphasizes that firms should 

approach boycott marketing not merely as a tool for crisis management, but as a strategy to 

reconstruct brand values and strengthen ties with consumers. In today’s era of consumer 

awareness and digital communication, boycott marketing has become a critical instrument in 

strategic planning, enabling companies to turn crises into opportunities and achieve sustainable 

reputation management. 

Keywords: Boycott, Boycott marketing, Boycott Marketing Strategies 

Jel Kodu: D12, M14, M31, D91 

 

1. GİRİŞ  

Tüketiciler yalnızca ekonomik çıkarlarına göre değil, değer ve tepkilerine göre de satın alma 

kararlarını şekillendirir. Bu süreçte bazı firmalara destek verirken, bazılarını boykot ederler. 

Boykot, tüketicilerin ekonomik güçlerini kullanarak işletme politikalarına etki etme girişimidir 

(Öztürk ve Nart, 2021, s.662).  

Çevresel, etik veya sosyal nedenlerle ortaya çıkan bu tutum, firmaları stratejik çözümler 

geliştirmeye zorlar. Kurumsal Sosyal sorumluluk(KSS) projeleri ve dijitalleşme, bu stratejilerin 

merkezinde yer alır (Balcı ve Aysu, 2023, s.340).  
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Bu çalışma, boykota karşı geliştirilen stratejileri ve rakip firmaların bu durumdan nasıl 

faydalandığını incelemektedir. 

 

1.1. Çalışmanın Problemi 

Tüketiciler etik ve toplumsal değerler doğrultusunda boykot kararı alabilirler. Bu durum 

işletmeleri kriz yönetimi ve stratejik planlama yapmaya zorlar. Literatürde boykot sürecinde 

rakip firmaların nasıl avantaj elde ettiklerine ilişkin araştırmalar sınırlıdır. Bu çalışma, boykot 

pazarlama stratejilerinin firma itibarı, müşteri sadakati ve rekabet avantajına etkilerini ele 

almaktadır. 

 

1.2. Kavramsal Çerçeve 

 

1.2.1. Boykot 

Boykot, Türk Dil Kurumu'na göre iki şekilde kullanılmaktadır. Birincisi, bir işi veya davranışı 

yapmama kararı almak, ikincisi ise bir kişi, topluluk veya ülke ile her türlü ilişkisini kesme 

durumu olarak tanımlanmaktadır (www.tdk.gov.tr). 

Tüketim karşıtı hareket olarak bilinen boykot, kökenini İrlandalı köylülerin 1880'lerdeki 

direnişine dayandırmaktadır. O dönemde, Yüzbaşı Charles Cunningham Boycott, köylülere 

verdiği haksız cezalar ve ücret kesintileri ile büyük bir tepki uyandırmış, köylüler ona karşı 

örgütlenerek Boycott’un ve diğer toprak sahiplerinin evlerine gitmemiş, alışveriş yapmamış ve 

onlarla hiçbir şekilde iletişime geçmemiştir. Bu direniş sonucu İngiliz gazeteleri yeni bir terime 

ihtiyaç duymuş ve boykot kavramı bu olayla tanınmaya başlanmıştır (Memiş, 2018). 

Boykot kavramı, farklı alanlarda farklı şekillerde tanımlanmıştır. Örneğin Friedman (1985), 

tüketici boykotlarını çevresel, siyasal, etik veya toplumsal nedenlerle belirli ürün veya 

hizmetlerin tüketiminden bilinçli olarak vazgeçmek olarak tanımlamaktadır. (Akt., Atılgan, 

2017). Balaban (2019) ise boykotu, tüketiciyi etkileyen problemlere karşı işletmeleri etkileme 

çabaları olarak tanımlar(Balaban ve Serap, 2019, s. 191). 

Genel olarak boykot, kişinin ekonomik, çevresel, siyasal, etik, dini ve insani bir davranış şekli 

olarak tanımlanabilir. Boykot, bireyin tepkisini ortaya koyma, alışkanlıklarını değiştirme, 

ticaretini düzenleme ve boykotu bir yaşam biçimi haline getirerek tepki gösterdiği kişi, firma, 

devlet ve topluluklara karşı almış olduğu negatif ya da pozitif davranış biçimi olarak 

anlaşılmaktadır. 

Bu bağlamda, negatif yönlü davranış, işletmeyi olumsuz yönde etkilerken, pozitif yönlü 

davranış ise kişinin boykot ettiği işletmeye alternatiflere yönelerek olumlu katkı sunması 

durumudur. Örneğin, Coca-Cola'ya karşı gerçekleştirilen boykot, firmaya büyük zararlar 

doğururken, bu durumu fırsat olarak gören içecek sektöründeki diğer firmalar, pazarda oluşan 

yeni durumdan pozitif olarak yararlanmışlardır. Türkiye'de özellikle son yıllarda bu sektörde 

pek çok işletme yeni ürünlerini pazara sunarak pazarda pay almaya başlamıştır. Sarıyer Kola, 
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Meysu Kola ve Kristal Kola gibi firmalar, bu durumu fırsata çeviren örnekler arasında 

sayılabilir 

 

1.2.2. Boykot Türleri 

Friedman (1991) boykotları medya odaklı, pazara yönelik, araçsal ve anlamlı boykotlar olarak 

sınıflandırır. Medya odaklı boykotlar kamuoyu farkındalığı yaratmayı, pazar odaklı boykotlar 

ekonomik baskı oluşturmayı hedefler. Araçsal boykotlar belirli politika değişiklikleri için baskı 

yaparken, anlamlı boykotlar tüketicilerin memnuniyetsizliklerini ifade eder (Ekmekçi, 2024). 

 

1.2.3. Geçmişten Günümüze Bazı Boykotlar 

Boykotlar tarih boyunca farklı amaçlarla uygulanmıştır; terim 1800’lerde literatüre girmiş olsa 

da eski uygarlıklarda da benzer protestolar görülmüştür (Ergene, 1998). 

 

1.2.3.1. Antik Roma – Kadınların Lüks Tüketim Boykotu (M.Ö. 195) 

Kadınların gösterişli giyim ve araba kullanımı yasaklanmış; kadınlar boykot ve protesto 

düzenleyerek yasağın kaldırılmasını sağlamıştır (Ergene, 1998). 

 

1.2.3.2. Modern Dönem Boykotları (18. yy – 20. yy) 

Amerikan Bağımsızlık Hareketi – İngiliz Mallarına Boykot (1765–1775): 

İngiltere’nin kolonilere uyguladığı vergiler halkın boykotuna yol açmış; Boston Katliamı 

sonrası Townshend Yasaları kaldırılmıştır (Döşkaya, 2024, s. 4734). 

İrlanda – Boykot Teriminin Ortaya Çıkışı (1880): 

Köylüler Charles Cunningham Boycott’a karşı konuşmayı, alışverişi ve hizmeti reddetmiş; bu 

hareket boykot teriminin ortaya çıkmasını sağlamıştır (Memiş, 2018, s. 26). 

 Hindistan – Swadeshi Hareketi (1905–1947): 

Tilak yerli malı kullanımını ve yabancı malların boykotunu savunmuş; Gandhi şiddetsiz 

yöntemlerle İngiliz yönetimini zayıflatmış ve Hindistan bağımsızlığını kazanmıştır (Kıranşan, 

2020, s. 1605). 

ABD – Montgomery Otobüs Boykotu (1955–1956): 

Rosa Parks’ın tutuklanması sonrası siyahiler otobüsleri boykot etmiş; ekonomik baskılar 

sonucu ayrımcı yasalar kaldırılmıştır (Balcı & Balcı, 2011, s. 321). 
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1.2.3.3. İslam Döneminde Yapılan Boykot Örneği 

Hz. Muhammed ve Haşimoğulları’na karşı üç yıl süren boykotla sosyal ve ekonomik bağlar 

kesilmiş, hem Müslüman hem de müşrik Haşimîler bu boykottan etkilenmiştir (Azimli, 2006, 

s. 56-58). 

 

1.2.3.4. Osmanlı Devleti Dönemi Yapılan Boykot Örneği 

II. Meşrutiyet ve Balkan Savaşları sırasında Rumlara karşı başlatılan boykot, “Türk’ün Türk’ten 

alışverişi” çağrılarıyla yayılmış ve ekonomik-diplomatik etkiler yaratmıştır (Kerimoğlu, 2013, 

s. 92-95). 

 

1.2.3.5. 20. Yüzyıl Boykotları 

1970’lerden itibaren tüketim karşıtlığı öne çıkmış, Satın Almama Günü ve Gönüllü Sadelik 

Hareketi popülerleşmiştir; H&M ve Nike gibi şirketler çocuk işçi veya ırkçı içerik nedeniyle 

boykotla karşılaşmıştır (Babaoğlu ve Kırmızı, 2012, s. 3; Koçak & Elden, 2020; Nike Boykot, 

1998). 

 

1.2.3.6. İsrail Boykotları 

İsrail’in Gazze’ye yönelik saldırıları sonrası küresel boykotlar artmış, birçok şirket ekonomik 

kayıplar yaşamıştır (www.aa.com.tr). 

Starbucks: 

Starbucks, boykot nedeniyle Orta Doğu’daki satış ve gelirlerinde düşüş yaşamıştır 

(www.bloomberght.com). 

McDonald's: 

Boykotlar McDonald’s’ın Orta Doğu’daki satışlarını olumsuz etkilemiş, kârı beklentilerin 

altında kalmıştır (www.bloomberght.com). 

Coca-Cola: 

Coca-Cola’nın üçüncü çeyrek geliri yüzde 1, net kârı yüzde 8 düşmüş; bazı bölgelerde satışlar 

artarken Çin, Meksika ve Türkiye’de azalmıştır (www.bloomberght.com 

 

1.2.4. Boykotun Türkiye Pazarında Olumlu Ve Olumsuz Firma Bazlı Etkisi 

Boykotlar satış düşüşü, üretim daralması ve istihdam kaybı gibi olumsuz sonuçlar doğurabilir. 

Öte yandan yerli firmalar bu süreçten faydalanarak pazar paylarını artırabilir (www.aa.com.tr). 

Bu çalışmada Coca-Cola Türkiye ve Nestle olumsuz etkilenen; Sarıyer Kola ve Renax gibi yerli 

markalar ise olumlu etkilenen örnekler olarak ele alınmıştır. 
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1.3. Boykot Pazarlama 

Boykot pazarlama, firmaların boykotlardan kaynaklanan zararları azaltmak için yürüttüğü 

stratejik faaliyetler ile başka bir firmaya, kişi, kurum veya ülkeye karşı yapılan boykotlardan 

faydalanarak oluşturduğu stratejidir. Bu yaklaşım krizleri fırsata çevirmeyi, itibar korumayı ve 

hedef kitleyi etkilemeyi amaçlar. Tüketiciler, satın alma kararlarıyla sosyal ve politik mesaj 

verir, böylece pazara yön veren aktörler haline gelirler (Ekmekçi, 2024). 

 

1.3.1. Boykot Pazarlamanın Önemi ve Amacı 

Boykot pazarlama, hem boykota uğrayan firmaların kurtulma çabalarını hem de rakip firmaların 

bu durumu fırsata çevirme stratejilerini kapsar. Önemi iki boyutta ele alınabilir: 

 

1.3.1.1. Boykottan Etkilenen Firmaların Stratejileri 

Firmalar ekonomik sürdürülebilirliklerini korumak için çeşitli stratejiler uygular: 

Marka İmajını Yeniden İnşa Etme: Şeffaf iletişim ve doğru mesajlarla itibar kurtarma. 

Hedef Kitle ile Güçlü Bağ Kurma: Tüketici sadakati ve güven sağlama. 

Farklılaşma: Yenilikçi ürün ve stratejilerle pazarda yer edinme. 

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplumsal hassasiyetleri göstererek güven 

kazanma. 

 

1.3.1.2. Rakip Firmaların Stratejileri 

Rakip firmalar, boykota uğrayanların kaybettiği pazar payını fırsata çevirmeyi hedefler: 

Büyüme Stratejileri: Agresif satış ve pazarlama ile pazar payı artırma. 

Alternatif Ürün ve Hizmet Sunma: Tüketicilere alternatifler sunarak ekonomik kazanç 

sağlama. 

 

2. YÖNTEM 

Bu çalışmada, tüketicilerin boykota uğrayan firmalara etkileri ve bu süreçte fırsat yakalayan 

firmaların stratejileri incelenmiştir. Araştırma, boykot pazarlamasının firmalar üzerindeki 

stratejik etkilerini anlamak amacıyla nitel araştırma yaklaşımıyla yürütülmüştür. 
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2.1. Araştırma Modeli 

Çalışma, boykot süreçlerinin kriz yönetimi, imaj yönetimi, sosyal sorumluluk ve pazarlama 

stratejilerine etkisini ele alır. Boykota maruz kalan ve bu süreçten fayda sağlayan firmaların 

stratejik yaklaşımları analiz edilmiştir. 

 

2.2. Evren ve Örneklem / Çalışma Grubu 

Araştırmanın evrenini Türkiye’de boykota uğrayan ve bu süreçten strateji geliştiren firmalar 

oluşturur. Örneklem olarak Coca-Cola, Nestlé, Sarıyer Kola, Renax ve ERCN Kimya seçilmiş, 

bu firmaların kriz ve imaj yönetimi uygulamaları incelenmiştir. 

 

2.3. Varsayımlar 

• Boykot satış hacmi ve marka itibarını doğrudan etkiler. 

• Firmalar kriz ve imaj yönetimi stratejileriyle boykotun etkilerini azaltmaya 

çalışır. 

• Olumlu etkilenen firmalar, kriz dönemlerini stratejik fırsata dönüştürür. 

 

2.4. Sınırlılıklar 

Araştırma yalnızca Türkiye’de boykot yaşayan belirli firmaları kapsar. Veriler içerik analizi 

yöntemiyle toplanmış, anket veya firma içi görüşmeler kullanılmamıştır. Stratejilere dair 

bilgiler kamuya açıklanan raporlarla sınırlıdır. 

 

2.5. Veri Toplama Araçları 

Veriler; firmaların internet siteleri, ajans haberleri ve kamuya açık raporlardan elde edilmiştir. 

Coca-Cola, Nestlé, Sarıyer Kola, Renax ve ERCN Kimya’nın kriz dönemlerine ilişkin 

açıklamaları analiz edilmiştir. 

 

2.6. Verilerin Analizi 

İçerik analiziyle firmaların kriz yönetimi, imaj ve yerli-milli vurguları incelenmiş; satış hacmi 

değişimleri ve sosyal sorumluluk projelerinin algısal etkileri değerlendirilmiştir. 

 

3. BULGULAR 

Bu bölümde, Türkiye’de boykota uğrayan Coca-Cola ve Nestlé ile boykot pazarlamasından 

olumlu etki elde eden Sarıyer Kola, Renax ve ERCN Kimya örnekleri üzerinden bulgular 

sunulmaktadır. Bulgular, firmaların boykot sürecine verdikleri tepkiler, uyguladıkları stratejiler 

ve bunların pazarlama, satış ve toplumsal algı üzerindeki etkilerini içermektedir. 
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3.1. Boykota Uğrayan Firmaların Stratejik Tepkileri 

3.1.1. Coca-Cola 

Firmanın yapmış olduğu açıklamaya göre Türkiye’de 2023’te satış hacmi %5,1 azalmış; 

dördüncü çeyrekte satışları  %21,8 düşüş yaşamıştır. Firma oluşan bu durumumdan kurtulmak 

için çeşitli boykot pazarlama stratejileri geliştirmiştir. 

Stratejiler: kriz yönetimi, imaj iyileştirme, millilik ve yerlilik vurgusu, KSS projeleri. 

KSS örnekleri: “Kız Kardeşim” Projesi, kadın kooperatifleri desteği. 

Sonuç: Satışlarda kısmi iyileşme, ancak boykot etkisi tamamen kalkmamış. 

 

3.1.2. Nestlé 

Firma küresel boykotlardan etkilenmiştir. Firmanın Türkiye’de satışları %1,5 düşüş 

göstermiş.Firma oluşan bu duruma karşın çeşitli boykot pazarlama stratejileri 

gerçekleştirmiştir. 

Stratejiler: kriz yönetimi, imaj ve millilik temalı pazarlama faaliyetlerinde bulunmuştur. Ürün 

ambalajlarında yerli üretim vurgusu (“Eskişehir’in çikolatası”) yaparak boykottan kurtulmaya 

çalışmıştır. 

Sonuç: Kısmi satış artışı sağlanmış, boykot etkileri tamamen giderilememiştir. 

 

3.2. Boykot Pazarlamasından Olumlu Etkilenen Firmaların Stratejileri 

3.2.1. Sarıyer Kola 

Firma Coca-Cola boykotunu fırsata çevirerek pazar payını artırmıştır. Firma bu süreçte boykot 

pazarlama stratejileri geliştirerek önce bilinilirliğini arttırmak için çeşitli reklam ve sponsor 

antlaşmaları yapmış. İlerleyen süreçte ürünlerinin bulunabilirliğini yapmış olduğu pazarlama 

faaliyetleri ile geliştirmiştir. Firmanın yapmış olduğu bu stratejiler tüketici tarafından olumlu 

karşılanmış ve firmanın satış rakamlarına yansımıştır. Aşağıda firmanın son dört yıldaki satış 

ve gelirlerindeki olumlu artışın İSO ikinci 500 ve İSO 500 listesindeki durumu gösterilmiştir. 

Stratejiler: reklam ve sponsorluklarla marka bilinirliği, yerlilik ve millilik vurgusu. 

Sonuç: TOBB İSO 500 listesine yükselmiş, tüketici bağını güçlendirmiş. 

 

Tablo 1: Oğuz Gıda San. ve Tic. A.Ş.’nin Yıllara Göre İso 500 Sıralaması 

Yıl Üretimden 

Satışlar (Net) 

Net Satışlar Üretimden 

Satışlar Sıra 

Net Satışlar 

Sıra 

Liste  

2021 804.802.065 

TL 

814.747.586 

TL 

     121 181 İSO İKİNCİ 

500 
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2022 1.751.637.032 

TL 

1.781.613.305 

TL 

     94 140 İSO İKİNCİ 

500 

 

2023 2.597.772.227 

TL 

2.609.229.692 

TL 

    70 124 İSO İKİNCİ 

500 

 

2024 4.992.959.882 

TL 

5.057.316.100 

TL 

   427 450 İSO 500  

Kaynak: https://www.iso500.org.tr 

 

3.2.2. Renax 

Firma boykot fırsatını değerlendirerek temizlik sektöründe konumlanmıştır. Bu süreçte firma 

özellikle bulaşık tableti üzerinde başarılı sonuçlar elde edererk satışlarını arttrmıştır. 

Stratejiler: kriz yönetimi, marka imajı, yerli ve milli pazarlama, ulusal/yerel marketlerle iş 

birliği. 

Sonuç: Ürün bulunurluğu artmış, satış performansı yükselmiş, toplumsal bilinç oluşturulmuş. 

 

3.3. Genel Değerlendirme 

Boykot yalnızca olumsuz değil, doğru stratejilerle fırsata dönüştürülebilir. Küresel markalar 

olumsuz algıyı azaltmaya çalışırken, yerli markalar yerlilik, millilik ve KSS stratejileriyle pazar 

payını artırmıştır. Boykot pazarlaması, satış performansını doğrudan etkiler ve firmalara 

toplumsal duyarlılık, sosyal sorumluluk ve yerli üretim değerlerini öne çıkarma imkânı sağlar. 

 

4.SONUÇ 

Bu çalışma, boykotun firmalar üzerindeki etkilerini ve boykotu stratejik fırsatlara dönüştüren 

pazarlama stratejilerini incelemiştir. Türkiye’de bazı firmaların boykota karşı süreci nasıl 

yönettikleri ve diğer firmaların boykot pazarlamasıyla nasıl avantaj sağladıkları araştırmanın 

odak noktası olmuştur. Bulgular, boykotun yalnızca olumsuz değil, aynı zamanda fırsatlar 

yaratabilecek bir olgu olduğunu göstermektedir. 

Boykota uğrayan firmalar (Coca-Cola, Nestlé) kriz yönetimi, imaj iyileştirme ve kurumsal 

sosyal sorumluluk projeleriyle etkileri azaltmaya çalışmıştır. Coca-Cola, Türkiye’deki olumsuz 

algıyı düzeltmek için ürün ambalajlarında yerel isimler kullanmış; Nestlé ise millî değerleri 

vurgulayan stratejiler benimsemiştir. Öte yandan Sarıyer Kola, Renax ve ERCN Kimya gibi 

yerli firmalar, büyük küresel markaların boykot süreçlerinden faydalanarak pazar paylarını 

artırmıştır. 

Çalışma, boykot pazarlamasının kriz anlarında ve sektörde yeni fırsatlar yaratabilecek etkili bir 

strateji olduğunu göstermektedir. Doğru stratejilerle firmalar marka imajını iyileştirebilir, pazar 

boşluklarından faydalanabilir ve uzun vadede marka sadakati ile pazar payı kazanabilir. Boykot 

pazarlamasının başarısı, esnek ve yenilikçi pazarlama yaklaşımlarına bağlıdır. 
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Sonuç olarak, boykot pazarlaması firmalara yalnızca zarar görmemeyi sağlamakla kalmaz; 

rakiplerinden farklılaşma ve sektörde avantaj elde etme imkânı da sunar. Çalışma, boykot 

pazarlamasının sektörel etkilerini anlamak için önemli bir temel oluşturmuştur. 
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ÖZET  

Çalışma, algoritmik aklın organizasyonel yeniden yapılanma üzerindeki etkilerini incelemeyi 

amaçlamaktadır. Araştırmada, yapay zekâ çağının yönetim anlayışını nasıl dönüştürdüğü, 

geleneksel yönetim modellerinin bu dönüşüm karşısında nasıl yetersiz kaldığı ve yeni 

organizasyon biçimlerinin hangi dinamikler etrafında şekillendiği kuramsal bir çerçevede ele 

alınmıştır. Yöntem olarak literatür taraması temel alınmış; dijitalleşme, algoritmik yönetim, 

dijital liderlik ve otonom organizasyonlar gibi kavramlar disiplinlerarası yaklaşımla analiz 

edilmiştir. 

Çalışmada elde edilen bulgular, dijitalleşmenin yalnızca teknik değil; organizasyonel, kültürel 

ve stratejik dönüşümleri beraberinde getirdiğini ortaya koymaktadır. Yapay zekânın karar alma 

süreçlerine entegrasyonu, liderlik biçimlerinden insan kaynakları yönetimine kadar birçok alanı 

yeniden tanımlamaktadır. Bu süreçte, algoritmik yönetim ve DAO gibi yapılar, merkeziyetçi ve 

hiyerarşik yönetim anlayışlarının yerini esnek, veriye dayalı ve şeffaf modellere bıraktığını 

göstermektedir. Ayrıca bu teknolojik dönüşümün etik, hukuki ve toplumsal boyutları da önemli 

tartışmalar doğurmaktadır. 

Yapay zekâ çağında başarılı bir yönetim dönüşümü için sadece teknolojik altyapı yatırımları 

değil, aynı zamanda dijital liderlik, etik denetim mekanizmaları, yetkinlik temelli insan 

kaynakları politikaları ve esnek organizasyonel yapılar gerekmektedir. Çalışma, gelecekte 

yapılacak uygulamalı araştırmalar için kuramsal bir temel sunarken; işletmelere stratejik 

dönüşüm önerileri de getirmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Dijitalleşme, Yapay Zekâ, Yönetim Modelleri, Algoritmik Yönetim, 

Dijital Liderlik. 

Jel Kodu: M15,O33,L21,K12. 
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ALGORITHMIC INTELLIGENCE AND HUMAN MANAGEMENT: 

ORGANIZATIONAL RESTRUCTURING IN THE AGE OF ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE 

 

ABSTRACT 

This study aims to examine the effects of algorithmic intelligence on organizational 

restructuring. It explores, within a theoretical framework, how the age of artificial intelligence 

is transforming management practices, how traditional management models fall short in the 

face of this transformation, and around which dynamics new forms of organization are shaped. 

The study is based on a literature review as its methodology, and concepts such as digitalization, 

algorithmic management, digital leadership, and autonomous organizations are analyapay 

zekâed through an interdisciplinary approach. 

The findings reveal that digitalization brings not only technical but also organizational, cultural, 

and strategic transformations. The integration of artificial intelligence into decision-making 

processes is redefining many areas, from leadership styles to human resource management. In 

this process, structures like algorithmic management and DAOs (Decentralized Autonomous 

Organizations) are replacing centralized and hierarchical models with flexible, data-driven, and 

transparent systems. Furthermore, this technological transformation also raises important 

ethical, legal, and societal issues. 

For a successful management transformation in the age of artificial intelligence, not only 

technological infrastructure investments are required, but also digital leadership, ethical 

oversight mechanisms, competency-based human resource policies, and flexible organizational 

structures. While the study provides a theoretical foundation for future applied research, it also 

offers strategic transformation recommendations for businesses. 

Keywords: Digitalization, Artificial Intelligence, Management Models, Algorithmic 

Management, Digital Leadership. 

Jel Kodu: M15,O33,L21,K12. 

 

1. GİRİŞ  

Sanayi Devrimi'nden bu yana teknolojik gelişmeler, üretim süreçlerinden organizasyon 

yapısına, liderlik biçimlerinden karar alma mekanizmalarına kadar yönetim anlayışlarının 

evriminde belirleyici bir rol oynamıştır. 19. yüzyılın sonlarından itibaren seri üretim 

tekniklerinin gelişmesi ve iş bölümü prensiplerinin yaygınlaşmasıyla birlikte, verimlilik odaklı 

bilimsel yönetim anlayışları ön plana çıkmıştır. Özellikle makineleşmenin artmasıyla birlikte 

insan-makine ilişkisi önem kazanmış, bu durum da zamanla çalışan davranışlarını ve 

motivasyonunu anlamaya yönelik davranışsal yaklaşımların gelişmesine zemin hazırlamıştır. 

20. yüzyılın ortalarından itibaren bilgisayar teknolojileri ve otomasyon sistemleri işletmelerin 

vazgeçilmez unsurları haline gelirken, 21. yüzyılın başından itibaren ise dijitalleşme ve yapay 

zekâ bu dönüşümün yeni dinamikleri olmuştur. 
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3. Sanayi Devrimi ile birlikte üretim süreçlerinde otomasyonun artması ve bilgi teknolojilerinin 

yaygınlaşması, dijitalleşmenin temelini atmıştır. Bunu izleyen 4. Sanayi Devrimi ise, nesnelerin 

interneti, büyük veri, siber-fiziksel sistemler ve özellikle yapay zekâ gibi bileşenlerle daha 

kapsamlı bir dönüşümün kapılarını aralamıştır. Dijitalleşme; verilerin dijital ortama 

aktarılmasıyla başlayan ve süreçlerin dijital araçlarla yürütülmesini kapsayan geniş bir 

dönüşüm sürecidir. Bu süreç, organizasyonel yapılarda esnekliği artırmakta ve karar alma 

süreçlerini daha analitik hale getirmektedir (Köse & Yıldız, 2020). Yapay zekâ ise bu dijital 

dönüşümün merkezinde yer alarak, yalnızca operasyonel verimliliği artırmakla kalmayıp aynı 

zamanda stratejik yönetim kararlarının alınmasında da önemli bir rol üstlenmektedir. 

Bu teknolojik dönüşüm, yalnızca teknik bir değişim değil; aynı zamanda sosyo-kültürel ve 

ekonomik boyutlarıyla yönetim bilimini yeniden tanımlamaktadır. Organizasyonlar, artık 

hiyerarşik ve katı yapıların ötesine geçerek, çevik, öğrenen ve dijitalleşmeye entegre olmuş 

yapılar şeklinde şekillenmektedir. Dolayısıyla, yönetim modelleri de bu yeni paradigma 

doğrultusunda evrilmekte ve geleneksel yönetim yaklaşımlarının yerini veri odaklı ve özerk 

karar verme mekanizmaları almaktadır (Milanez,  Lemmens, & Ruggiu, 2025). 

Bu bağlamda çalışmanın amacı, yapay zekâ çağında yönetim ve organizasyon modellerinin 

geçirdiği evrimi incelemek, bu dönüşümün işletmeler üzerindeki etkilerini analiz etmek ve 

geleceğe yönelik öngörülerde bulunmaktır. Bu doğrultuda dijitalleşme, yapay zekâ teknolojileri 

ve organizasyon teorileri arasındaki etkileşim ele alınacak; yeni yönetim modelleri 

incelenecektir. 

 

2. Dijitalleşme Nedir? 

Dijitalleşme, yalnızca verilerin dijital ortama aktarılmasıyla sınırlı kalmayan; süreçlerin 

teknolojiyle yeniden tasarlandığı, iş yapma biçimlerinin köklü bir şekilde dönüştüğü kapsamlı 

bir değişim sürecidir. Bu dönüşüm, teknolojik ilerlemenin ötesine geçerek organizasyonel 

kültürü, iş gücü yapısını ve müşteri ilişkilerini derinden etkilemektedir. İşletmeler açısından 

dijitalleşme, üretimden tedarik zincirine, pazarlamadan müşteri hizmetlerine kadar tüm 

işlevlerin yeniden düşünülmesini gerektirmektedir. 

2.1 Yapay Zekâ Teknolojilerinin Gelişimi 

Yapay zekâ, başlangıçta daha çok tekrar eden, rutin görevlerin otomasyonuna odaklanmışken; 

günümüzde çok daha gelişmiş algoritmalar sayesinde öğrenme, tahmin, analiz ve karar verme 

gibi karmaşık işlevleri yerine getirebilmektedir. Makine öğrenmesi, derin öğrenme, doğal dil 

işleme gibi alt disiplinler, yapay zekânın yönetsel süreçlere entegrasyonunu hızlandırmıştır. 

Özellikle büyük veri ile entegre çalışan yapay zekâ sistemleri, geçmiş verilere dayanarak eğilim 

analizi, risk yönetimi, müşteri davranış analizi ve kaynak optimizasyonu gibi alanlarda 

yöneticilere destek olmaktadır. Böylece karar alma süreçleri daha analitik, öngörülebilir ve hızlı 

hale gelmektedir. Yapay zekâ sistemleri, yöneticilere sadece operasyonel verimlilik sağlamakla 

kalmaz; aynı zamanda stratejik karar alma süreçlerinde belirsizliği azaltarak rekabet avantajı 

sağlar (Demir & Çelik , 2021, s. 67). Weinzierl vd. (2024) yaptıkları sistematik literatür 

incelemesinde, makine öğrenmesinin iş süreçleri yönetiminde süreç optimizasyonu, otomasyon 
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ve karar destek mekanizmalarının geliştirilmesinde kritik bir rol oynadığını belirtmektedir. 

Özellikle büyük veri analitiği ile entegrasyon sayesinde işletmelerin süreç verimliliğini artırdığı 

ve dinamik iş ortamlarında esneklik sağladığı vurgulanmaktadır. Bu teknoloji, işletmelerin 

süreçlerini gerçek zamanlı izleyip hızlıca adapte olabilmelerine olanak tanıyarak dijital 

dönüşüm sürecinde önemli bir katalizör işlevi görmektedir. Ayrıca yapay zekâ sistemleri, 

liderlik tarzlarını da etkilemekte; veriye dayalı liderlik, algoritmik karar verme ve dijital etik 

gibi yeni yönetsel kavramları gündeme getirmektedir. 

Batz vd. (2025) yapay zekâ yalnızca teknolojik bir yenilik değil, aynı zamanda işletmelerin 

operasyonel, stratejik ve müşteri odaklı tüm süreçlerine entegre edilen çok yönlü bir araç haline 

gelmiştir. Yapay zekâ, günümüz iş dünyasında müşteri ilişkilerinden ürün geliştirmeye, 

otomasyon süreçlerinden karar destek sistemlerine kadar geniş bir yelpazede kullanılmaktadır. 

Bazı firmalar makine öğrenmesini benimsese de, yapay zekâdaki hızlı artış; dijital uçurum, 

altyapı ve edinim sorunları, özellikle dış kaynaklı hizmetlerde güvenlik endişeleri ile algoritma 

seçimi ve uygulamalarında maliyet etkinliği gibi yeni zorlukları beraberinde getirmektedir. 

Müşteri verilerinin analiz edilmesiyle kişiselleştirilmiş hizmetlerin sunulması müşteri 

memnuniyetini artırırken, yapay zekâ algoritmaları pazar trendlerini analiz ederek yenilikçi 

ürün ve hizmetlerin geliştirilmesini sağlamaktadır (Yıldırım & Arslan, 2023). Ayrıca, yapay 

zekâ tekrarlayan görevlerin otomatikleştirilmesi sayesinde çalışanların daha stratejik görevlere 

odaklanmasına imkân tanımakta ve veri analitiği ile desteklenen karar alma süreçlerini 

hızlandırmaktadır (Marr, 2018). Bu uygulamalar, yapay zekânın işletmelerin rekabet gücünü 

artırmadaki kritik rolünü ortaya koymaktadır. Murire (2024), yapay zekânın organizasyonel iş 

uygulamalarını köklü şekilde dönüştürdüğünü ve iş süreçlerinde verimliliği artırırken, aynı 

zamanda çalışanların rollerini ve iş yapış biçimlerini yeniden tanımladığını vurgulamaktadır. 

Ayrıca, yapay zekâ uygulamalarının benimsenmesinde organizasyonel kültürün ve liderlik 

desteğinin kritik öneme sahip olduğunu belirtmektedir. Holmström ve diğerleri (2024) ise 

yapay zekânın organizasyonlarda sadece ürün ve hizmet geliştirmeyi değil, aynı zamanda iş 

modelleri ve yönetim süreçlerini de yenilediğini vurgulamaktadır. Bu teknoloji, 

organizasyonların öğrenme ve hızlı uyum sağlama yeteneklerini artırarak rekabet avantajı 

sağlamaktadır. Ayrıca liderlik ve kültürün, yapay zekâ uygulamalarının başarısında kritik rol 

oynadığı belirtilmektedir. 

 

3. Geleneksel Modellerin Sınırları 

Algoritmik aklın Taylorizm’in genelleştirilmiş hali mi yoksa özerkliği destekleyen bir sistem 

olup olmadığı sorusu incelenmiş ve sistem ile ilgili oluşan bu ikilemin yeniden yapılanma 

sürecinde özellikle liderlik ve yönetim açısından kritik olduğu ifade edilmiştir (2024). Klasik 

yönetim teorileri; bilimsel yönetim (Taylor), idare ilkeleri (Fayol) ve bürokratik yönetim 

(Weber) gibi yaklaşımlar üzerinden şekillenmiş, daha çok sanayi toplumunun ihtiyaçlarına 

cevap veren, hiyerarşik, merkeziyetçi ve durağan yapılar önermiştir. Ancak bu modeller, 

günümüzün dijitalleşmiş, hızlı değişen ve belirsizliği yüksek iş ortamlarında etkinliğini 

yitirmektedir (Kaya & Demirtaş, 2020). 
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Bugün işletmeler, durağan yapılardan ziyade hızlı, yenilikçi ve dijital becerilere sahip 

organizasyon yapılarına yönelmektedir. Bilginin hızla üretildiği ve tüketildiği bu çağda, karar 

alma süreçlerinin merkezî ve yavaş olması, işletmelerin rekabet gücünü olumsuz 

etkilemektedir. Klasik yönetim yaklaşımları, bugünün dinamik iş çevrelerinde esneklik ve 

yenilik üretmekte yetersiz kalmakta; bunun yerine çevik, dijital tabanlı ve öğrenen 

organizasyon modelleri öne çıkmaktadır (Yıldız & Aslan, 2021, s. 104). 

 

3.1 Algoritmik Yönetim 

Algoritmik yönetim, insan yöneticilerin bazı işlevlerinin otomatik sistemler ve algoritmalar 

tarafından üstlenilmesiyle ortaya çıkan yeni bir yönetim modelidir. Bu modelde, karar verme 

süreçleri, görev atamaları, performans izleme gibi işlevler yazılım sistemleri tarafından 

yürütülür. Günümüzde platform temelli şirketlerde (Uber, Amazon, Glovo gibi) bu tür yönetim 

biçimleri hızla yaygınlaşmaktadır (Çelik & Aksoy, 2022). 

Bu yapılar, büyük veri ve makine öğrenmesi ile desteklenen algoritmalar sayesinde hem iş 

gücünü denetlemekte hem de süreçleri optimize etmektedir. Ancak bu modelin insan hakları, 

mahremiyet ve şeffaflık gibi konularda etik tartışmaları da beraberinde getirdiği görülmektedir. 

Algoritmik yönetim, yöneticinin rolünü yeniden tanımlamakta; ancak çalışanların özerkliği, 

motivasyonu ve mahremiyeti açısından ciddi tartışmalara yol açmaktadır (Küçük & Aksoy, 

2022, s. 89). Parent-Rocheleau ve Parker (2022), algoritmik yönetimin iş süreçlerinde 

verimliliği artırma potansiyeline vurgu yaparken, çalışanların özerkliği ve mahremiyeti 

açısından yaratabileceği risklere dikkat çekmektedir. Yazarlar, bu teknolojilerin sosyal ve etik 

boyutlarının kapsamlı bir şekilde incelenmesinin zorunlu olduğunu belirtmektedir. Bu 

bağlamda, algoritmik yönetimin sadece teknik değil, aynı zamanda insani ve sosyal boyutlarıyla 

da ele alınması gerekliliği öne çıkmaktadır. Li ve Wang (2025), algoritmik yönetimin işçilerin 

iyi oluşu üzerindeki etkisini iki yönlü bir kılıç olarak tanımlamaktadır. Algoritmik yönetim, 

çalışanlar üzerinde hem zorluk yaratabilir hem de tehdit algısını artırabilir; bu durum, 

çalışanların psikolojik sağlığı ve motivasyonu üzerinde karmaşık etkiler doğurmaktadır. 

3.2 Otonom ve Ağ Tabanlı Organizasyonlar 

Dijital çağın gerektirdiği hız, esneklik ve adaptasyon yeteneği, organizasyonların yapısal olarak 

da dönüşmesini zorunlu kılmıştır. Bu doğrultuda, daha yatay, proje tabanlı ve iş birliğine dayalı 

yapılar ön plana çıkmaktadır. Özellikle blokzincir ve yapay zekâ gibi teknolojilerle desteklenen 

DAO'lar (Decentralized Autonomous Organizations), bu dönüşümün en çarpıcı 

örneklerindendir (Sezgin & Uçar, 2021). 

DAO’lar, belirli kuralların akıllı sözleşmelerle tanımlandığı, merkezi olmayan, katılımcılar 

tarafından kolektif biçimde yönetilen dijital organizasyonlardır. Yöneticisiz bir yapı 

sunmalarıyla birlikte, yapay zekâ destekli karar alma mekanizmaları da içerebilirler. DAO'lar, 

organizasyonel yapının merkeziyetçilikten uzaklaşarak, katılımcı ve şeffaf bir yönetime 

evrilmesinin önünü açmaktadır. Bu yapı, klasik hiyerarşik modellere ciddi bir alternatif 

sunmaktadır (Şahin & Duran, 2023, s. 131). 
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4. Dijital Liderlik 

Dijital dönüşümün hızlandığı günümüzde liderlik kavramı da yeniden tanımlanmaktadır. 

Geleneksel liderlik anlayışı; otoriteye dayalı, emir-komuta zincirine uygun ve kontrol odaklı 

iken, dijital çağda liderlik artık esneklik, vizyonerlik, inovasyon kabiliyeti ve teknolojiyle iç içe 

olmayı gerektirmektedir (Tuncer & Karaman , 2022). 

Dijital liderler, yalnızca teknolojik gelişmeleri takip eden değil, aynı zamanda bu teknolojileri 

stratejik şekilde kullanarak örgütsel dönüşümü yönlendiren bireylerdir. Teknolojik 

okuryazarlık artık temel bir liderlik yetkinliği olarak kabul edilmekte; bunun yanında empati, 

duygusal zekâ ve hızlı adaptasyon becerileri ön plana çıkmaktadır (Özkan & Yücel, 2021). 

Dijital liderlik, sadece teknolojik altyapıların yönetimi değil, aynı zamanda dijital kültürün 

oluşturulması, çevik organizasyonların inşası ve çalışanların dijital becerilerle donatılması gibi 

stratejik görevleri kapsamaktadır (Gök & Kurnaz, 2021, s. 184). Bu bağlamda Bankins vd 

(2023) çalışmalarında dijital dönüşüme liderlerin güçlü desteği, çalışanların yapay zekâyı 

benimsemesini kolaylaştırabilir. Bu nedenle dijital liderlik, teknolojik vizyon kadar, 

çalışanların bu vizyona uyum sağlamasını mümkün kılacak rehberlik becerilerini de içermelidir 

yani liderlik, bir rehberlik süreci olmaktan çok, dijital vizyonu hayata geçirebilen, ekipleri bu 

doğrultuda motive edebilen ve değişim karşısında direnç göstermeyen çevik liderlik biçimlerine 

evrilmiştir. 

 

4.1 Çalışan Rolleri ve Yetenek Yönetimi 

Yapay zekâ teknolojilerinin gelişimi, iş gücü piyasasında önemli bir yapısal dönüşüme neden 

olmaktadır. Rutin ve tekrarlayan görevler otomasyon sistemlerine devredilirken, veri analizi, 

algoritma geliştirme, kullanıcı deneyimi tasarımı gibi daha karmaşık ve bilişsel yetenekler 

gerektiren yeni meslek grupları ortaya çıkmaktadır.  

Bu süreçte yetkinlik bazlı insan kaynakları yönetimi öne çıkmakta, organizasyonlar yalnızca 

mevcut iş gücünü dönüştürmekle kalmayıp, aynı zamanda geleceğin dijital yeteneklerini 

bünyesine katma mücadelesi vermektedir. Yetenek yönetimi, artık sadece işe alım değil; dijital 

becerilerin geliştirilmesi, öğrenen organizasyon kültürü oluşturulması ve içsel inovasyonun 

teşviki gibi stratejik boyutları da kapsamaktadır. Ritala vd. (2024), sanayi alanında yapay zekâ 

yetkinliklerinin geliştirilmesinin organizasyonel öğrenme süreçleriyle sıkı bir şekilde bağlantılı 

olduğunu vurgulamaktadır. Firmaların yapay zekâ teknolojilerini benimsemesi ve bu alandaki 

becerilerini artırmasının, sürekli öğrenme, deneyim paylaşımı ve uyum sağlama kapasitelerine 

bağlı olduğunu belirtmektedir. Bu süreç, sadece teknolojik altyapının iyileştirilmesiyle sınırlı 

kalmayıp, aynı zamanda örgütsel kültür ve bilgi yönetimi pratiklerinin dönüşümünü de 

gerektirmektedir. Yapay zekâ ve dijitalleşme süreci, çalışan rollerinin dönüşümünü zorunlu 

kılmakta; bu durum, insan kaynakları yönetiminin stratejik bir fonksiyon olarak 

konumlandırılmasını gerektirmektedir (Erdoğan & Sönmez, 2022, s. 43). Ayrıca, hibrit ve 

uzaktan çalışma gibi esnek çalışma modellerinin yaygınlaşması, insan kaynaklarının işe 

bağlılık, performans değerlendirme ve işveren markası stratejilerini yeniden şekillendirmesine 

neden olmaktadır.  
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Bu dönüşüm, yalnızca kuramsal düzeyde kalmamakta; birçok küresel şirket, yapay zekâ 

teknolojilerini insan kaynakları süreçlerine entegre ederek somut uygulamalar geliştirmektedir. 

Yapay zekâ, eğitimde öğrenme süreçlerini kişiselleştirmek ve öğretim etkinliğini artırmak 

amacıyla çeşitli biçimlerde kullanılmaktadır. Özel öğretim sistemleri, öğrencilerin problem 

çözme stratejilerini analiz ederek kişiselleştirilmiş geri bildirim sunarken; uyarlanabilir 

platformlar, içerik zorluk düzeyini öğrencinin performansına göre ayarlamaktadır. Otomatik 

değerlendirme araçları, testleri hızlı ve nesnel biçimde puanlamayı mümkün kılmaktadır. Akıllı 

içerik üretim araçları, öğretmenlerin ders materyallerini daha verimli hazırlamasına yardımcı 

olurken; dil öğrenme uygulamaları ve chatbotlar, öğrencilerin bireysel ihtiyaçlarına göre destek 

sağlamaktadır. Yapay zekâ ayrıca, öğrenci gruplarının beceri düzeyine göre yapılandırılması, 

öğretmenlerin iş yükünü azaltan otomatik notlandırma sistemleri ve ebeveyn-öğretmen 

iletişiminin güçlendirilmesi gibi alanlarda da önemli katkılar sunmaktadır (Educate Computer, 

2023). 

Yapay zekâ, insan benzeri bilişsel işlevleri yerine getirebilme kapasitesiyle, karar verme ve 

problem çözme gibi karmaşık süreçlerde hem otomasyon hem de insan artırımı (augmentation) 

arasında bir denge oluşturur (Krakowski & Raisch, 2021). Bu teknoloji, yalnızca rutin 

görevlerin otomatikleştirilmesiyle sınırlı kalmayıp, aynı zamanda yöneticilerin yaratıcılık ve 

sezgilerini destekleyerek iş süreçlerinde iş birliğine dayalı bir model sunar. Böylece, yapay 

zekânın organizasyonlarda uygulanması, otomasyonun sağladığı hız ve doğruluk ile insan 

yeteneklerinin birleşimini gerektiren bir paradoksu beraberinde getirir (Krakowski & Raisch, 

2021). 

Yapay zekânın insan kaynakları süreçlerine entegrasyonu yalnızca teorik bir dönüşüm değil; 

birçok küresel şirket tarafından somut uygulamalarla hayata geçirilmektedir. Unilever ve 

Netflix, yapay zekâ teknolojilerini stratejik karar alma süreçlerinde kullanarak organizasyonel 

verimliliklerini artırmaktadır. Unilever, işe alım süreçlerinde HireVue platformunu kullanarak 

adayları değerlendirmekte; bu sayede zaman ve maliyet tasarrufu sağlamaktadır. Ayrıca, 

Talent’d gibi dijital platformlar aracılığıyla mühendislik ve operasyon ekiplerini hızlı bir 

şekilde kurarak sürdürülebilirlik odaklı projelerde etkin bir insan kaynağı yönetimi 

gerçekleştirmektedir (Darcy & Press, 2023). Netflix ise, The Circle adlı yarışma programında 

yapay zekâ destekli ilk yarışmacı olan Max’i tanıtarak, izleyicilere yapay zekânın sosyal 

etkileşimlerdeki potansiyelini göstermiştir (People, 2023). Ayrıca, El Eternauta dizisinde yapay 

zekâ kullanarak özel efekt üretimini hızlandırmış ve maliyetleri düşürmüştür (The Guardian, 

2025). Bu örnekler, yapay zekânın organizasyonel süreçlerde hem otomasyon hem de insan 

odaklı iş birliğini mümkün kılarak verimlilik ve yenilikçilik açısından önemli fırsatlar 

sunduğunu göstermektedir. 

 

5. Etik, Hukuki ve Sosyal Boyutlar 

Yapay zekânın yönetim süreçlerine entegrasyonu, yalnızca teknik ya da operasyonel bir 

dönüşüm değil; aynı zamanda ciddi etik, hukuki ve toplumsal sonuçları da beraberinde 

getirmektedir. Özellikle karar alma süreçlerinde algoritmaların kullanılması, bu kararların 
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kimin tarafından ve hangi değer yargılarına göre verildiği sorusunu gündeme taşımaktadır 

(Karakaş & Yıldız, 2021). 

 

 5.1 Etik Sorunlar 

Yapay zekâ destekli sistemlerin en çok eleştirildiği alanların başında kararların şeffaflığı ve 

algoritmik önyargılar yer almaktadır. Algoritmalar, geçmiş verilerle eğitildiği için, bu verilerde 

yer alan önyargı ve eşitsizlikleri tekrarlayabilir veya daha da pekiştirebilir. Örneğin işe alım 

süreçlerinde kullanılan algoritmik sistemler, cinsiyet veya etnik köken gibi faktörlere dayalı 

olarak adaletsiz kararlar verebilir. Yapay zekâ sistemlerinin karar alma süreçlerinde etik 

ilkelerin gözetilmemesi, sadece bireysel hak ihlallerine değil, aynı zamanda toplumsal 

güvensizliğe de neden olmaktadır (Karakaş & Yıldız, 2021, s. 64). Bu bağlamda Robert ve 

arkadaşları (2020), yapay zekâ uygulamalarında çalışanlara yönelik adaletsizliğin yalnızca etik 

bir sorun olmadığını; aynı zamanda çalışan motivasyonunu düşürdüğünü ve iş gücü devrini 

artırdığını ifade etmektedir. Algoritmaların nasıl çalıştığı genellikle kara kutu niteliğinde 

olduğundan, kararların hesap verilebilirliği de tartışma konusudur. Bu durum, yöneticilerin ve 

kurumların, kararların sorumluluğunu ne ölçüde üstlenebileceği sorusunu ortaya çıkarmaktadır. 

Nitekim Güler (2024), son yıllarda yapay zekânın karar verme mekanizmalarına 

entegrasyonuyla ilgili yayınların büyük kısmının teknik başarıya odaklandığını; ancak etik 

şeffaflık, algoritmik adalet ve sosyal sorumluluk gibi kritik başlıkların ikincil planda kaldığını 

vurgulamaktadır. Bu durum, yapay zekâ uygulamalarının kurumsal düzeyde denetimsizleşme 

riskine işaret etmektedir. 

 

5.2 Hukuki Sınırlar 

Yapay zekânın kullanımında veri güvenliği, kişisel verilerin korunması, fikri mülkiyet hakları 

ve otomatik karar verme süreçlerinin yasal çerçevesi gibi birçok hukuki belirsizlik söz 

konusudur. Türkiye’de 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK), veri gizliliği 

konusunda temel düzenlemeleri içermekle birlikte, yapay zekâ sistemlerinin karar verme yetkisi 

üzerindeki yasal sınırlar hâlâ gelişim aşamasındadır (Demirtaş & Kılıç). 

Avrupa Birliği’nin “AI Act” gibi düzenlemeleri, algoritmaların denetlenebilir olması ve yüksek 

riskli sistemlerde şeffaflık ve güvenlik kriterlerinin sağlanması gerektiğini belirtmektedir. 

Türkiye’de de bu yönde akademik ve kurumsal farkındalık artmaktadır. Hukuki 

düzenlemelerin, yapay zekânın gelişim hızına paralel ilerlememesi, organizasyonları etik 

olmayan uygulamalara açık hale getirebilmektedir (Demirtaş & Kılıç). 

 

5.3 Sosyal Yansımalar 

Yapay zekânın iş gücü üzerindeki etkisi yalnızca bazı mesleklerin ortadan kalkması ile sınırlı 

değildir. Aynı zamanda istihdam yapısının dönüşmesi, çalışma koşullarının dijitalleşmesi ve 

insan-makine etkileşiminin yoğunlaşması, toplumsal düzeyde ciddi dönüşümlere neden 

olmaktadır. 
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Toplumun bu yeni teknolojilere adaptasyonu, dijital uçurumun azaltılması, eğitim sistemlerinin 

bu dönüşüme göre yeniden yapılandırılması gibi sosyal politikalar da önem kazanmaktadır. 

Aksi halde teknoloji, bir fırsat eşitliği unsuru olmaktan çıkıp, toplumsal eşitsizlikleri daha da 

derinleştiren bir unsur haline gelebilir. Yapay zekâ teknolojilerinin topluma entegre 

edilmesinde etik duyarlılık ve sosyal sorumluluk bilinci, teknolojinin sürdürülebilir ve 

kapsayıcı bir şekilde kullanılabilmesi için gereklidir (Aydın & Elveren, 2020, s. 48). 

 

6. YÖNTEM 

Çalışma, yapay zekâ çağında yönetim ve organizasyon modellerinde meydana gelen dönüşümü 

analiz etmek amacıyla nitel araştırma yöntemine dayalı olarak tasarlanmıştır. Araştırma deseni 

olarak literatür taraması yöntemi benimsenmiştir. Bu kapsamda, yapay zekâ teknolojilerinin 

gelişimi, dijitalleşme süreçleri ve bu dönüşümlerin yönetim modelleri üzerindeki etkileri, alan 

yazındaki güncel akademik kaynaklar ve örnekler üzerinden incelenmiştir.  

Çalışmada kullanılan kaynaklar; yönetim ve organizasyon teorileri, dijitalleşme süreçleri, 

yapay zekâ uygulamaları ve etik/hukuki/sosyal boyutlar gibi tematik başlıklar altında 

sınıflandırılarak sistematik biçimde analiz edilmiştir. Özellikle 2018 sonrası yayınlanan, çağdaş 

uygulamaları ve teknoloji-temelli yönetim modellerini ele alan çalışmalar tercih edilmiştir. 

Bununla birlikte, klasik yönetim kuramları da dönüşümün kavramsal temelini açıklamak adına 

incelemeye dahil edilmiştir. 

Araştırmada ayrıca, Unilever, Netflix gibi küresel ölçekli şirketlerin yapay zekâ destekli 

yönetim uygulamaları örnek olarak değerlendirilmiş ve bu uygulamaların organizasyon yapısı, 

liderlik, insan kaynakları yönetimi ve karar alma süreçleri üzerindeki etkileri çözümlenmiştir. 

Bu sayede kuramsal çerçeve ile pratik uygulamalar arasında karşılaştırmalı bir değerlendirme 

yapılmıştır. 

Veriler, doküman analizi yöntemiyle elde edilmiş olup; analiz sürecinde betimsel analiz ve 

tematik yorumlama tekniklerinden yararlanılmıştır. Elde edilen bulgular, bütüncül bir 

yaklaşımla ortaya koyacak şekilde değerlendirilmiştir. 

 

7. BULGULAR  

Yapılan literatür taramasına dayalı analizler, dijitalleşme ve yapay zekâ teknolojilerinin 

yönetim ve organizasyon yapıları üzerinde kapsamlı etkiler yarattığını göstermektedir. 

İlk olarak, dijitalleşmenin işletmelerde sadece teknolojik bir değişim olmadığını; stratejik karar 

alma, iş süreçleri ve organizasyonel yapı gibi birçok alanı etkilediği görülmüştür. Dijitalleşme, 

iş yapma biçimlerini yeniden şekillendirmekte, işletmeleri daha esnek, çevik ve veri odaklı hale 

getirmektedir (Özdemir & Bayram, 2020, s. 152). Bu dönüşüm, klasik merkeziyetçi yönetim 

anlayışlarının yerini, daha yatay ve proje tabanlı yapılara bırakmasına neden olmaktadır (Bulu, 

2021). 

Yapay zekâ ise bu dijital dönüşümde önemli bir rol oynamaktadır. Gelişmiş algoritmalar 

sayesinde, yöneticiler daha hızlı ve doğru kararlar alabilmektedir. Yapay zekâ, büyük veriyi 
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analiz ederek risk tahmini, müşteri davranışı analizi ve kaynak yönetimi gibi konularda karar 

vericilere destek olmaktadır (Demir & Çelik , 2021). Marr (2018), yapay zekânın müşteri 

ilişkilerinden ürün geliştirmeye kadar pek çok alanda kullanıldığını belirtmektedir. 

Algoritmalarla yönetim (algoritmik yönetim) modeli de giderek yaygınlaşmaktadır. Bu 

modelde bazı yönetsel işlevler (görev atama, performans takibi gibi) insan yöneticiler yerine 

yazılımlar tarafından yapılmaktadır. Bu yapı özellikle dijital platformlarda yaygındır ancak etik 

ve mahremiyet gibi konularda soru işaretleri yaratmaktadır (Küçük & Aksoy, 2022). 

Ayrıca, DAO’lar (merkeziyetsiz otonom organizasyonlar) gibi yeni organizasyon yapıları 

ortaya çıkmaktadır. Bu yapılar blokzincir ve yapay zekâ teknolojileriyle desteklenen, 

yöneticisiz ve katılımcı modeller sunmaktadır (Şahin & Duran, 2023). 

Dijital dönüşüm liderlik anlayışını da değiştirmektedir. Günümüzde liderlerden sadece 

teknolojiye hâkim olmaları değil, aynı zamanda çevik, vizyoner ve yenilikçi olmaları 

beklenmektedir (Gök & Kurnaz, 2021). Dijital liderlik, değişimi yönetme, dijital kültür 

oluşturma ve çalışanları bu sürece uyumlu hale getirme gibi görevleri kapsamaktadır. 

İnsan kaynakları yönetimi de bu süreçte dönüşmektedir. Rutin işler otomasyona devredilirken, 

veri analizi, kullanıcı deneyimi ve yazılım geliştirme gibi alanlarda yeni iş tanımları ortaya 

çıkmaktadır. Bu durum, dijital becerilere sahip iş gücüne olan ihtiyacı artırmaktadır (Erdoğan 

& Sönmez, 2022). 

Yapay zekâ temelli uygulamaların etik, hukuki ve sosyal etkileri de önemli bir konu olarak öne 

çıkmaktadır. Karakaş ve Yıldız’a (2021) göre, algoritmaların şeffaf olmaması ve önyargılı 

kararlar verebilmesi, etik sorunlar yaratmaktadır. Hukuki açıdan ise veri güvenliği ve 

algoritmaların denetlenmesi gibi konular hâlâ tam olarak düzenlenmemiştir (Demirtaş & Kılıç, 

2023). Sosyal düzeyde ise yapay zekânın iş gücü yapısını değiştirdiği ve dijital eşitsizlik gibi 

sorunları derinleştirebileceği belirlenmiştir (Aydın & Elveren, 2020). 

 

8. SONUÇ 

Çalışma kapsamında yapılan literatür taramasına dayalı analizler, dijitalleşme ve yapay zekâ 

teknolojilerinin yönetim ve organizasyon yapıları üzerinde çok boyutlu etkiler yarattığını ortaya 

koymaktadır. Elde edilen bulgular, söz konusu teknolojilerin yalnızca teknik bir dönüşümü 

değil; aynı zamanda işletmelerin stratejik karar alma süreçlerinden liderlik anlayışına kadar pek 

çok yapısal unsuru yeniden şekillendirdiğini göstermektedir (Özdemir & Bayram, 2020). 

Dijitalleşme, işletmeleri daha çevik, esnek ve veri temelli yapılara dönüştürmekte; klasik 

hiyerarşik yapılar yerine daha yatay ve proje bazlı organizasyon biçimleri öne çıkmaktadır 

(Bulu, 2021). Bu dönüşüm sürecinde yapay zekâ teknolojileri, karar alma mekanizmalarının 

hızını ve doğruluğunu artırmakta; özellikle büyük veri analizi yoluyla yöneticilere stratejik 

destek sağlamaktadır (Demir & Çelik , 2021). Marr’ın (2018) belirttiği gibi, yapay zekâ müşteri 

ilişkilerinden ürün geliştirmeye kadar geniş bir kullanım alanına sahiptir. 

Bununla birlikte, algoritmalarla yönetim olarak adlandırılan yönetim modeli yaygınlaşmakta ve 

bazı yönetsel işlevler artık doğrudan yazılımlar aracılığıyla yürütülmektedir (Küçük & Aksoy, 
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2022). Bu durum, özellikle dijital platformlar bağlamında etkinlik sağlasa da; etik, mahremiyet 

ve denetim konularında çeşitli sorunları da beraberinde getirmektedir. Öte yandan, blokzincir 

ve yapay zekâ teknolojileri ile desteklenen merkeziyetsiz otonom organizasyonlar (DAO’lar), 

geleneksel yönetsel yapıları sorgulayan yeni alternatif modeller sunmaktadır (Şahin & Duran, 

2023). 

Liderlik anlayışı da bu dijital dönüşümden etkilenmektedir. Dijital liderlik kavramı; teknoloji 

bilgisi, çeviklik, vizyonerlik ve değişimi yönetme becerileri gibi nitelikleri kapsamaktadır (Gök 

& Kurnaz, 2021). İnsan kaynakları yönetimi açısından ise, rutin işlerin otomasyona 

devredilmesiyle birlikte, veri analizi, kullanıcı deneyimi ve yazılım geliştirme gibi alanlarda 

yeni iş tanımları oluşmakta ve dijital yetkinliklere sahip insan kaynağına duyulan ihtiyaç 

artmaktadır (Erdoğan & Sönmez, 2022). 

Ancak bu teknolojik dönüşüm süreci, etik, hukuki ve sosyal bazı riskleri de beraberinde 

getirmektedir. Algoritmaların şeffaf olmaması, önyargılı kararlar üretme potansiyeli ve veri 

güvenliği gibi konular hem etik hem de hukuki düzeyde ciddi soru işaretleri yaratmaktadır 

(Demirtaş & Kılıç, 2023). Ayrıca, iş gücündeki dönüşüm ve dijital eşitsizlik gibi sosyal etkiler 

de dikkate alınmalıdır (Aydın & Elveren, 2020). 

Dijitalleşme ve yapay zekâ teknolojileri yönetim ve organizasyon alanında bir paradigma 

değişimi yaratmakta; bu değişim hem çeşitli fırsatları hem de çok boyutlu riskleri beraberinde 

getirmektedir. İşletmelerin bu dönüşüme sağlıklı şekilde uyum sağlayabilmesi, yalnızca 

teknolojiye yatırım yapmalarıyla değil; aynı zamanda stratejik vizyon, etik sorumluluk ve insan 

odaklı dönüşüm anlayışı geliştirmeleriyle mümkün olacaktır. 
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ÖZET  

Yenilenebilir enerji kaynakları, sürdürülebilir kalkınmanın temel unsurlarından biri olarak 

kabul edilmektedir. Küresel ölçekte enerji ihtiyacının karşılanması ve çevresel etkilerin 

azaltılması amacıyla yenilenebilir enerji kaynaklarına olan yönelim ivme kazanmaktadır. Bu 

çerçevede, sürdürülebilirlik performansının nesnel değerlendirmesi, enerji politikalarının 

dengeli ve verimli olarak değerlendirilmesine imkân tanımaktadır. Yenilenebilir enerji 

kaynaklarının çevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarının dikkate alınarak analiz edilmesi uzun 

vadeli enerji stratejileri için bilimsel bir temel oluşturmaktadır. Türkiye’de de enerji ihtiyacının 

karşılanmasında fosil yakıtlara olan bağımlılığın azaltılması yönünde bir eğilim vardır. Bu 

çalışma, Türkiye’deki yenilenebilir enerji kaynaklarının sürdürülebilirlik performansını 

değerlendirmek için nesnel bir karar destek modeli önermektedir. Çalışmada, alternatifler 

olarak güneş, rüzgâr, hidroelektrik, biyokütle ve jeotermal enerji kaynakları belirlenmiştir. 

Değerlendirme kriterleri ise kurulu güç, yıllık üretim kapasitesi, enerji verimliliği ve karbon 

emisyon faktörü olarak belirlenmiştir. Kriter ağırlıklandırması için Entropi yöntemi 

kullanılarak nesnel bir değerlendirme sağlanmıştır. Ardından, MAUT yöntemi ile alternatiflerin 

sürdürülebilirlik performansına göre sıralaması yapılmıştır. Bu yöntemlerin bir araya 

getirilmesi, Türkiye’deki yenilenebilir enerji kaynaklarının objektif ve bilimsel temellere dayalı 

olarak değerlendirilmesini sağlayarak karar vericilere sürdürülebilir enerji politikalarının 

belirlenmesinde güçlü bir destek sunmaktadır. Entropi yöntemi ile yapılan analizlerde; en 

yüksek ağırlık oranının enerji verimliliği(K3) kriteri, en düşük ağırlık oranının da karbon 

emisyon faktörü (K4) kriterine ait olduğu sonucuna ulaşılmıştır. MAUT yöntem ile yapılan 

analizlerde ise en yüksek fayda değerinin biyokütle enerjisinden elde edildiği, en düşük fayda 

değerinin ise jeotermal enerjiden elde edildiği sonucuna ulaşılmıştır. Çalışmanın sonuçları, 

Türkiye’nin enerji geçiş sürecinde hangi yenilenebilir enerji kaynaklarının daha etkin 

kullanılabileceğine dair somut öneriler sunacaktır. 
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ASSESSMENT OF SUSTAİNABİLİTY PERFORMANCE OF RENEWABLE 

ENERGY RESOURCES İN TURKEY: AN OBJECTİVE DECİSİON SUPPORT 

MODEL 

 

ABSTRACT 

Renewable energy sources are considered a fundamental element of sustainable development. 

The global shift towards renewable energy sources to meet energy needs and reduce 

environmental impacts is gaining momentum. In this context, objective assessment of 

sustainability performance allows for a balanced and efficient assessment of energy policies. 

Analyzing renewable energy sources, considering their environmental, economic, and social 

dimensions, provides a scientific basis for long-term energy strategies. There is also a trend in 

Turkey towards reducing dependence on fossil fuels to meet energy needs. This study proposes 

an objective decision support model to assess the sustainability performance of renewable 

energy sources in Turkey. The study identified solar, wind, hydroelectric, biomass, and 

geothermal energy sources as alternatives. The evaluation criteria were established as installed 

capacity, annual production capacity, energy efficiency, and carbon emission factor. An 

objective assessment was achieved using the entropy method for criterion weighting. 

Subsequently, the MAUT method was used to rank the alternatives according to their 

sustainability performance. Combining these methods provides an objective and scientifically 

based assessment of renewable energy resources in Turkey, providing strong support to 

decision-makers in determining sustainable energy policies. Analyses conducted using the 

entropy method revealed that the highest weighting ratio belongs to the energy efficiency (K3) 

criterion, while the lowest weighting ratio belongs to the carbon emission factor (K4) criterion. 

Analyses conducted using the MAUT method revealed that the highest benefit value is derived 

from biomass energy, while the lowest benefit value is derived from geothermal energy. The 

results of the study will offer concrete recommendations on which renewable energy sources 

can be used more effectively in Turkey's energy transition.  

Keywords: Renewable Energy, Sustainability, Entropy Method, MAUT Method, Energy 

Efficiency. 

JEL Codes: M11, D24, Q13 

 

1.GİRİŞ 

Yenilenebilir enerji kaynakları, küresel enerji dönüşümünün temel taşlarından biri olarak kabul 

edilmektedir. Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) tarafından yayımlanan raporlara göre, 2050 

yılına kadar küresel enerji üretiminin %80’inin yenilenebilir kaynaklardan sağlanması 
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hedeflenmektedir (IEA, 2023). Ancak, bu hedefe ulaşmak için yenilenebilir enerji 

kaynaklarının sürdürülebilirlik açısından bilimsel olarak değerlendirilmesi ve optimum enerji 

kararlarının verilmesi gerekmektedir (Mardani vd, 2015). 

Mevcut akademik çalışmalar, yenilenebilir enerji kaynaklarının genel performanslarını 

değerlendirmiş ve sıralamış olmasına rağmen, sürdürülebilirlik açısından nesnel bir kriter 

ağırlıklandırma yöntemi kullanılmamıştır. Mardani vd. (2015), yenilenebilir enerji 

kaynaklarının karar destek sistemleriyle analiz edilmesi gerektiğini vurgulamış ancak 

kriterlerin bilgi içeriğini nesnel olarak hesaplayan Entropi yöntemini uygulamamıştır. Sahoo 

vd. (2025), yenilenebilir enerji kaynaklarının performanslarını değerlendirirken TOPSIS 

yönteminden yararlanmış, ancak kriter ağırlıklarını belirlemede nesnel bir ölçüm 

uygulamamıştır. 

Bu çalışmada, Türkiye’nin yenilenebilir enerji kaynakları sürdürülebilirlik açısından analiz 

edilerek en uygun kaynak belirlenmeye çalışılmıştır. Çalışmanın temel amacı, Entropi yöntemi 

kullanılarak sürdürülebilirlik kriterlerinin nesnel ağırlıklandırmasını yapmak ve çok kriterli 

karar verme teknikleriyle optimum enerji kaynağını belirlemektir. Entropi yöntemi, kriterlerin 

veri içeriği temelinde hesaplanmasını sağlayarak karar verme sürecini daha güvenilir hale 

getirmektedir (Sugumar ve Anglani, 2025). Bu bağlamda, yenilenebilir enerji kaynakları enerji 

verimliliği, karbon emisyon faktörü, kurulu güç ve yıllık üretim miktarı faktörlerine göre 

değerlendirilerek sürdürülebilirlik performansları sıralanacaktır. 

Önerilen model, Türkiye’de yapılan önceki çalışmalardan farklı olarak sürdürülebilir enerjiye 

geçiş sürecini karar destek mekanizmalarıyla ele alarak akademik ve teknik açıdan kapsamlı bir 

değerlendirme sunmaktadır. Çalışmada entropi ile kriterlerin ağırlıkları hesaplanarak MAUT 

yöntemi ile alternatifler sıralanmıştır. Elde edilen sonuçlar, Türkiye’nin yenilenebilir enerji 

politikalarına yön verecek ve enerji geçiş sürecini hızlandırmaya yönelik öneriler sunmaktadır. 

 

2.KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1.Yenilenebilir Enerji Kaynakları ve Sürdürülebilirlik İlişkisi 

Yenilenebilir enerji kaynakları, sürdürülebilir kalkınmanın temel taşlarından biri olarak kabul 

edilmektedir. Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) tarafından yayımlanan World Energy Outlook 

2023 raporuna göre, küresel enerji üretiminin %80’inin 2050 yılına kadar yenilenebilir 

kaynaklardan sağlanması hedeflenmektedir (IEA, 2023). Ancak, bu hedefe ulaşmak için 

yenilenebilir enerji kaynaklarının sürdürülebilirlik açısından bilimsel olarak değerlendirilmesi 

ve optimum enerji kararlarının verilmesi gerekmektedir. 

Yenilenebilir enerji kaynakları, sürdürülebilir kalkınmanın üç temel boyutu olan ekonomik, 

çevresel ve sosyal sürdürülebilirlik açısından büyük önem taşımaktadır (Garrido vd., 2020). 

Brundtland Raporu’nda sürdürülebilir kalkınma, “gelecek nesillerin kendi ihtiyaçlarını 

karşılayabilme yeteneğini tehlikeye atmadan mevcut neslin ihtiyaçlarını karşılaması” olarak 

tanımlanmıştır (United Nations, 1987). Bu bağlamda, yenilenebilir enerji kaynakları fosil 

yakıtların neden olduğu çevresel tahribatı azaltarak sürdürülebilir kalkınmaya katkı 

sağlamaktadır. 
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Yenilenebilir enerji kaynakları, karbon emisyonlarını azaltarak iklim değişikliğiyle mücadelede 

kritik bir rol oynamaktadır (IEA, 2023). Enerji sektörünün küresel sera gazı emisyonlarının 

yaklaşık üçte ikisinden sorumlu olduğu göz önüne alındığında, yenilenebilir enerjiye geçişin 

iklim değişikliği üzerindeki olumlu etkisi kaçınılmazdır. Özellikle güneş ve rüzgar enerjisi, 

fosil yakıtlara kıyasla çok daha düşük karbon ayak izine sahiptir (Maka ve Alabid, 2022). 

Yenilenebilir enerji kaynakları, ekonomik büyümeyi destekleyerek istihdam yaratmaktadır 

(IRENA, 2022). IRENA’nın raporlarına göre, yenilenebilir enerji sektöründe çalışan kişi sayısı 

2022 itibarıyla 12 milyonu aşmıştır. Özellikle güneş enerjisi sektörü, istihdam yaratma 

açısından en hızlı büyüyen alanlardan biridir (Maka ve Alabid, 2022). 

Yenilenebilir enerji kaynakları, enerjiye erişimi artırarak sosyal sürdürülebilirliği 

desteklemektedir (Garrido vd., 2020). Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri 

(SDG 7), herkes için erişilebilir, güvenilir ve sürdürülebilir enerji sağlanmasını amaçlamaktadır 

(United Nations, 2015). Özellikle kırsal bölgelerde yenilenebilir enerji projeleri, enerjiye 

erişimi artırarak yaşam standartlarını yükseltmektedir (Kyei vd., 2025). 

 

2.2.Entropi Yöntemi 

Entropi yöntemi ilk olarak 1948'de Shannon tarafından önerilmiştir. Ağırlığı belirlemek 

için endeks bilgi entropi değerinin fayda değerini derinlemesine yansıtabilmektedir. Bilgi 

niceliği ne kadar düşükse belirsizlik o kadar büyüktür ve entropi o kadar düşük olmaktadır. Bu 

nedenle, entropi değerinin büyüklüğü hesaplanarak göstergelerin önemi 

değerlendirilebilmektedir. Entropi yöntemi nesnel bir ağırlıklandırma yöntemidir. Bu nedenle 

bu yöntemden elde edilen endeks ağırlık değerleri, öznel ağırlıklandırma yönteminden daha 

yüksek güvenilirliğe ve doğruluğa sahiptir. Entropi yöntemi ile göstergelerin ağırlıklarının 

hesaplanması aşamaları aşağıda verilmiştir (Li vd., 2022): 

1.Adım: Karar matrisi oluşturulması; 

Alternatiflerin kriterlere göre değerlendirilmesi için karar matrisi oluşturulur: 

𝑋 = [𝑋𝑖𝑗]𝑚∗𝑛 [

𝑥11 𝑥12 … . 𝑥1𝑛

𝑥21 𝑥22 … . 𝑥2𝑛

… . … . … . … .
𝑥𝑚1 𝑥𝑛2 … . 𝑥𝑚𝑛

] ; 𝑖 = 1.2, … … . . , 𝑚; 𝑗 = 1,2, … . . 𝑛                             (1) 

2.Adım: Karar matrisi normalleştirilmesi; 

Kriterlerin farklı ölçeklerde olması nedeniyle, tüm kriterler belirli bir aralıkta normalize 

edilmektedir. Aşağıdaki formülle Uij değeri hesaplanmaktadır: 

𝑈𝑖𝑗 =
𝑋𝑖𝑗

∑ 𝑋𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1

                                                                                                                                        (2) 

Xij: (j) indeksinde (i) alternatifin değerini ifade etmektedir; 

Uij: (i) alternatifinde (j) indeksin değerini ifade etmektedir. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1470160X22010895#b0110
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3.Aşama: Ej (entopi) değeri hesaplaması; 

𝐸𝑗 = (
1

𝑙𝑛𝑚
) ∑[𝑈𝑖𝑗 ln 𝑈𝑖𝑗]

𝑚

𝑛=1

                                                                                                                   (3) 

ln: Doğal logaritma 

k=1/ln (m) üzerinden hesaplanan 0≤Ej≤1 olmak üzere sabit bir sayıyı temsil etmektedir. 

4.Aşama: dj (çeşitlendirme derecesi) değeri hesaplaması; 

𝑑𝑗 = 1 −  𝑒𝑗

∈  [1, … … . . , 𝑛]                                                                                                                                        (4) 

dj: herhangi bir Xj kriterinde bulunan zıtlık yoğunluğunu ifade etmektedir. 

5.Aşama: Wj (kriter ağırlığı) değeri hesaplaması; 

Entropi kriter ağırlıkları hesaplamasında aşağıda verilen formül kullanılmaktadır. 

𝑊𝑗 =  
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗
𝑛
𝑗=1

                                                                                                                              (5) 

 

2.3.MAUT Yöntemi 

MAUT (Multi-Attribute Utility Theory), çok kriterli karar verme (ÇKKV) problemlerinde 

kullanılan, karar vericinin tercihlerini nicel hale getirerek alternatifler arasında en uygun seçimi 

yapmasını sağlayan bir yöntemdir. Keeney ve Raiffa (1976) tarafından geliştirilen bu teori, 

karar vericinin fayda fonksiyonlarını kullanarak alternatiflerin toplam fayda değerlerini 

hesaplamayı amaçlamaktadır (Alinezhad ve Khalili, 2019; Morgan ve Cohon, 2017). MAUT 

yöntemi, özellikle niteliklerin birbirinden bağımsız olduğu ve karar vericinin tercihlerini sayısal 

olarak ifade edebildiği durumlarda etkili sonuçlar vermektedir. Bu yöntem, nitel (kalitatif) 

özellikleri nicel (kantitatif) değerlere dönüştürerek karar sürecini sistematik bir hale 

getirmektedir (Alinezhad ve Khalili, 2019). 

MAUT yöntemi çok kriterli karar problemlerinde sistematik ve rasyonel bir yaklaşım 

sağlaması, karar vericinin öznel tercihlerini sayısal hale getirerek objektif değerlendirme 

yapılabilmesi, alternatiflerin sıralanması ve en uygun seçeneğin belirlenmesinde yüksek 

doğruluk imkânı tanıması ve belirsiz yada karmaşık durumlarda karar sürecini 

sadeleştirmesinden dolayı sıklıkla tercih edilmektedir (Morgan ve Cohon, 2017; Özaydın ve 

Karakul, 2021). MAUT yöntemi uygulama aşamaları aşağıda verilmiştir (Konuşkan ve Uygun, 

2014; Morgan ve Cohon, 2017; Alinezhad ve Khalili, 2019; Özaydın ve Karakul, 2021); 

1.Aşama:  Söz konusu karar probleminde yer alan alternatifler kümesi (an) ile alternatiflerin 

seçiminde yardımcı olacak kriterlerin (nitelikler) (xm) belirlendiği aşamadır. 

2.Aşama: Önceliklerin belirlenmesi amacıyla ağırlık değerleri (wj) hesaplamaları 

yapılmaktadır. Tüm wj değerleri toplamının 1’e eşit olması gerekmektedir. 



 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

53 

 

∑ 𝑤𝑗

𝑚

1

= 1                                                                                                                                                                 (6) 

3.Aşama: Kriterlere ilişkin veri değerleri girilmekte ya da hesaplanmaktadır. Hesaplama 

yapılırken deneysel sonuçlardan elde edilen nicel kriterlere-nicel değerler, nitel kriterlere ise 

(xm)      belirtilmiş olan değerler atanmaktadır. 

4.Aşama: Hesaplanan değerler karar matrisine yerleştirilmekte ardından da normalize edilme 

işlemine geçilmektedir. Normalizasyon işleminde ilk olarak “en iyi” ve “en kötü” değerler 

belirlenmektedir. En iyi değere bir (1), en kötü değere de sıfır (0) değeri atanmaktadır. Bir (1) 

ile sıfır (0) arasında bulunan diğer değerler ise aşağıdaki formülün uygulanması ile elde 

edilmektedir: 

𝑢𝑖(𝑥𝑖)
𝑥 − 𝑥𝑖

−

𝑥𝑖
+ − 𝑥𝑖

−                                                                                                                                            (7) 

𝑥𝑖
∗:Kriterler için en iyi değer 

𝑥𝑖
−:Kriterler için en kötü değer 

X: Hesaplanan satırdaki mevcut fayda değeri 

5.Aşama: Her alternatif için kriter ağırlıkları ile fayda değerleri çarpılarak toplam fayda değeri 

hesaplanmaktadır. Fayda fonksiyonu formülü aşağıda verilmiştir;  

𝑈𝑥 = ∑ 𝑢𝑖(𝑥𝑖) ∗ (𝑤𝑗)
𝑚

1
                                                                                                                        (8) 

Ux:  Alternatifin fayda değeri 

u i ( x i ): Her kriter ve her alternatif için normalleştirilmiş fayda değerleri 

w i :Ağırlık değerleri 

6. Aşama: Son olarak kriterlere ilişkin ağırlıklandırılmış toplam alınarak alternatiflerin 

hesaplaması yapılmaktadır. Alternatifler toplam fayda puanlarına göre sıralanmaktadır. 

 

3.METODOLOJİ 

Çalışma, nicel araştırma yöntemine dayalı olarak yapılandırılmıştır. Bu çalışmada, 

Türkiye’deki yenilenebilir enerji kaynaklarının sürdürülebilirlik performansını nesnel biçimde 

değerlendirmek amacıyla çok kriterli karar verme (ÇKKV) yaklaşımı benimsenmiştir. 

Araştırma kapsamında, karar destek modeli olarak entropi yöntemi ile kriter ağırlıklandırması 

yapılmış, ardından MAUT yöntemi kullanılarak alternatif enerji kaynakları sıralanmıştır. 

Yenilenebilir enerji kaynaklarının çevresel, ekonomik ve teknik boyutları dikkate alınarak 

alternatifler ve kriterler belirlenmiştir. Değerlendirme süreci, nesnel veri temelli analizlerle 

yürütülmüştür. Çalışma kapsamında kullanılan “kurulu güç, yıllık üretim kapasitesi ve karbon 
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emisyon faktörü” kriterlerine ilişkin veriler Türkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı ve 

Enerji Atlasından elde edilmiştir.  

Enerji sistemlerinin performans değerlendirilmesi için kurulu güç, yıllık üretim miktarı ve 

zaman faktörü dikkate alınarak verimlilik hesaplanmaktadır.  Bu yöntem, yenilenebilir enerji 

santrallerinin çevresel ve ekonomik etkinliğini belirlemek için kritik bir gösterge sunmaktadır 

(Mukhopadhyay ve Nayak, 2025; Kurtz vd., 2013). Bu hesaplama için kullanılan formül 

aşağıda verilmiştir: 

Enerji Verimliliği(%) = ((yıllık üretim miktarı/ (kurulu güç *8760))*100 

Bu formülde: 

* Yıllık Üretim (MWh): Bir yıl boyunca santral tarafından üretilen toplam elektrik miktarı. 

* Kurulu Güç (MW): Santralin teknik kapasitesi ve maksimum üretim gücü. 

*8760 Saat/Yıl: Bir yıl içerisindeki toplam saat sayısı (1 yıl = 365 gün = 8760 saat). 

Bu hesaplama yöntemi, yenilenebilir enerji santrallerinin gerçek performansını ölçmek ve 

kaynak kullanım etkinliğini belirlemek amacıyla uluslararası enerji politikalarında 

kullanılmaktadır (IEA, 2023, s. 48; Saini vd., 2025: Mukhopadhyay ve Nayak, 2025; Kurtz vd., 

2013). 

Çalışmada alternatif enerji kaynakları olarak Türkiye’de yaygın biçimde kullanılan “güneş 

enerjisi, rüzgâr enerjisi, hidroelektrik enerji, biyokütle enerjisi, jeotermal enerji” olmak üzere 

beş yenilenebilir enerji türü seçilmiştir. Çalışma kapsamında belirlenen kriterler ve veriler 

Tablo 1. de verilmiştir; 

 

Tablo 1. Kritere İlişkin Kodlar ve Kod Birimleri 

Kod Kriter Birim Referanslar 

K1 Kurulu üç MW Engin et al., 2018; 

K2 Yıllık üretim 

kapasitesi 

GWh Ghannadi, 2024; 

Çınar, 2021 

K3 Enerji verimliliği % Özaydın & Karakul, 

2021; Güray & 

Merdan, 2022 

K4 Karbon emisyon 

faktörü 

kg CO₂/kWh Altan et al., 2021; 

Yıldız et al., 2020 

 

4.ARAŞTIRMA BULGULARI 

4.1.Entropi Yöntemi ile Kriter Ağırlıklarının Tespiti 

1.Aşama: Karar matrisi oluşturulması; Belirlenen kriter ve alternatifler doğrultusunda 

oluşturulmuş karar matrisi verilmiştir: 
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Tablo 2. Karar Matrisi 

  Kurulu Güç 

(MWe) 

Yıllık Üretim Enerji Verimliliği Karbon Emisyon 

Faktörü 

Güneş Enerjisi 14667 20191 157 6261 

Rüzgâr Enerjisi 12103 31022 293 6261 

Hidroelektrik 

Enerjisi 

32180 78009 276 5415 

Jeotermal 

Enerji 

1691 9822 6634 5415 

Biyokütle 

Enerjisi 

2414 6912 327 5415 

 

2.Aşama: Normalize edilmiş entropi değerleri; Formül (2)’nin karar matrisine uygulanması 

ile elde edilen normalize edilmiş entropi değerleri Tablo 3’te verilmiştir: 

 

Tablo 3. Normalize Edilmiş Entropi Değerleri 

 Kurulu Güç (MWe) Yıllık Üretim Enerji Verimliliği 
Karbon Emisyon 

Faktörü 

Güneş Enerjisi 0,2326 0,1383 0,0204 0,2176 

Rüzgâr Enerjisi 0,1919 0,2125 0,0381 0,2176 

Hidroelektrik 

Enerjisi 
0,5103 0,5345 0,0359 0,1882 

Jeotermal 

Enerji 
0,0268 0,0673 0,8630 0,1882 

Biyokütle 

Enerjisi 
0,0383 0,0474 0,0425 0,1882 

 

3.Aşama: Ej ve K değerlerinin hesaplanması; 

Eij değerinin 0 ile 1 arasında olmasını sağlayan sabit sayıyı (entropi katsayısı)  gösteren “k” 

sayısı, alternatif sayısının logaritmasıdır (K=1/ln.n).Burada  entropi katsayısı K=1/ln5=0,621 
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olarak tespit edilmiştir. Ei değeri (3) formülünün uygulanmasıyla elde edilmiş ve Tablo 4.’te 

verilmiştir. 

 

Tablo 4.Kriterlerin Eij Değerleri 

Eij 0,758424594 0,784736549 0,36322576 0,997863906 

 

4.Aşama: Dj değerlerinin hesaplanması; Eij değerlerinin 1’den çıkarılması ile kriterlerin dij 

değerleri hesaplanmış ve Tablo 5’de verilmiştir. 

 

Tablo 5.Kriterlerin Dij Değerleri 

Dij 0,241575406 0,215263451 0,63677424 0,002136094 

 

5.Aşama: Kriter ağırlıklarının hesaplanması; 

Kriter ağırlıkları eşitlik (4) formül (4)’ün matrise uygulanması ile hesaplanmış ve Tablo 6’da 

verilmiştir. 

Tablo 6. Wj (Entropi Ağırlık) Değerleri 

Wij 0,220465968 0,196453214 0,581131381 0,001949437 

 

Tablo 6’da verilen bilgilere göre, ağırlık oranı en yüksek olan kriterin K3(enerji verimliliğiı), 

ağırlık oranı en düşük kriterinde K4(karbon emisyon faktörü) olduğu görülmektedir. 

Performans değerleme için belirlenen kriterler ağırlık derecelerine göre sıralanırsa; en önemli 

kriter K3 (enerji verimliliğiı), ikinci derece önemli kriter K1 (kurulu güç), üçüncü derece 

önemli kriter K2 (yıllık üretim kapasitesi), dördüncü derece önemli kriter K4 (karbon emisyon 

faktörü) olduğu görülmektedir. 

 

4.2.Entropi Ağırlıklarıyla MAUT Yönteminin Uygulaması 

1.Aşama: Alternatif ve kriterlerin belirlenmesi 

2.Aşama: Karar matrisinin oluşturulması 

Karar matrisi Tablo 2’de verilmiştir. 

3.Aşama: Normalize Edilmiş Fayda Değerlerinin Belirlenmesi 

Karar matrisinde yer alan her bir kriter için maksimum (en iyi) ve minimum ( en kötü) 

değerler tespit edilerek Tablo 7’de verilmiştir. 
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Tablo 7. Karar Matrisinde Maksimum ve Minimum Değerlerin Belirlenmesi 

  Kurulu Güç 

(MWe) 

Yıllık Üretim Enerji 

Verimliliği 

Karbon Emisyon Faktörü 

Kriter 

Ağırlıkları 

0,22046597 0,196453 0,581131 0,001949 

Güneş Enerjisi 14667 20191 157 6261 

Rüzgâr 

Enerjisi 

12103 31022 293 6261 

Hidroelektrik 

Enerjisi 

32180 78009 276 5415 

Jeotermal 

Enerji 

1691 9822 6634 5415 

Biyokütle 

Enerjisi 

2414 6912 327 5415 

 

Formül (7) matrise uygulanarak normalize edilmiş fayda değerleri hesaplanır. 

 

Tablo 8.Normalize Edilmiş Fayda Değerleri 
 

Kurulu Güç 

(MWe) 

Yıllık Üretim Enerji Verimliliği Karbon Emisyon 

Faktörü 

kriter 

ağırlıkları 

0,22046597 0,196453 0,581131 0,001949 

Güneş Enerjisi 0,574 0,813 1,000 0,000 

Rüzgâr 

Enerjisi 

0,658 0,661 0,979 0,000 

Hidroelektrik 

Enerjisi 

0,000 0,000 0,982 1,000 

Jeotermal 

Enerji 

1,000 0,959 0,000 1,000 
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Biyokütle 

Enerjisi 

0,976 1,000 0,974 1,000 

 

4.Aşama: Toplam fayda değerlerinin hesaplanması 

Toplam fayda değerleri hesaplanmış ve Tablo 9’de verilmiştir. 

 

Tablo 9. Toplam Fayda Değerlerinin Hesaplanması 

  
Kurulu Güç 

(MWe) 
Yıllık Üretim 

Enerji 

Verimliliği 

Karbon Emisyon 

Faktörü 

Güneş 

Enerjisi 
0,1266 0,1598 0,5811 0,0000 

Rüzgâr 

Enerjisi 
0,1452 0,1298 0,5689 0,0000 

Hidroelektrik 

Enerjisi 
0,0000 0,0000 0,5705 0,0019 

Jeotermal 

Enerji 
0,2205 0,1884 0,0000 0,0019 

Biyokütle 

Enerjisi 
0,2152 0,1965 0,5659 0,0019 

 

5.Aşama: Tespit edilen toplam fayda değerleri alternatif bazlı olarak toplanır ve sıralaması 

yapılır. Alternatif sıralaması Tablo 10’de verilmiştir. 

 

Tablo 10. Alternatiflerin Sıralanması 

Enerji türü Ux Sıra 

Jeotermal Enerji 0,4108 5 

Hidroelektrik Enerjisi 0,5724 4 

Rüzgâr Enerjisi 0,8439 3 

Güneş Enerjisi 0,8675 2 

Biyokütle Enerjisi 0,9795 1 
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Demir çelik işletmesin K1 (kurulu güç), K2 (yıllık üretim kapasitesi), K3 (enerji verimliliği) ve 

K4 (karbon emisyon faktörü) kriterleri üzerinden yapılan yenilenebilir enerji kaynakları 

performans değerlendirmesinde kaynaklar en iyiden en kötüye sırasıyla biyokütle enerjisi, 

güneş enerjisi, rüzgâr enerjisi ve hidroelektrik enerjisi olarak tespit edilmiştir. 

 

5.SONUÇ VE TARTIŞMA 

Yenilenebilir enerji kaynaklarının sürdürülebilirlik performansına dayalı olarak 

değerlendirilmesi, enerji politikalarının bilimsel temellere oturtulması açısından kritik öneme 

sahiptir. Bu çalışmada, demir-çelik sektöründe kullanılabilecek yenilenebilir enerji kaynakları; 

kurulu güç (K1), yıllık üretim kapasitesi (K2), enerji verimliliği (K3) ve karbon emisyon 

faktörü (K4) kriterleri üzerinden analiz edilmiştir. Entropi yöntemi ile kriter ağırlıkları 

belirlenmiş, MAUT yöntemi ile alternatiflerin performans sıralaması yapılmıştır. Elde edilen 

sonuçlara göre, en yüksek fayda değeri biyokütle enerjisine, en düşük fayda değeri ise 

hidroelektrik enerjisine aittir. 

Çalışma kapsamında entropi yöntemi ile yapılan analiz sonuçlarında en önemli kriter K3 (enerji 

verimliliğiı), ikinci derece önemli kriter K1 (kurulu güç), üçüncü derece önemli kriter K2 (yıllık 

üretim kapasitesi), dördüncü derece önemli kriter K4 (karbon emisyon faktörü) olarak tespit 

edilmiştir. 

Entropi ağılıkları kullanılarak yapılan MAUT analizi ile yenilenebilir enerji kaynaklarının 

sürdürülebilirlik performansına dayalı olarak değerlendirilme sonuçlarına göre; en yüksek 

performansa sahip enerji türü biyokütle enerjisidir. İkinci sırada güneş enerjisi, üçüncü sırada 

rüzgâr enerjisi, dördüncü sırada hidroelektrik enerjisi ve beşinci sırada ise jeotermal enerji yer 

almaktadır 

• Çalışmada en yüksek performansa sahip enerji türü olarak belirlenen biyokütle enerjisi, 

literatürde de benzer şekilde öne çıkmaktadır. Yılmaz vd. (2021), Türkiye’de YEKDEM 

teşvik mekanizmasının biyokütle ve fotovoltaik enerji kaynaklarının gelişimini 

hızlandırdığını ortaya koymuştur. Ayrıca, ESCON Enerji tarafından yapılan sektörel 

analizlerde, biyokütle sistemlerinin sanayi tesislerinde özellikle ısı proseslerinde yüksek 

verimlilik sağladığı ve karbon emisyonunu önemli ölçüde azalttığı belirtilmiştir 

(Alizadeh ve Ünlü, 2023). Bu bulgular, biyokütle enerjisinin hem teknik hem de 

çevresel kriterler açısından demir-çelik sektörüne daha uygun bir alternatif olduğunu 

göstermektedir. 

• Güneş enerjisi, analizde ikinci sırada yer almaktadır. Engin, Sarucan ve Baysal (2018), 

Türkiye’deki yenilenebilir enerji kaynaklarını çok kriterli karar verme yöntemleriyle 

analiz ettikleri çalışmalarında, güneş enerjisinin çevresel ve ekonomik kriterlerde 

yüksek performans gösterdiğini belirtmişlerdir. Sabancı Üniversitesi IICEC tarafından 

yayımlanan Türkiye Yenilenebilir Enerji Görünümü raporunda da güneş enerjisinin 

Türkiye’nin en yüksek teknik potansiyele sahip kaynağı olduğu vurgulanmaktadır 

(Güray ve Merdan, 2022). Ancak bu potansiyelin kurulu güç ve üretim kapasitesi 
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açısından henüz tam olarak değerlendirilemediği görülmektedir. Bu durum, çalışmadaki 

sıralama ile örtüşmektedir.  

• Rüzgâr enerjisi, analizde orta düzey performans göstermiştir. Altan vd. (2021), 

Balıkesir’deki rüzgâr santrallerini Entropi-MAUT yöntemi ile değerlendirdikleri 

çalışmada, rüzgâr hızının performans üzerindeki etkisinin sınırlı olduğunu ortaya 

koymuşlardır. Bu bulgu, çalışmamızda rüzgâr enerjisinin enerji verimliliği ve karbon 

emisyonu kriterlerinde düşük performans göstermesiyle örtüşmektedir. Rüzgâr enerjisi, 

sürdürülebilirlik kapsamında karbon emisyon faktörü açısından öne çıkan demir-çelik 

sektörü üzerinden değerlendirildiğinde doğrudan entegrasyon açısından sınırlı olsa da, 

dış kaynaklı enerji alımı yoluyla destekleyici bir rol oynayabileceği düşülmektedir. 

• Hidroelektrik enerji, analizde düşük performansa sahip alternatif olarak belirlenmiştir. 

Özgüner ve Özgüner (2021), Entropi-TOPSIS yöntemiyle yaptıkları çalışmada 

hidroelektrik enerjinin sosyal kabul edilebilirlik ve çevresel etkiler açısından düşük 

puan aldığını belirtmişlerdir. Ayrıca, Türkiye Ulusal Enerji Planı’nda hidroelektrik 

kaynakların iklim değişikliği nedeniyle üretim kapasitesinin azalabileceği 

öngörülmektedir (ETKB, 2022). Bu bulgular, çalışmadaki sıralama ile tutarlıdır ve 

hidroelektrik enerjisinin demir-çelik sektöründe sürdürülebilirlik açısından sınırlı katkı 

sunduğunu göstermektedir. 

• Jeotermal enerji ise analizde en düşük performansa sahip yenilebilir enerji kaynağı 

olmuştur. Engin, Sarucan ve Baysal (2018) da jeotermal enerjinin güneş ve rüzgâr 

enerjisinin gerisinde kaldığını belirtmektedir. Özellikle kurulu güç ve yıllık üretim 

miktarı gibi kriterlerden dolayı bu yenilenebilir enerji türü daha düşük bir performans 

göstermektedir. Mukhopadhyay ve Nayak (2025) ise jeotermal enerjinin, yüksek 

yatırım maliyeti ve sınırlı coğrafi erişim nedeniyle bazı kriterlerde düşük puanlandığını 

belirtmektedir. 

Bu çalışmada elde edilen analiz sonuçları, literatürdeki benzer çalışmalarla büyük ölçüde 

örtüşmektedir. Bu örtüşme çalışmanın tutarlılığını arttırmaktadır. Biyokütle ve güneş enerjisi, 

özellikle karbon emisyonundan dolayı sürdürülebilirlik açısından önem arz eden demir-çelik 

sektöründe en uygun kaynaklar olarak öne çıkmaktadır. Hidroelektrik ve rüzgâr enerjisinin 

destekleyici bir rol üstlenebileceği öngörülmektedir. Önerilen bu karar destek modeli, enerji 

politikalarının sektörel düzeyde bilimsel temellere dayalı olarak yapılandırılmasına imkân 

tanımaktadır. Türkiye’nin enerji dönüşüm sürecinde, sanayi sektörlerine özel karar destek 

sistemlerinin geliştirilmesi gerektiği düşünülmektedir. 
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ÖZET  

Bu çalışmada, 2024 Yaz Olimpiyatları’nda atıcılık branşında elde ettiği başarısıyla öne çıkan 

millî sporcu Yusuf Dikeç’in Türkiye medyasında ve uluslararası medyada nasıl temsil 

edildiğini inceleyerek, bireysel spor başarılarının ülke tanıtımındaki önemini ortaya koymak 

amaçlanmıştır. Nitel araştırma yöntemi olarak içerik analizi kullanılmış; seçilen medya 

haberleri tematik açıdan değerlendirilmiş ve dört ana tema belirlenmiştir: Millî Başarı, Disiplin 

ve Azim, Uluslararası Temsil ve Rol Model. Araştırmanın evrenini, Yusuf Dikeç’in 2024 Yaz 

Olimpiyatları sürecinde Türkiye ve uluslararası medyada yayımlanan haber ve içerikler 

oluşturmaktadır. Örneklemi ise bu döneme ait ulusal ve yabancı yazılı basın, dijital haber 

platformları ve spor içerikli internet sitelerinde yer alan haber, röportaj ve yorumlardan 

meydana gelmektedir. Elde edilen bulgular, Yusuf Dikeç’in bireysel sporcu başarısının 

yanında, Türkiye’nin uluslararası imajını güçlendiren bir temsilci olarak da öne çıktığını 

göstermektedir. Sporcuların medya tarafından nasıl sunulduğu, ülke tanıtımına dolaylı fakat 

etkili katkılar sağlamaktadır. Millî başarı hikâyeleri, kültürel değerlerle birleştiğinde 

Türkiye’nin yurt dışında olumlu bir imaj kazanmasına yardımcı olmaktadır. Bu bağlamda 

çalışma, sporun sadece sportif başarıyla sınırlı kalmadığını; aynı zamanda ülkelerin destinasyon 

tanıtımında önemli bir unsur olarak işlev gördüğünü ortaya koymaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Turistik Ürün, Ülke Pazarlaması, İçerik Analizi, Yusuf Dikeç 

Jel Kodu: L83, Z33, M31  
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MARKETING COUNTRIES AS TOURIST PRODUCTS: A CONTENT ANALYSIS 

ON THE CASE OF YUSUF DIKEÇ 

 

ABSTRACT 

In this study, the aim is to examine how national athlete Yusuf Dikeç, who stood out with his 

success in the shooting discipline at the 2024 Summer Olympics, was represented in the Turkish 

and international media, and to reveal the importance of individual sports achievements in the 

promotion of a country.Content analysis was used as a qualitative research method; selected 

media reports were evaluated thematically, and four main themes were identified: National 

Achievement, Discipline and Determination, International Representation, and Role Model. 

The population of the research consists of news articles and content published in Turkish and 

international media during Yusuf Dikeç’s 2024 Summer Olympics journey. The sample is 

composed of news reports, interviews, and commentaries from national and foreign print media, 

digital news platforms, and sports-related websites during this period. The findings show that, 

in addition to his individual athletic success, Yusuf Dikeç also emerged as a representative who 

strengthened Turkey’s international image. The way athletes are portrayed by the media 

contributes indirectly but effectively to the promotion of their country. National success stories, 

when combined with cultural values, help create a positive image of Turkey abroad. In this 

context, the study reveals that sports are not limited to athletic success alone; they also function 

as a significant element in the destination marketing of countries. 

Keywords: Tourism Product, Country Marketing, Content Analysis, Yusuf Dikeç  

Jel Kodu: L83, Z33, M31  

 

1.GİRİŞ 

Ülkelerin turistik ürün olarak pazarlanması ve tanıtılmasında, ülke imajını ve turizm markasını 

birçok faktör etkilemektedir. Bu faktörler, özgün bir kültür, doğa harikası ya da tarihsel bir 

zenginlik olabileceği gibi; uluslararası başarı kazanmış sporcular da olabilir. Ülkeler, 

uluslararası spor etkinliklerine katılımı yalnızca sportif başarı için değil, aynı zamanda dış 

politika stratejilerinde etkili bir araç olarak, ulusal marka değerlerini geliştirmek ve kendilerini 

turistik bir ürün olarak pazarlamak amacıyla kullanmaktadır (Brannagan & Giulianotti, 2015, 

s. 703–719). Küresel ölçekte ilgi gören Olimpiyatlar, FIFA Dünya Kupası ve benzeri büyük 

spor etkinlikleri, ülkelerin uluslararası arenada kendilerini tanıtma açısından önemli 

platformlardır (Akın, 2021, s. 9). Spor etkinlikleri, turizm sektörünün gelişimine önemli 

katkılar sağlayarak, ev sahibi şehir ya da ülkenin uluslararası düzeyde popülerliğini ve 

çekiciliğini artırmaktadır (Khor, Lim & Radzliyana, 2019, s. 131). Özellikle uluslararası 

prestije sahip spor etkinlikleri, ülkelerin kendilerini turistik bir ürün olarak pazarlamasına 

fırsatlar sunmakta ve ulusal marka değerlerini güçlendirmektedir. Bu çalışmanın temel amacı, 

Türkiye’yi uluslararası alanda başarıyla temsil eden atıcılık spor dalında başarılı bir sporcu olan 

Yusuf Dikeç örneği üzerinden, bir sporcunun ülke imajının oluşmasındaki katkısı ve 

destinasyon pazarlaması süreçlerindeki etkisini analiz etmektir. Bu doğrultuda çalışma, Yusuf 
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Dikeç’in ulusal ve uluslararası düzeydeki medya yansımalarını, görsel ve metinsel tanıtım 

materyallerini dikkate alarak, içerik analizi yöntemiyle incelemekte; sporcunun temsili 

üzerinden sporun, ülkelerin turistik ürün olarak tanıtılmasında nasıl bir stratejik araç olarak 

değerlendirildiğini ortaya koymayı hedeflemektedir. Aynı zamanda, bu çalışmada sporun ulusal 

marka oluşturma süreçleri ve turizm algısı üzerindeki etkileri de kapsamlı biçimde ele 

alınmaktadır. 

 

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. Destinasyon Pazarlaması  

Destinasyon pazarlaması, bir ülkenin, bölgenin ya da şehrin turizm potansiyelini artırmak 

amacıyla sahip olduğu doğal, kültürel ve tarihsel değerlerin planlı bir biçimde tanıtılması olarak 

ifade edilmektedir (Proctor vd., 2018). Benzer şekilde, Lomanenko’ya (2018) göre destinasyon 

pazarlaması, turistik açıdan cazip olan belirli bir şehir, bölge ya da ülkenin tanıtımını yaparak 

ziyaretçi sayısını artırmayı amaçlayan bir pazarlama türüdür. Bu çalışma özelinde 

değerlendirildiğinde, destinasyon pazarlaması; bir sporcunun elde ettiği başarılarla ülkesinin 

daha fazla tanınmasına, çekici bir destinasyon olarak bilinmesine ve turistik değerinin artmasına 

nasıl katkı sağladığını anlamak açısından önemli bir kavramsal temel oluşturmaktadır. 

 

2.2. Ülke İmajı 

Kotler, Haider ve Rein’e (1993) göre ülke imajı, insanların bir ülke hakkında sahip olduğu 

düşünceler ve izlenimlerin bütünüdür. Bir ülkenin kültürel, politik ve finansal alanlardaki 

başarıları ile diğer ülkelerle kurduğu iletişim biçimleri, o ülkenin küresel düzeydeki konumuna 

dair önemli bilgiler verir. Bu bağlamda, ülke imajı; bir ülkenin diğer toplumlar, bireyler ve 

devletler tarafından nasıl bilindiğini ve nasıl tanındığını ifade etmektedir (Anholt, 2007). 

 

2.3. Spor Etkinliklerinin Ülke Tanıtımındaki Rolü 

Spor etkinlikleri üzerine yapılan bilimsel araştırmalar, 1990'ların başında başlamış ve 2000'li 

yıllardan itibaren önemli bir ivme kazanmıştır (Getz, 2012). Bir destinasyonun özellikle aktif 

spor turistlerine sunduğu imkânlar büyük önem taşımaktadır. Zira, bir destinasyonda eğlence 

ve spor etkinliklerinin çeşitliliği arttıkça, o bölgeye gelen ziyaretçi sayısının da aynı oranda 

artması beklenir (İçöz, 2008, s.74). Bu bağlamda, spor etkinliklerinin ülkelerin turistik 

çekiciliğini artırmada önemli bir rol oynadığı görülmektedir. Bu etkinlikler, katılımcı çekmenin 

yanında, ülkelerin uluslararası imajını güçlendirmede de büyük fırsatlar sunar. 

 

3. YÖNTEM 

İçerik analizi, metinsel ya da görsel verilerin sistematik biçimde çözümlenerek anlamlı temalar 

ve örüntüler ortaya koymayı amaçlayan nitel bir araştırma yöntemidir (Aziz, 2015, s.133). Bu 
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çalışmada, içerik analizi yöntemiyle 2024 Yaz Olimpiyatları sürecinde Türkiye’de ve 

uluslararası medyada Yusuf Dikeç hakkında yayımlanan haber içerikleri incelenmiştir. 

Araştırmada öncelikle medya içerikleri ayrıntılı biçimde okunmuş, anlam bakımından dikkat 

çeken ifadeler belirlenmiş ve bu ifadelerden açık kodlar türetilmiştir. Kodlama süreci manuel 

olarak gerçekleştirilmiş; her metin parçası, taşıdığı anlam doğrultusunda belirli kodlarla 

eşleştirilmiştir. Kodlar arasında kurulan anlam ilişkileri doğrultusunda dört ana tema 

oluşturulmuştur: Millî Başarı, Disiplin ve Azim, Uluslararası Temsil, Rol Model. Bu temalar 

belirlenirken sadece metinlerin yüzeysel anlamları değil, hangi anlamları taşıdığı ve nasıl bir 

anlatımla sunulduğu da göz önünde bulundurulmuştur. Yapılan değerlendirmeler, örnek 

alıntılarla desteklenmiş ve analiz süreci açık bir şekilde aktarılmıştır. Bu yöntem sayesinde, 

millî sporcu kimliğinin medyada nasıl anlatıldığını ve bunun Türkiye’nin imajına nasıl 

yansıdığını daha açık ve anlamlı bir şekilde değerlendirilmiştir. 

 

3.1. Araştırmanın Evreni ve Sınırları 

Araştırmanın evreni, Yusuf Dikeç’in 2024 Yaz Olimpiyatları sürecinde Türkiye ve uluslararası 

medyada yer alan haber içeriklerinden oluşmaktadır. Örneklem, sadece 2024 Olimpiyatları 

döneminde yayımlanan ulusal ve yabancı yazılı basın, dijital haber platformları ve spor içerikli 

internet sitelerinde yer alan haber, röportaj ve yorum gibi paylaşımlardan oluşmaktadır. Bu 

kapsamda, sporcunun elde ettiği başarılarla hem ulusal hem de küresel medyada nasıl bir etki 

oluşturduğu incelenmiştir. Çalışma, sadece 2024 Olimpiyatları süreciyle sınırlandırılmıştır. 

Sosyal medya içerikleri ile diğer yıllara ait yayınlar kapsam dışı bırakılmıştır. Ayrıca analiz 

edilen içerikler Türkçe ve İngilizce başta olmak üzere ulusal ve uluslararası dillerde yayımlanan 

haberlerle sınırlıdır. Bu sınırlamalar dâhilinde çalışma, Yusuf Dikeç’in 2024 

Olimpiyatları’ndaki medya yansıması üzerinden Türkiye’nin uluslararası imajı ve bir millî 

sporcunun Türkiye’nin tanıtımına nasıl katkı sağladığını ortaya koymaktadır.  

 

4. BULGULAR 

Bu araştırmada, Yusuf Dikeç’in 2024 Yaz Olimpiyatları sürecinde hem yerli hem de yabancı 

medyada nasıl temsil edildiğine ve Türkiye’nin tanıtımına nasıl katkı sunduğuna yönelik içerik 

analizi gerçekleştirilmiştir. Analiz sürecinde haber metinlerinden elde edilen açık kodlar, 

benzerliklerine göre gruplanmış ve aşağıdaki dört ana tema ortaya çıkarılmıştır. Millî Başarı: 

Yusuf Dikeç’in Olimpiyatlardaki dereceleri, medyada Türkiye adına elde edilen tarihî bir başarı 

olarak belirtilmektedir. Bu başarı, ülkenin atıcılık branşında ulaştığı önemli bir seviye olarak 

vurgulanmaktadır. Disiplin ve Azim: Dikeç’in uzun yıllara dayanan istikrarlı çalışması ve 

disiplinli yaşamı, başarılarının temel nedeni olarak gösterilmiştir. Medya içeriklerinde bu 

yönüyle sistemli bir çabanın örneği olarak temsil edilmektedir. Uluslararası Temsil: Haberlerde 

Dikeç’in yalnızca bireysel bir sporcu değil, aynı zamanda Türkiye’yi uluslararası düzeyde 

başarıyla temsil eden bir aktör olduğu vurgulanmaktadır. Bu temsiliyet, ülkenin uluslararası 

imajını güçlendiren bir unsur olarak sunulmaktadır. Rol Model: Medyada Yusuf Dikeç, 

gençlere ilham veren bir figür olarak ele alınmıştır. “Azim”, “başarıya giden yol” ve “ülkeye 
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hizmet” gibi değerlerle ilişkilendirilerek topluma örnek bir kişilik olarak sunulmuştur. Bu 

tematik değerlendirmeler, Yusuf Dikeç’in medyadaki temsiline dair kapsamlı bir çerçeve 

sunmaktadır. Bu kapsamda, Yusuf DİKEÇ ile ilgili haberlerde öne çıkan temalar aşağıdaki 

tablolarda ayrıntılı biçimde gösterilmiştir. 

 

Tablo 1: Anadolu Ajansı Haberine Ait Tematik Analiz Bulguları) 

Kaynak: Anadolu Ajansı, 2024, Nisan 14 

 

Yusuf Dikeç’in Paris 2024 Olimpiyatları’nda Türkiye’ye kazandırdığı atıcılık branşındaki ilk 

olimpiyat madalyası, millî başarı açısından önemli bir dönüm noktasıdır. Beşinci olimpiyat 

deneyiminde madalya elde etmesi, azim ve disiplinle geçen uzun bir sürecin sonucudur. 

Elemelerde 582 puanla birinci olup olimpiyat sıralama rekorunu egale etmesi, onun uluslararası 

arenada Türkiye’yi güçlü biçimde temsil ettiğini göstermektedir. Ayrıca, bu başarı öyküsü, 

genç sporcular için vazgeçmemenin ve kararlı çalışmanın simgesi olarak etkili bir rol model 

görevi görmektedir. 

 

Tablo 2: Milliyet Gazetesi Haberine Ait Tematik Analiz Bulguları 

Kaynak: Milliyet, 2024, Nisan 14). 

 

Tematik Etiket Metin Parçası Açıklama 

Millî Başarı “Yusuf Dikeç, 10 metre havalı tabanca karışık 

kategorisinin finalinde Türkiye’ye atıcılık 

branşındaki ilk madalyayı kazandırdı.” 

Türkiye’nin atıcılık tarihinde bir 

ilk olan olimpiyat madalyası, millî 

spor tarihi açısından gurur verici 

ve bir başarıdır. 

Disiplin ve Azim “Milli atıcı Yusuf Dikeç, üst üste 5. kez 

olimpiyatlarda mücadele etti. Daha önce katıldığı 

4 olimpiyatta madalya alamayan Dikeç, hedefine 

Paris 2024’te ulaştı.” 

Uzun yıllar süren azim ve 

disiplinle yürütülen spor hayatı, 

Dikeç’in sonunda hak ettiği 

başarıyı kazanmasını sağlamıştır. 

Uluslararası Temsil “Elemelerde 582 puanla birinci olan ve aynı 

zamanda olimpiyat sıralama rekorunu da egale 

eden Yusuf Dikeç, finalde gösterdiği 

performansla Türkiye’yi gururla temsil etti.” 

Uluslararası olimpiyat arenasında 

üstün performans ve rekor 

düzeyinde başarı ile Türkiye’nin 

güçlü bir temsilcisi olmuştur. 

Rol Model “Daha önce katıldığı 4 olimpiyatta madalya 

alamayan Dikeç, Paris 2024’te madalyaya 

uzanarak genç sporculara örnek oldu.” 

Hedefinden vazgeçmeyen ve 

sonunda başarıya ulaşan Dikeç, 

genç sporculara rol model 

olmuştur. 

Tematik Etiket Metin Parçası Açıklama 

Millî Başarı “Türkiye’ye bu branşta olimpiyat tarihinin ilk 

madalyasını kazandırdı.” 

Yusuf Dikeç’in katkısıyla elde edilen bu 

başarı, Türkiye için tarihi bir dönüm 

noktasıdır. 

Uluslararası Temsil “Paris 2024 Olimpiyat Oyunları’nda 10 metre 

havalı tabanca karışık takım finalinde yarıştılar.” 

Dikeç’in olimpiyat düzeyinde yarışması, 

ülkeyi uluslararası platformda başarıyla 

temsil etti. 
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Yusuf Dikeç’in Paris 2024’te kazandığı gümüş madalya, Türkiye’ye atıcılık branşındaki ilk 

olimpiyat madalyasını getirerek tarihî bir başarıya imza atmıştır. Olimpiyat düzeyinde 

gösterdiği performans, yalnızca bireysel bir başarı değil; aynı zamanda ülkesini küresel ölçekte 

temsil eden güçlü bir duruş sergilemiştir. 

 

Tablo 3: TRT Habere Ait Tematik Analiz Bulguları 

Kaynak: TRT Haber 2024, Temmuz 30 

 

Yusuf Dikeç, Türkiye’ye atıcılık tarihinde ilk kez olimpiyat madalyası kazandırarak millî 

başarıya katkı sunmuştur. Zorlu bir finalde Sırbistan ekibiyle rekabet etmesi, uluslararası alanda 

ülkesini temsil ettiğini göstermektedir. Finaldeki mücadeleci tavrı ise sporculuğundaki disiplin 

ve azmin bir göstergesidir. 

Kaynak: Reuters. (2024, Ağustos 2). 

Reuters’in 2 Ağustos 2024 tarihli haberinde, Yusuf Dikeç’in yalnızca sportif başarısıyla değil, 

sade tarzı ve rahat tavırlarıyla da uluslararası kamuoyunda dikkat çektiği belirtilmiştir. Gümüş 

Tematik Etiket Metin Parçası Açıklama 

Millî Başarı “Yusuf Dikeç ve Şevval İlayda Tarhan ikilisi, bu 

başarılarıyla Türkiye'ye atıcılık branşındaki ilk 

madalyasını kazandırdı.” 

Yusuf Dikeç’in katkısıyla elde edilen 

madalya, Türkiye spor tarihinde bir ilki 

simgeliyor. 

Uluslararası Temsil “Chateauroux Atıcılık Merkezi'nde... finalinde 

Sırbistan ile karşılaştı.” 

Yusuf Dikeç’in dünya çapında bir 

turnuvada Sırbistan gibi rakiplerle 

mücadele etmesi, ulusal temsildir. 

Disiplin ve Azim “Çekişmeli ve heyecanlı geçen karşılaşmayı 16-

14 kaybeden Yusuf Dikeç gümüş madalyada 

kaldı.” 

Mücadeleci ruh ve son ana kadar devam 

eden azim, disiplin göstergesi olarak 

değerlendirilebilir. 

Tablo 4: Reuters Haberine Ait Tematik Analiz Bulguları  

Tematik Etiket Metin Parçası Açıklama 

Millî Başarı "Türk medyasına ülkeye varışında 'Böyle bir tanınırlık 

seviyesini tahmin etmedim' dedi." 

Dikeç'in başarılarıyla birlikte ulusal 

medyada takdirle karşılanması, 

Türkiye'nin ulusal gurur duygusuna 

katkı sağladığını göstermektedir. 

Disiplin ve Azim "2008'de Pekin'deki ilk çıkışından bu yana 

Olimpiyatları hiç kaçırmayan Dikeç'in hikayesi 

internet üzerinden övgüyle karşılanıyor." 

Spor hayatındaki süreklilik, istikrar ve 

uzun vadeli disiplin 

vurgulanmaktadır. 

Uluslararası Temsil "Fransa'nın Türkiye Büyükelçiliği, X.com'da yaptığı 

paylaşımda, 'Yusuf Dikeç gibi havalı ol' ifadelerini 

kullandı." 

Resmî bir dış temsilciliğin sosyal 

medya paylaşımı, Dikeç'in 

uluslararası bir figür olarak 

benimsendiğini ve Türkiye’yi temsil 

ettiğini göstermektedir. 

Rol Model "Dikec'in... diğer eli cebindeyken ateş ederken giydiği 

rahat kıyafet, sayısız meme'e sebep oldu." 

Sporcu imajının medya ve sosyal 

medya aracılığıyla küresel ölçekte 

mizahi ve kültürel bir fenomene 

dönüştüğü vurgulanmaktadır. 
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madalya kazanan Dikeç’in ekipmansız yarışma tarzı, onu bir sporcu olmanın ötesinde 

uluslararası bir medya fenomenine dönüştürmüştür. Fransa’daki Türkiye Büyükelçiliği’nin 

paylaşımı, sporcunun temsil gücünü simgelerken; sosyal medya yansımaları, Dikeç’in kültürel 

etkisini gözler önüne sermektedir. Ayrıca, 2008’den bu yana aralıksız olimpiyatlara katılması, 

onun disiplinli ve kararlı yapısını ortaya koymaktadır. 

 

Tablo 5: Olympics.com Haberine Ait Tematik Analiz Bulguları  

Kaynak: Olympics.com. (2024, 2 Ağustos). 

 

Yusuf Dikeç’in Paris 2024 Olimpiyatları’ndaki başarısı, yalnızca bir madalya kazanımı değil, 

Türkiye’yi küresel ölçekte temsil etme gücünün de göstergesidir. Sade ekipman tercihi ve 

kendine özgü tarzıyla sosyal medyada dikkat çeken Dikeç, sporcu kimliğinin ötesinde bir simge 

hâline gelmiştir. Atıcılık gibi medyada az yer bulan bir branşta Türkiye’ye ilk olimpiyat 

madalyasını kazandırması millî başarı açısından önem taşırken; 51 yaşında bu başarıyı elde 

etmesi disiplin ve azim temasını öne çıkarmaktadır. Ülkeye dönüşünde kahraman gibi 

karşılanması ise onun sporun ötesinde güçlü bir rol model olduğunu göstermektedir. 

 

   Tablo 6: The Guardian Haberine Ait Tematik Analiz Bulguları  

  Tematik Etiket Metin Parçası Açıklama 

Millî Başarı "Bu, Türkiye'nin ilk Olimpiyat atıcılık 

madalyasıydı." 

Dikeç’in kazandığı madalya yalnızca 

kişisel bir zafer değil, aynı zamanda 

Türkiye adına tarihî bir başarıdır. 

Disiplin ve Azim "Ayrıca geleceği sorulduğunda da alçakgönüllü bir 

özgüven sergiledi. Gümüş madalya kazandıktan 

sonra 'Bir sonraki durağımın Los Angeles olmasını 

umuyorum,' dedi." 
 

Dikeç,ileri yaşına rağmen hedeflerinden 

vazgeçmeyen bir sporcu profili 

çizmektedir. 

Uluslararası Temsil "51 yaşındaki sporcu 2008'den beri her Oyun'da 

yarıştı, iki kez dünya şampiyonu oldu ve bu hafta 

Dikeç’in uzun yıllara yayılan Olimpiyat 

deneyimi, dünya şampiyonlukları ve 

Paris 2024’te kazandığı madalya onun 

Tematik Etiket Metin Parçası Açıklama 

Millî Başarı "51 yıl 212 günlük Türkiye tarihinin en yaşlı olimpiyat 

madalyalı sporcusu olarak tarihe geçti." 

Sadece madalya değil, yaş açısından 

da Türkiye'de tarihi bir başarıya imza 

atarak millî gurur kaynağı oluyor. 

Disiplin ve Azim "Türk atıcı, Olimpiyatlardaki ilk çıkışını 35 yaşında 

Pekin 2008'de yaptı. Paris'teki beşinci oyunlarında 

gümüş madalya kazandı." 

Uzun yıllar süren bir spor kariyeri, 

azim ve süreklilik vurgusu taşıyor. 

Uluslararası Temsil "Türkiye'nin Yusuf Dikeç’i, bir eli cebinde, standart 

gözlük takmayarak Paris 2024'te taraftarların gözdesi 

oldu." 

Olimpiyat gibi küresel ölçekteki bir 

etkinlikte dikkat çeken ve taraftarların 

gözdesi haline gelen bir figür olarak 

temsil gücü vurgulanıyor. 

Rol Model "Hayranları, Türk atıcıyı film sahnelerine 

yerleştiriyor, onu TV dizileri ve video oyunlarındaki 

karakterlerle karşılaştırıyor, hatta çiziyor." 

Geniş kitlelerce benimsenen, simgesel 

bir figür hâline gelen sporcu bir rol 

model hâline geliyor. 
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Şevval İlayda Tarhan'la birlikte karma takım 10m 

havalı tabancada gümüş madalya kazandı." 

istikrarlı ve başarılı bir uluslararası 

temsilci olduğunu gösterir. 

Rol Model "Türk sporcu Yusuf Dikeç... sokaktan gelmiş biri 

gibi görünse de 51 yaşındaki sporcu 2008'den beri 

her Oyun'da yarıştı..." 

Mütevazı görünümüne rağmen üst 

düzey başarıları ile genç sporculara 

ilham olacak bir figür sunmaktadır. 

Kaynak: The Guardian. (2024, Ağustos 1). 

 

The Guardian’ın haberinde, Yusuf Dikeç’in mütevazı görünümüyle sergilediği yüksek 

performans arasındaki tezat dikkat çekici biçimde ele alınmıştır. Bir eli cebinde, sade 

kıyafetlerle yarışması onu sosyal medyada kültürel bir figüre dönüştürmüştür. Paris 2024’te 

Şevval İlayda Tarhan’la kazandığı gümüş madalya Türkiye’nin atıcılık tarihindeki ilk olimpiyat 

madalyası olarak millî bir başarıyı simgelerken; 2008’den beri tüm olimpiyatlara katılması, 

onun istikrarlı bir temsilci olduğunu göstermektedir. Klişe sporcu imajını kırarak üstün 

performans sergilemesi ise onu gençler için ilham verici bir rol model hâline getirmiştir.” 

 

SONUÇ  

Bu araştırma, millî sporcu Yusuf Dikeç’in 2024 Yaz Olimpiyatları sürecinde yerli ve yabancı 

medya organlarında nasıl temsil edildiğini inceleyerek, sporcu temsilleri üzerinden ülkelerin 

nasıl birer turistik ürün olarak pazarlanabileceğini analiz etmeyi amaçlamaktadır. İçerik analizi 

yöntemiyle yürütülen çalışmada, Türkiye'den ve uluslararası basından seçilen haber, röportaj 

ve içerikler sistematik olarak incelenmiş, her bir içerik için açık kodlama yöntemi 

uygulanmıştır. Kodlamalar sonucu belirlenen bulgular dört ana temada toplanmıştır: Millî 

Başarı, Disiplin ve Azim, Uluslararası Temsil, Rol Model. Elde edilen bulgular, millî 

sporcuların başarılarının sadece sporla sınırlı kalmadığını; medya aracılığıyla ulusal kimlik, 

prestij ve ülke imajına dair farklı anlamlar kazandığını ortaya koymaktadır. Yusuf Dikeç 

örneğinde görüldüğü gibi, medyada sunulan söylemler aracılığıyla sporcu, Türkiye’nin 

uluslararası alandaki disiplinli, çalışkan yüzünü temsil etmektedir. Bu tür durumlar, doğrudan 

reklam yapmadan ülkenin tanıtımına katkı sağlar ve değerler üzerinden bir tanıtım yolu sunar. 

Sporcu, bir anlamda ülkenin turistik imajının temsilcisi hâline gelir; ülke, onun başarı hikâyesi 

üzerinden uluslararası kamuoyuna tanıtılır. Sonuç olarak bu çalışma, bir sporcunun kazandığı 

başarının medyada nasıl anlatıldığını ve bu anlatımın ülke tanıtımıyla nasıl bağlantılı olduğunu 

ortaya koymaktadır. İncelenen haberlerde, Yusuf Dikeç’in kişisel başarıları, Türkiye’yi temsil 

eden bir hikâyeye dönüştürülmüş ve onun üzerinden ülkenin olumlu bir imajı sunulmuştur. Bu 

durum, sporun sadece yarış kazanmakla kalmayıp, aynı zamanda ülkenin tanıtımına, imajına ve 

kültürel değerlerine katkı sağladığını göstermektedir. 
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ÖZET  

Bu çalışmada küresel ekonomik güç merkezlerindeki değişim süreci tarihsel olarak Maddison 

(2010) verileri ile ülkelerin toplam GSMH değerlerindeki değişimle ortaya koyulmakta ve 

küresel ekonomik çekim merkezinin değişim süreci açıklanmaktadır. Bu giriş kısmında dünya 

ekonomisindeki değişim ile ekonomik güçlerin GSMH değişimleri karşılaştırılmakta, yapısal 

değişim süreci ile de ilişkilendirilmektedir. Kuzeybatı Avrupa’da başlayan ekonomik yapısal 

dönüşümün dünya ekonomisindeki güç merkezleri üzerindeki etkisi Grether ve Mathys (2010, 

2011) ve Quah (2011)’ın çalışmalarına göre değerlendirilmektedir.  

İkinci kısımda ise özellikle 2000’li yıllarla birlikte dünya ekonomisinin yönünü ve yeni yapısını 

belirleyen ve birincil, ikincil ve üçüncül sektörlerle birlikte dördüncü sektör olarak ortaya çıkan 

araştırma ve geliştirmeye dayanan bilgi yönetimine odaklı ekonominin verimlilik, istihdam ve 

refah üzerindeki etkileri açıklanmaktadır. Bu doğrultuda ülkelerin 1990-2022 yılları arası orta 

ve yüksek teknolojili üretim verilerindeki coğrafi değişim incelenmekte ve 

değerlendirilmektedir.  

Sonuç olarak, çalışma küresel güç merkezlerindeki değişimle dördüncül sektör üretimi 

arasındaki ilişkiyi ortaya koymayı amaçlamaktadır. Küresel güç merkezlerindeki tarihsel 

değişimde gözlenen sektörel değişimlerin etkisi günümüzde de dördüncül sektör üzerinden 

benzer biçimde gözlenmektedir. Çalışmada kullanılan veriler Dünya Bankası’ndan elde edilmiş 

olup, orta ve yüksek teknolojili toplam ürün üretiminin cari değeri üzerinden coğrafi 

yoğunlaşma düzeyindeki değişim ve küresel çekim merkezi değişimi ile ortaya konulmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Küresel Ekonomik Çekim Merkezi, Ekonomik Güç, Yapısal Dönüşüm, 

Dördüncül Sektör. 

Jel Kodu: O10, O33, N0. 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN GLOBAL ECONOMIC POWER SHIFTS AND 

STRUCTURAL TRANSFORMATION 

 

ABSTRACT 

This study examines the process of change in global economic power centers historically using 

Maddison (2010) data with the changes in countries' total GDP values, explaining the process 

of change in the global economic gravity center. In this introductory section, changes in the 

world economy are compared with changes in the GDP of economic powers and related to the 

structural change process. The impact of the economic structural transformation that began in 

Northwestern Europe on the power centers of the world economy is evaluated according to the 

studies of Grether and Mathys (2010, 2011) and Quah (2011).  

In the second section, particularly with the 2000s, the effects on productivity, employment, and 

welfare of an economy focused on knowledge management based on research and development, 

which has emerged as a quaternary sector alongside primary, secondary, and tertiary sectors 

that determine the direction and new structure of the world economy, are explained. In this 

context, the geographical changes in medium and high-tech production data of countries 

between 1990-2022 are examined, and also evaluated in terms of geographical change with the 

center of gravity approach.  

As a result, the study aims to reveal the relationship between the changes in global power 

centers and the production and external trade of the quaternary sector. The impact of sectoral 

changes observed in the historical transformation of global power centers is similarly reflected 

today through the quaternary sector. The data used in the study are obtained from the World 

Bank source, and the production of medium and high-tech products is illustrated through both 

their shares in total manufacturing production and the current value of total production in order 

to explain the changes in the level of geographical concentration and global gravity center. 

Keywords: Global Economic Gravity Center, Economic Power, Structural Transformation, 

Quaternary Sector. 

Jel Codes: O10, O33, N0. 

 

1. GİRİŞ 

Küresel ekonomi, tarihsel süreç içerisinde yalnızca üretim biçimlerinde veya ticari ilişkilerde 

değil, ekonomik gücün coğrafi dağılımı bakımından da sürekli bir dönüşüm süreci yaşamıştır. 

Bu dönüşüm, tarihsel olarak Batı Avrupa’nın sanayileşmesi ile başlayan üretim temelli büyüme 

modelinden, 20. yüzyılın sonlarından itibaren bilgi, inovasyon ve teknolojiye dayalı bir yapıya 

evrilmiştir. Sanayi toplumlarında ekonomik güç, fiziksel üretim kapasitesi ve sermaye 

birikimiyle tanımlanırken, bilgi toplumlarında güç, veri, teknoloji, yenilik ve iletişim ağlarını 

kontrol edebilme kapasitesiyle ölçülmektedir. Bu dönüşüm yalnızca ekonomik verimlilik 

düzeylerini değil, uluslararası güç dengelerini de kökten değiştirmiştir. 
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Ekonomik gücün bu mekânsal yeniden yapılanması, küresel ekonomik ağırlık merkezinin 

tarihsel olarak batıdan doğuya kayışını beraberinde getirmiştir. Bu durum, küresel ekonominin 

ağırlık merkezinin artık Atlantik ekseninden Asya-Pasifik hattına kaydığını göstermektedir 

(Grether ve Mathys, 2010; Quah, 2011). Dolayısıyla küresel ekonomik çekim merkezi, zaman 

içinde çeşitli faktörlerin etkisiyle dünya üzerinde farklı bölgelere kaymakta ve bu durum, ortaya 

çıkan yeni merkezlerin dünya ekonomisi üzerinde belirleyici etkiler yaratmasına neden 

olmaktadır. Bu dönüşümün ekonomik açıdan taşıdığı önemi analiz edebilmek adına, 

ekonomistler çekim modelleri aracılığıyla bu yer değişimlerini ölçümlemeye çalışmakta; 

böylece küresel ekonomik gücün merkezinde meydana gelen değişimin yönünü ve hızını 

belirlemeye çalışmaktadırlar.  

Bir bölgenin küresel sistemde merkez haline gelebilmesi, iki temel kriterin sağlanmasına 

bağlıdır. İlk olarak, söz konusu bölge; maddi (özellikle askeri) ve kültürel açıdan üstünlüğüyle 

öne çıkan, diğer milletlerin ulaşmakta zorlanacağı düzeyde güç sahibi devletleri barındırmalı 

ve bu devletler, uluslararası arenada örnek teşkil edebilecek bir model oluşturmalıdır. İkinci 

olarak, dünyanın merkezi olarak nitelendirilebilecek bir bölge, aynı zamanda uluslararası 

çatışmaların en yoğun yaşandığı coğrafya olmalıdır. Bu çatışmalar, çoğunlukla bölge içindeki 

güçlü aktörlerle diğer ülkeler arasında süren küresel güç mücadelesinin bir yansıması olarak 

ortaya çıkmaktadır. Dolayısıyla, böyle bir bölge, küresel stratejik rekabet ortamında belirleyici 

rol oynayan ülkeleri ya da uluslararası kurumları içermelidir. Sonuç olarak, bir bölgenin küresel 

merkeze dönüşüp dönüşemeyeceğini belirlemede öncelikli ölçüt, bu bölgede uluslararası alanda 

söz sahibi aktörlerin bulunup bulunmadığıdır (Xuetong, 2013: 219).  

Ekonomik güç, tarih boyunca coğrafi olarak sürekli yer değiştiren dinamik bir olgudur. Bu 

değişim, yalnızca ülkelerin toplam üretim ve büyüme rakamlarıyla değil; üretimin niteliği, 

sektörlerin yapısı ve teknolojik yoğunluk gibi etkenlerle şekillenmektedir. Dünya ekonomisinin 

tarihsel gelişimi incelendiğinde, ekonomik gücün Doğu’dan Batı’ya, ardından tekrar Asya’ya 

doğru yön değiştirdiği görülmektedir. Bu süreçte ekonomik çekim merkezleri de yalnızca 

üretim hacmi ile değil, sektörel farklılaşma yoluyla da belirginleşmiştir. 

Bu bağlamda dördüncül sektörün yükselişi, ekonomik büyüme kalıplarını değiştirmenin 

yanında, coğrafi güç dengelerini de dönüştürmektedir. Geleneksel sanayi merkezleri olan ABD 

ve Batı Avrupa, fiziksel üretim üstünlüklerini kaybederken; bilgi ve teknolojilere dayalı 

üretimin geliştiği Doğu Asya ülkeleri yeni ekonomik ağırlık merkezi haline gelmiştir (Fedajev, 

Nikolic, Radulescu ve Sinisi, 2019; Lee ve McKibbin, 2014). Bu yapısal dönüşüm (Friedman, 

1981) dördüncül sektörü “ekonomik dayanıklılığın ve yenilik kapasitesinin temeli” olarak 

tanımladığı erken kuramsal çerçeveyi doğrulamaktadır. Günümüzde ekonomik güç, artık 

üretim hacminden çok bilgi üretimi ve teknolojik yetkinlik üzerinden şekillenmektedir.  

Küresel ekonomik güç merkezlerindeki tarihsel değişimin yönünü, hızını ve sektörel bileşimini 

ölçmek yapısal dönüşüm ilişkisini açıklamak için büyük önem taşımaktadır. Dolayısıyla bu 

çalışmanın temel amacı, ekonomik güç merkezlerindeki tarihsel değişim ile sektörel çekim 

merkezlerinin değişimi arasındaki ilişkiyi analiz etmektir. Özellikle son 20 yılda dördüncül 

sektör olarak tanımlanan araştırma ve geliştirme (Ar-Ge), inovasyon, bilgi yönetimi ve yüksek 

teknoloji odaklı üretim faaliyetlerinin ekonomik çekim merkezlerinin yeniden 

şekillenmesindeki rolü irdelenecektir. 
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Çalışmada, Maddison (2010) verileriyle ekonomik güç merkezlerinin değişim süreci tarihsel 

olarak ele alınmakta; Grether ve Mathys (2010, 2011), Quah (2011) ve Galán ve Sebastián 

(2022) tarafından geliştirilen “küresel ekonomik yapının mekânsal kayması” na dair analizleri 

temel alınmaktadır. Bu bağlamda 1990-2023 döneminde tarım, sanayi, hizmet ve ileri teknoloji 

sektörlerine ilişkin veriler Dünya Bankası’ndan elde edilerek mekânsal olarak analiz edilmiştir. 

Amaç, sektörel düzeyde ekonomik ağırlık merkezlerindeki kaymanın yönünü ve bu 

değişimlerin küresel güç dengesindeki yapısal dönüşümle ilişkisini ortaya koymaktır. 

 

1.1. Küresel Ekonomik Çekim Merkezinin Değişim Süreci  

Dünyanın çekim merkezinin değişmesi konusu, uzun yıllardır uluslararası ilişkiler disiplininin 

önemli araştırma konularından biri olmuştur. Japonya ile Güney Kore, Tayvan, Hong Kong ve 

Singapur’dan oluşan “Dört Asya Kaplanı”nın hızlı ekonomik gelişimi, 1980’lerin başında, bazı 

Doğu Asyalı akademisyenleri küresel çekim merkezinin Asya-Pasifik bölgesine kaymakta 

olduğu yönünde değerlendirmelerde bulunmaya sevk etmiştir. Ancak bu düşünceyi ortaya atan 

birçok araştırmacı, öngörüleri tam anlamıyla gerçekleşmeden hayatını kaybetmiştir. Buna 

karşın, 21.yüzyıla girerken Çin’in yükselişiyle birlikte, küresel ekonomik güç merkezinin yer 

değiştirmesi meselesi akademik literatürde yeniden yoğun biçimde tartışılmaya başlanmıştır 

(Xuetong, 2013: 217).  

Grether ve Mathys (2010) çalışmasında yapılan hesaplamalar, küresel ekonomik ağırlık 

merkezinin hâlâ Kuzey Avrupa’nın güneyinde yer aldığını, ancak son yıllarda istikrarlı biçimde 

Asya’ya kaymakta olduğunu göstermektedir. Quah (2011), GSYİH verilerine dayanarak 

hazırladığı analizde, ekonomik ağırlık merkezinin başlangıçta Atlantik’in ortasında 

konumlandığını ve bu durumun Kuzey Amerika ile Batı Avrupa’nın ekonomik baskınlığını 

yansıttığını ortaya koymuştur. Ancak 1980’lerden itibaren ekonomik faaliyetlerin doğuya 

kaydığı ve bu merkezin 2008 yılına gelindiğinde Çin’in ve Doğu Asya’nın geri kalanının devam 

eden yükselişi nedeniyle Helsinki ve Bükreş’in doğusuna taşındığı tespit edilmiştir. Bu kayma, 

küresel ağırlık merkezinin gezegenin yüzeyinden 4.800 km doğuya hareket ettiğini 

göstermektedir. Bu makaledeki ileriye dönük projeksiyonlar ise 2050 yılına kadar bu merkezin 

Hindistan ile Çin arasına doğru kaymaya devam edeceğini, böylece 1980’deki konumundan 

toplamda 9.300 km’lik bir doğu yönlü hareket gerçekleşeceğini öngörmektedir. Grether ve 

Mathys (2011) ise 1950-2008 dönemine ilişkin daha güncel ve gelişmiş ölçümlerle, ekonomik 

ağırlık merkezinin 1970’lerin ortalarında Kuzey Yarım Küre’de İzlanda açıklarında sabitlendiği 

belirtmiştir. 1980’den itibaren ise aşamalı olarak yavaş ve güçlü bir şekilde Doğu’ya, sonra da 

Rusya kıyılarına doğru ilerlediğini ve ayrıca 2000’den bu yana kısmen Güney’e yöneldiğini 

belirtmiştir. Genel olarak, bu bulgular dünya ekonomik üretiminin önemli bir bölümünün hâlâ 

Kuzey Atlantik çevresinde yoğunlaştığını, ancak Asya’nın küresel ekonomideki payının 

belirgin biçimde arttığını ortaya koymaktadır.  

Klein ve Salvatore (2013) çalışması, 19. yüzyıl sonları ile 20. yüzyıl boyunca Kuzey Amerika 

ve Batı Avrupa’nın ekonomik üstünlüğünü vurgularken, 20.yy’ın sonlarında ve özellikle 21. 

yy’a gelindiğinde, küresel ekonomik gücün giderek Asya-Pasifik bölgesine veya daha geniş 

anlamda G7 (ABD, Almanya, Fransa, İtalya, İngiltere, Japonya ve Kanada)’den G20 (Avrupa 
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Birliği ve 19 ülke)’ye kaydığına dikkat çekmektedir. Dünya Bankası verileri, özellikle 20.yy’ın 

son on yılı ile 21.yy’ın ilk on yılında, bu bölgede yeni ekonomik büyüme merkezlerinin 

oluştuğunu göstermektedir. Böylelikle Çin ve Hindistan başta olmak üzere, Asya-Pasifik’teki 

ülkelerin ekonomik yükselişi, küresel düzeyde yeni bir ekonomik ağırlık merkezinin 

oluştuğunu ortaya koymaktadır. Kandogan (2014) bulguları da, Kuzey Amerika ve Batı 

Avrupa’nın hâlâ önemli aktörler olmakla birlikte, Doğu Avrupa, Latin Amerika ve özellikle 

Doğu Asya’daki gelişmekte olan ülkelerle karşılaştırıldığında göreceli önemini yitirdiğini 

ortaya koyarak bu dönüşümü desteklemektedir.  

 

Harita 1.1: Ağırlık Merkezinin Atlantik’ten Pasifik’e Doğru Kayması 

 

Kaynak: (BBVA Research, t.y.). 

 

Yukarıdaki ilk görsel (Harita 1.1), küresel ekonomik büyümenin bölgesel dağılımını ve 

ekonomik ağırlık merkezinin Atlantik’ten Pasifik’e doğru kayışını göstermektedir. Öne çıkan 

noktalara baktığımızda; dünyanın ekonomik ağırlık merkezi 1980-2045 arasında Batı 

Avrupa’dan başlayıp Doğu’ya, yani Asya-Pasifik’e doğru kayıyor. Dolayısıyla küresel 

ekonomik büyümenin giderek Çin, Hindistan, Güney Kore, Endonezya gibi Asya 

ekonomilerine yöneldiğini gösteriyor. Bölgesel katkılar incelendiğinde; 2015-2025 yılları 

arasında küresel büyümenin %78.2’i Asya- Pasifik bölgesinde gerçekleşiyor. Bu da küresel 

ekonomik ağırlık merkezinin hızla Atlantik‘ten (ABD-Avrupa hattı) Pasifik’e (Çin-Hindistan 

hattı) kaymakta olduğunu doğruluyor. 

Altınay ve Akıncı (2019) çalışmasına göre, küresel ekonominin yeni ağırlık merkezleri ve 

küresel ekonomik güç Batı’dan diğer ülkelere kayarken; gelişmekte olan ve yükselen E7 

ülkeleri (Çin, Brezilya, Hindistan, Endonezya, Meksika, Rusya ve Türkiye) ekonomik ağırlık 

merkezi olma sürecini sağlam temeller üzerine inşa etmeyi sürdürmektedir. Bu süreçte Çin, 
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BRICS (Brezilya, Çin, Hindistan, Rusya ve Güney Afrika) oluşumuyla bu konumunu 

pekiştirirken, AB fazlasıyla etkilendiği küresel ekonomik krizlere rağmen küresel aktör olma 

niteliğini sürdürmekte, ABD ise güç kaybına rağmen ekonomik ağırlık merkezi olma özelliğini 

korumaktadır.  

Jorgenson ve Vu (2021) çalışmasına göre, 21. yüzyılda küresel ekonomik büyümenin ağırlık 

merkezi ABD, Avrupa ve Japonya’nın başını çektiği gelişmiş ekonomiler olan G7 ülkelerinden, 

özellikle Çin ve Hindistan gibi Asya’nın yükselen ekonomileri olarak adlandırılan E7 ülkelerine 

doğru kaymıştır. Çin ve Hindistan’ın küresel ekonomi içindeki göreli önemi, Çin’in 

büyümesinde yavaşlama olsa dahi artmaya devam ederken, G7 ülkelerinin büyüme 

potansiyelinde düşüş öngörülmektedir. Bu dönüşüm, Çin ve ABD’nin öncülüğünde, Hindistan 

ve Japonya’nın takip ettiği yeni bir küresel ekonomik düzenin oluşumuna işaret etmektedir.  

 

Harita 1.2: Küresel Ekonomik Ağırlık Merkezinin Coğrafi Hareketi (MS 1-2025) 

Kaynak: (McKinsey Global Institute, 2011). 

 

Harita 1.2 ise milattan sonra 1. yıldan 2025’e kadar ekonomik ağırlık merkezinin coğrafi 

hareketini göstermektedir. Bu haritaya göre zaman içinde ekonomik ağırlık merkezinin kayışını 

incelediğimizde; merkez AD 1-1000 arasında Orta Asya’da (bugünkü Afganistan civarı), 1500-

1820 arasında Avrupa’nın yükselişi, Doğu’nun durgunlaşması ve sömürgecilikle birlikte sınırlı 

bir biçimde kuzeybatıya doğru kayıyor, 1820-1950 arasında kesintisiz ve önceki dönemlere 

göre çok hızlı bir biçimde kuzeybatıya yöneliyor ki bunda öncelikle Batı Avrupa’daki dönüşüm 

ve sonrasında ABD’nin yükselişi en önemli etkiyi oluşturmaktadır. II Dünya Savaşı sonrası 

1950 yılında Batıdaki en uç noktasına ulaştıktan sonra ise 1950-2000 arasında Avrupa 

ekonomilerinin toparlanması, SSCB’nin ekonomik kalkınması ve Japonya’nın yeniden 

toparlanması çekim merkezinin kuzeydoğuya kaymasında etkili olmuştur. 2000-2025 yılları 

arasında ise en hızlı kayış dönemini yaşıyor ve merkez tekrar güneydoğuya, Çin ve Güneydoğu 

Asya’ya doğru ilerliyor. McKinsey verisine göre, dünyanın ekonomik ağırlık merkezindeki en 
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hızlı değişim 2000-2010 dönemi arasında yaşanmıştır. Bu durum, Asya’nın (özellikle de Çin 

ve Hindistan’ın) ekonomik yükselişini net bir biçimde ortaya koymaktadır. 

 

1.1.1. Ekonomik Çekim Merkezi Değişiminin Nedenleri  

Son otuz yılda iki kutuplu yapıdan çok kutuplu dünya düzenine geçişle birlikte uluslararası 

sistemde yapısal dönüşümler yaşanmış; serbestleşme eğilimleri artmış ve küreselleşme, çeşitli 

alanlarda etkili bir dinamik hâline gelmiştir. Bu süreçte, teknoloji transferiyle desteklenen emek 

yoğun ve düşük maliyetli üretim sayesinde özellikle Doğu Asya başta olmak üzere gelişmekte 

olan ekonomiler rekabet gücü kazanmış; üretim ve ticaretin ağırlık merkezi batıdan doğuya 

kaymaya başlamıştır. Dünya genelinde ve özellikle de serbest piyasa ekonomilerinde ucuz 

işgücüne dayalı bir refah dönemi yaşanırken, küresel güç dengelerinin değişimi küreselleşme 

sürecini sorgulatır hâle getirmiştir. Ayrıca, bu dönemde yaşanan ekonomik ve finansal krizler 

serbestleşme politikalarında gerilemeye yol açmış, korumacılık eğilimi yeniden yükselişe 

geçmiştir (On İkinci Kalkınma Planı, 2023).  

Ekonomik bütünleşme süreci; bazı ülkelerin veya bölgelerin önem kazanmasına, bazılarının ise 

görece güç kaybetmesine yol açmakta ve böylece ortaya yeni ekonomik güç merkezleri 

çıkmaktadır. Son 40 yılda küresel ekonomide yaşanan köklü dönüşümler sonucunda; Rusya da 

dâhil olmak özere Orta ve Doğu Avrupa’daki eski sosyalist ülkeler, Latin Amerika’daki birçok 

ülke, Güneydoğu Asya ülkeleri ve Çin, üretim ve pazarların küreselleşmesinden faydalanarak 

dünya ekonomisine hızla entegre oldular ve önemli bir ekonomik büyüme yaşadılar. Bu 

dönüşüm, küresel ekonomik dengelerde kaymalar yaratırken, Kuzey Amerika ve Batı Avrupa 

gibi geleneksel güç merkezlerinin göreli önemi azalmıştır (Kandogan, 2014: 261-262). 

Amerika Birleşik Devletleri’nin küresel gücündeki gerileme, mutlak bir zayıflamadan ziyade 

göreli bir nitelik taşımaktadır; zira ABD’nin mutlak gücü artış eğilimini sürdürürken, Çin’in 

daha hızlı yükselişi bu üstünlüğün görece olarak daralmasına yol açmaktadır. Bu durum, 

ABD’nin süper güç statüsünü yakın gelecekte koruyacağını, ancak küresel liderliğini tek başına 

sürdürmesinin giderek zorlaştığını ortaya koymaktadır. Coğrafi olarak hem Atlantik hem de 

Pasifik kıyılarına sahip olması, ABD’yi küresel sistemde sabit bir aktör konumuna 

yerleştirmekte; dolayısıyla ulusal gücünü muhafaza ettiği sürece küresel güç merkezinin 

doğuya kaymasında belirleyici bir faktör olmaktan çıkarmaktadır. İkinci Dünya Savaşı’ndan bu 

yana uluslararası sistemin merkezinde yer alan ABD’nin en az önümüzdeki yirmi yıl boyunca 

stratejik üstünlüğünü koruyacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda, küresel merkezin Doğu 

Asya’ya yönelmesinde temel belirleyici unsur, Avrupa ile Doğu Asya arasındaki göreli güç 

dengelerindeki dönüşümdür. 2008 ekonomik krizi sonrasında ABD ve Avrupa’da yaşanan 

ekonomik gerileme, ABD’nin süper güç konumunu köklü biçimde sarsmazken, Avrupa’nın 

Doğu Asya karşısında daha belirgin bir zayıflama sürecine girmesine neden olmuştur, Çin’in 

artan küresel etkisi, Avrupa’da yeni bir süper güç potansiyelinin bulunmaması ve Rusya’nın da 

dahil olduğu Avrupa bloğunun göreli güç kaybı, Avrupa’nın dünya merkezindeki yerini Doğu 

Asya‘ya bırakmasına ve küresel çekim merkezinin giderek Doğu Asya’ya kaymasına yol 

açmıştır. Sonuç olarak, küresel ekonomik çekim merkezindeki değişim, esasen Avrupa ile 

Doğu Asya arasındaki güç dengelerinin yapısal dönüşümünden kaynaklanmaktadır (Xuetong, 

2013: 221-222).  
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Uluslararası üretim zincirlerinde Asya ekonomilerinin rolü belirgin biçimde artarken, mal ve 

hizmet ticareti son 20 yılda önemli ölçüde dalgalandı ve gelişmekte olan ekonomilerin 

uluslararası ticarete katılımı arttı. Güçlü bir büyüme gösteren dünya mal ihracatında Avrupa ilk 

sırada yer alırken, bir ticaret bölgesi olarak önemi artan Asya ikinci sırada ve Kuzey Amerika 

ise üçüncü sırada yer aldı. 1995’te %70 olan gelişmiş ekonomilerin ihracat payı 2014’te %52’ye 

düşerken, gelişmekte olan ekonomilerin payı %26’dan %44’e yükseldi. Çin’in 2001’de Dünya 

Ticaret Örgütü (DTÖ)’ne katılımı, ekonomik yükselişinin yolunu açtı; 2002-2008 yılları 

arasında küresel ticaretin büyümesine önemli ölçüde katkıda bulundu. Çin, 2004’te Japonya’yı 

geçerek Asya’nın en büyük ihracatçısı oldu. Ardından 2007’de ABD’yi ve 2009’da Almanya’yı 

geride bırakarak dünya ihracatında lider konuma yükseldi. 2013’te 4.159 milyar dolar dış ticaret 

hacmiyle küresel mal ticaretinde en büyük aktör haline geldi. Çin’i sırasıyla ABD, Almanya ve 

Japonya takip etti. 2015 yılında Çin, dünya ticari mal ihracatında lider konuma gelirken, ABD 

en büyük ticari mal ithalatçısı oldu. Çin, ABD, Almanya, Japonya ve Birleşik Krallık dünya 

ticaretinin üçte birinden fazlasını gerçekleştirirken, bunlardan ilk üç ülke dörtte birinden 

fazlasını gerçekleştirdi (WTO, 2014, 2015, 2016). Çin’in ABD’yi geride bırakan bu ekonomik 

gücü aynı zamanda küresel düzeyde artan ekonomik, politik ve askeri nüfuza da dönüştüğünden 

uluslararası alanda büyük bir güç olarak tanınmaktadır (Can ve Chan, 2020: 4).  

 

1.1.2. Dünya Ekonomisindeki Güç Merkezleri Üzerindeki Etkisi  

Küresel ekonomik çekim merkezinin kaymasıyla birlikte meydana gelen güç değişimi, Çin’i 

ABD’ye karşı etkili bir rakip konumuna getirmiş ve dolayısıyla bu değişimin uluslararası sistem 

üzerinde yaratabileceği olası etkiler sorgulanmaya başlamıştır. Uluslararası sistemde ciddi 

sarsıntılara yol açan 2008 küresel krizi; ABD ve Batı İttifakı’nın ekonomik aktörlerinin üretim 

kapasitelerini ve rekabet edilebilirliklerini olumsuz etkileyerek ekonomik gücünde ciddi bir 

gerilemeye yol açarken, görece daha az etkilenen Çin’in ise bu dönüm noktasından sonra 

uluslararası sistemdeki ekonomik ağırlığını artırmıştır (Tokatlı ve Kocamaz, 2021: 107). 

Çin’in hızlı yükselişinin Doğu Asya’nın ekonomik entegrasyonu ve küresel ekonomi üzerinde 

önemli etkileri bulunmaktadır. Çin’in uzun vadeli ekonomik reformları, ülkeyi hem küresel bir 

üretim üssü hem de önemli bir ticaret merkezi haline getirmiştir. 1979-2014 döneminde çift 

haneli büyüme oranlarıyla dünyanın en büyük ikinci ekonomisi olmuştur. Mal ticareti ve döviz 

rezervleri bakımından ise lider konumdadır. Özellikle 2009-2014 yılları arasında yıllık ortalama 

%8,7 büyüyen Çin’in bu dönemde dünya ekonomisine katkısı ortalama %30 seviyelerine 

ulaşmıştır (de Grauwe ve Zhang, 2016: 5).  

Çin’deki son derece güçlü yatırım talebi, Almanya ve Batı Avrupa’daki yatırım malları 

üretiminde uzmanlaşmış diğer ülkeler için önemli ihracat olanakları yaratmıştır. Ancak Çin’in 

küresel ekonomideki merkezi rolü, iç ekonomisindeki olası aksaklıkların dünya genelinde 

etkiler doğurmasına neden olmaktadır. Bu durumdan Orta Asya ülkeleri de doğrudan 

etkilenmektedir; son 20 yılda Orta Asya’nın Çin’den yaptığı ithalat arttı ve Çin artık Orta Asya 

ülkelerinin bölge dışındaki en büyük ithalat ortağı haline geldi. Orta Asya’nın Çin’e ihracatı da 

ithalata göre sınırlı ölçüde olsa da arttı. Çin, aynı zamanda Orta Asya’nın üçüncü pazarlardaki 

ihraç ürünleri için de önemli bir rakiptir ve doğal kaynaklarının küresel fiyatları üzerinde 
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belirleyici rol oynamaktadır. Çin ekonomisindeki yavaşlama, küresel düzeyde hem ithalat hem 

de ihracat kanallarını etkilemekte; bu etkilerin şiddeti ise Çin’in uzmanlaştığı sektörlere göre 

farklılık göstermektedir. Örneğin, birincil mallarda ( petrol, gaz ve maden) uzmanlaşan 

ekonomilere sahip ülkeler (Orta Asya) Çin’den gelen talepteki azalmadan olumsuz etkilenirken, 

imalat sektöründe uzmanlaşan ülkeler azalan rekabet sayesinde görece avantaj elde 

edebilmektedir. Dolayısıyla Çin’in büyümesindeki yavaşlama, bazı sektörler veya ülkeler için 

tehdit, bazıları için fırsat niteliği taşımaktadır (World Bank, 2016: 27-58).  

Çin, uluslararası sistemde ABD’ye karşı yükselen bir rakip olarak farklı stratejiler 

benimsemekte ve bölgesel düzeyde etkisini artırmayı hedeflemektedir. ASEAN ve Şangay 

İşbirliği Örgütü gibi bölgesel örgütlerle iş birliğini derinleştiren Çin, Kuşak ve Yol Girişimi 

(BRI) gibi projeler aracılığıyla birçok ülkeye finansman sağlamakta, aynı zamanda ikili ve çok 

taraflı serbest ticaret anlaşmalarıyla bölgesel entegrasyonunu genişletmektedir. Uluslararası 

sistem içerisinde doğrudan hâkimiyet kurmak güç olduğundan, Çin gibi üstün veya baskın 

olmak isteyen büyük güçler, bu tür yöntemlerle bölgesel etki alanlarını genişleterek küresel 

düzeyde daha etkin bir konum elde etmeye çalışmaktadırlar (Tokatlı ve Kocamaz, 2021). Bu 

çerçevede BRI’nin temel amacı, Geniş Avrasya bölgesindeki ekonomik entegrasyonu ve 

politika koordinasyonunu güçlendirmektir (Baniya, Rocha ve Ruta, 2019: 2). Baniya ve 

diğerleri (2019) tarafından yürütülen araştırma, Çin’in Yeni İpek Yolu olarak da adlandırılan 

BRI’nin dahil olması öngörülen 71 ülke üzerindeki ticari etkilerini inceleyen ilk girişimdir. 

Bulgular, BRI’nin katılımcı ülkeler arasındaki ticaret akışını %4,1 oranına kadar artırabildiğini, 

ulaştırma altyapısındaki iyileştirmelerin ticaret reformlarıyla desteklenmesi halinde bu etkinin 

ortalama üç kat daha büyük olacağı öngörülmektedir. Ayrıca, zamana duyarlı girdiler kullanan, 

yeni altyapıya yüksek oranda maruz kalan ve küresel değer zincirlerine entegre olan ülkeler 

daha yüksek ticari kazançlar elde etmektedir.  

Doğu Asya uzun süredir küresel ticarete başarılı bir şekilde entegre olmuş bir bölge olarak öne 

çıksa da, emek yoğun sanayileşme modelini tehdit edebilecek teknolojik değişimler ve önemli 

pazarlara erişimi azaltabilecek küreselleşmenin dönüşümü gibi ciddi zorluklarla karşı 

karşıyadır. Buna karşın, küresel ekonomik dinamikler büyük ölçüde bölge dışı faktörlerce 

belirlenmesine rağmen, Doğu Asya ülkeleri ekonomik geleceklerini şekillendirecek önemli bir 

güce sahiptir. Özelikle hem küresel hem de bölgesel değer zincirlerinin gelişimi, bu gelişmekte 

olan ülkeler için üretkenlik artışının önemli bir itici gücü olmuştur. Bunun nedeni, küresel değer 

zincirlerinin (GVC) teknolojinin yayılmasını, öğrenme dışsallıklarını, daha kaliteli girdilere 

erişimi ve daha verimli bir uluslararası iş bölümünü mümkün kılmasıdır. Çin’in küresel ticaret 

sistemine entegrasyonu ise bölgedeki ticaretin doğasında köklü değişimlere yol açmış; diğer 

gelişmekte olan Doğu Asya ülkeleri için bölge içi ve bölge dışı ticaret ilişkilerini yeniden 

şekillendirmiştir. Çin’in artan küresel ticaret hacmi, komşu ülkelerin ticaret kalıplarını ve 

fırsatlarını temelden değiştirmiş; ayrıca Çin’deki arz ve talep şokları, Doğu Asya’daki 

gelişmekte olan ülkeler üzerinde, bu ülkelerin üretim ve ticaret yapılarına ve Çin ile ihracat 

hedeflerinin benzerliğine bağlı olarak zıt etkilere sahiptir (Constantinescu, Mattoo ve Ruta, 

2018). Dolayısıyla Doğu Asya, teknolojik dönüşüm ve Çin’in artan etkisiyle değişen küresel 

ticaret dinamiklerine uyum sağlarken, küresel ve bölgesel değer zincirleri sayesinde ekonomik 

dönüşümünü sürdürmektedir.  
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1.2. Literatür Taraması  

1.2.1. Sektörel Çekim Merkezi Değişimi  

Küresel ekonominin dinamik yapısının merkezinde yer alan sektörel çekim merkezi değişimi, 

ekonomide belirli bir sektörün zamanla üretim ve tüketim zincirlerinde, teknolojik 

inovasyonda, sermaye ve işgücü akışında öne çıkarak diğer sektörlere göre daha baskın hale 

gelme sürecini ifade eder. Bu dönüşüm ekonomik büyüme kalıplarındaki farklılaşmanın yanı 

sıra, aynı zamanda küresel güç yapılarının jeoekonomik dinamikler doğrultusunda yeniden 

şekillenmesini ifade eder. Özellikle dördüncül sektör bağlamında bu değişim, bilgi ve 

teknolojiye dayalı faaliyetlerin geleneksel sanayi ve hizmet sektörlerinin yerini alarak, yeni 

ekonomik ağırlık merkezleri oluşturmasıyla ortaya çıkmaktadır.  

Dolata (2009), teknolojik yenilik ve sektörel değişim süreçlerini “transformative capacity” 

kavramıyla analiz eder ve bu kavram; sektörlerin hem kendi yapısal dönüşümlerini 

gerçekleştirme hem de diğer sektörleri etkileyerek onları yeniden şekillendirme gücü olduğunu 

vurgular. Jiang ve Shi (2015) teknolojik ilerleme ve bölgesel göç bariyerlerinin Çin özelinde 

bazı eyaletlerde belirli sektörlerin çekim gücünü artırdığını; işgücünün sektörler arası 

geçişlerini sınırlayan faktörlerin ise bu dönüşümü yavaşlattığını saptamıştır. Cetorelli vd. 

(2021) finans sektörü örneğinde, firmaların çekirdek sektörel faaliyet alanlarına yaklaştıkça 

genişlediklerini ve daha iyi performans sergileyerek rekabet avantajı elde ettiklerini saptamış; 

bu da sektörel çekim merkezi değişiminin firmaların stratejik kararlarıyla ilişkili olduğunu 

göstermektedir.  

Foerster vd. (2020), ABD ekonomisinde sektörler arası eğilim değişimlerinin makroekonomik 

büyüme üzerinde doğrudan etkisi olduğunu; bir sektörün büyümesindeki değişimin ekonomide 

çarpan etkisi yaratabileceğini ileri sürmüştür. Bu bulgular, çekim merkezi haline gelen 

sektörlerin toplam verimlilik, sermaye ve istihdam akışlarını merkezileştirerek, ekonomik 

yönelimleri şekillendirdiğini kanıtlamaktadır. Heinrich vd. (2020) ise özellikle çok hızlı bir 

büyüme dönemi olan 1998-2014 döneminde Çin’deki yapısal değişim araştırılmıştır. Yapılan 

çok katmanlı analizde; bazı sektörlerin diğerlerine kıyasla daha yüksek çekim gücü kazandığı 

ortaya konulmuştur.  

 

1.2.2. Küresel Güç Merkezlerindeki Değişimle Dördüncül Sektör Arasındaki İlişki  

Küresel güç merkezlerindeki tarihsel dönüşümün en belirgin ekonomik göstergelerinden biri 

dördüncül sektörün yükselişidir. 20.yüzyılın ikinci yarısına kadar küresel ekonomik ve siyasal 

gücün temelini oluşturan sanayi merkezleri (ABD ve Batı Avrupa), fiziksel üretim 

üstünlüklerini kaybederken; 1980’lerden itibaren bilgi, finans, iletişim ve teknolojiye dayalı 

faaliyetlerin ağırlık kazandığı dördüncül sektörün geliştiği Asya ekonomileri yeni küresel 

ekonomik çekim merkezleri haline gelmiştir. Dolayısıyla bu süreç hem ekonomik merkezlerin 

coğrafi dağılımını hem de üretim biçimlerini köklü biçimde değiştirmiştir. Böylece dördüncül 

sektör sadece ekonomik yapının dönüşümünde değil, küresel güç merkezlerinin yeniden 

dağılımında rol oynayan stratejik bir alan haline gelmiştir. Bu bağlamda dördüncül sektör 
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(bilgiye dayalı üretim ve dijital hizmet ağları), günümüzde hegemonik gücün ölçüsünü 

belirleyen en önemli parametrelerden biri olarak ortaya çıkmaktadır. Yapılan çalışmalar birlikte 

değerlendirildiğinde; dördüncül sektörün yükselişi, küresel güç merkezlerinin Batı sanayi 

ekonomilerinden bilgi ve teknoloji temelli Asya ekonomilerine doğru kayışını açıklayan önemli 

bir göstergedir. 

Bu dönüşümün  ilk kuramsal temellerinin incelendiği ve daha çok sosyolojik bir perspektif 

sunan Friedman'ın (1981) çalışması; dördüncül sektörü ilk kez ekonomik krizlere karşı 

toplumsal dayanıklılığın simgesi olarak tanımlamış ve gelişmiş ülkelerde “üretim dışı ama 

yararlı” faaliyetlerin önem kazanacağını öngörmüştür. Bu öngörünün somutlandığı 

Kenessey'nin (1987) dördüncül sektörü ampirik olarak tanımlayan ilk iktisatçı olmuştur. 

Kenessey'nin ABD ekonomisine ilişkin girdi-çıktı analizleri, 1947-1985 döneminde dördüncül 

sektörün GSYİH içindeki payının yükseldiğini, ekonominin bilgi ve yönetim temelli bir yapıya 

dönüştüğünü ve bilgi temelli üretimin sanayiyi ikame eden yeni bir güç alanı haline geldiğini 

göstermiştir. Benzer şekilde Selstad (1990) Norveç üzerine yaptığı bölgesel analizde bilgiye 

dayalı hizmetlerin mekânsal yoğunlaşmasını incelemiş; dördüncül sektörün özellikle metropol 

alanlarda yoğunlaştığını belirlemiştir. Bu bulgu, ekonomik gücün sadece sektörel değil, 

mekânsal ve kurumsal olarak da yeniden yapılanmakta olduğunu göstermiştir. 

2000’li yıllardan itibaren Avrupa ve Asya’da yapılan çalışmalar (Fedajev vd., 2019; Mallick, 

2015; Sawada, 2023; Turečková ve Martinát, 2015; Yan, 2025) bu dönüşümün küresel güç 

dengelerini yeniden tanımlayan yapısal bir kayma olduğunu göstermektedir. Avrupa 

literatüründe öne çıkan çalışmalar ( Turečková ve Martinát, 2015; Fedajev vd., 2019), Avrupa 

Birliği ülkelerinde ekonomik büyümenin başlıca itici gücündeki ağırlığın sanayi sektöründen 

hizmet ve bilgi sektörlerine doğru kaydığını ortaya koymuştur. Turečková ve Martinát (2015), 

bilgi yoğun hizmetlerin AB ekonomilerinde 2003-2012 döneminde istikrarlı biçimde arttığını; 

Fedajev vd. (2019) ise Orta ve Doğu Avrupa ülkelerinde 2000-2014 döneminde sanayiden 

hizmet sektörüne yönelen yapısal kaymanın, küresel krizin ardından daha da hızlandığını 

göstermiştir. Yazarlar bu dönüşümün “deindustrialization” (sanayisizleşme) eğilimini 

güçlendirdiğini, ancak bunun her ülke için aynı ölçüde geçerli olmadığını vurgular. Bu bulgular, 

Avrupa ekonomilerinin “sanayisizleşme” sürecini dördüncül sektör aracılığıyla telafi ettiğini 

ve bilgi temelli hizmetlerin ulusal rekabet gücünü belirleyici duruma geldiğini göstermektedir. 

Buna karşın Asya literatüründe ise dönüşüm farklı bir yönelim sergiler: Japonya ekonomisi 

üzerine çalışan Mallick (2015), dördüncül sektör ile ekonomik büyüme arasında çift yönlü bir 

ilişki bulunduğunu tespit ederek, bilgi temelli sektörün yalnızca büyümenin sonucu değil aynı 

zamanda kalkınmayı yönlendiren yeni hegemonik güç unsuru haline geldiğini ortaya 

koymuştur. Benzer biçimde Sawada (2023), son yarım yüzyılda insanlık tarihinin en hızlı ve en 

kapsamlı yapısal dönüşüm süreçlerinden birini yaşamış olan Asya ülkelerinde sanayiden hizmet 

sektörüne geçişin hızlandığını, ancak bazı ülkelerde “erken sanayisizleşme” eğiliminin 

görüldüğünü belirtmiştir. Bu durum, üretkenlik artışını sınırlamakta ve uzun vadeli büyüme 

potansiyelini zayıflatmaktadır. Buna karşın bilgi, teknoloji ve insan sermayesine dayalı 

sektörlerin Asya’nın kalkınmasında temel rol oynadığını vurgulamıştır. Yan (2025) ise 

dördüncül sektörün Japonya’da özellikle Kanto ve Kinki bölgelerinde yoğunlaştığını, bu 

gelişmiş merkezlerin küresel inovasyon ağlarının yeni odak noktaları konumuna geldiğini 
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göstermiştir. Bu bulgular, Asya’nın yalnızca üretim merkezi değil, aynı zamanda bilgi ve 

teknoloji üretiminin de küresel merkezi haline geldiğini doğrulamaktadır.  

Bu sonuçlar, küresel güç merkezlerinin bilgi ve hizmet üretimi ekseninde yeniden 

konumlandığını göstermektedir. Lee ve McKibbin (2014), Asya ülkelerinde hizmet 

sektöründeki daha hızlı verimlilik artışının tüm sektörlere fayda sağladığını ve bu durumun 

sürdürülebilir ve dengeli büyümeye katkıda bulunduğunu göstermiştir. Von Borries vd., (2024) 

ise İsveç örneğinde bilgi ekonomisinin yükselişinin bölgesel gelir farklarını yeniden 

şekillendirdiğini; bilgiye dayalı sektörlerin yalnızca merkezleri değil, çevresel bölgeleri de 

etkilediğini vurgulamıştır. Takeda (2023) de yapısal dönüşümün mekânsal boyutuna dikkat 

çekerek, bilgi temelli ekonomilerin belirli bölgesel merkezlerde yoğunlaşmasının küresel güç 

coğrafyasını yeniden inşa ettiğini belirtmiştir. 

Dolayısıyla küresel güç merkezlerindeki değişim ile sektörel çekim merkezi dinamikleri 

arasında karşılıklı besleyici bir ilişki bulunmaktadır. Dördüncül sektörün büyümesi, bilgiye 

dayalı üretim ve dijital ağlar aracılığıyla yeni çekim merkezleri yaratmakta; bu merkezler ise 

küresel ekonomik gücün yönünü belirlemektedir. Böylece ekonomik yapı, bilgi ve inovasyonun 

dolaşımına bağlı olarak yeniden tanımlanmakta, küresel güç dengeleri doğuya kayış ve çok 

merkezli güç dağılımı biçiminde somutlaşmaktadır. ABD ve Batı Avrupa, dördüncül sektörün 

doğuşuna öncülük etse de Asya’nın hızla yükselen bilgi ekonomileri (Japonya, Çin, Güney 

Kore, Singapur) küresel güç merkezinin ağırlığını doğuya taşımıştır. Bu bağlamda dördüncül 

sektör hem ekonomik yapının evrimini hem de küresel güç hiyerarşisinin yön değişimini 

açıklayan temel bir değişken haline gelmiştir.  

 

2. YÖNTEM  

Galán ve Sebastián'ın (2022) küresel ekonomik ağırlık merkezinin (economic center of gravity) 

zaman içindeki coğrafi kaymasını ölçmeyi amaçlayan çalışmasında: GCG Index (Gravity 

Center GATE) adlı göstergeyle, 1960-2020 yılları arasında 176 ülkenin reel GSYİH ve nominal 

ihracat verileri analiz edilmiştir. Çalışma, iki ana bileşenden oluşan GCG endeksini 

olışturmuştur: GSYİH Tabanlı Ağırlık Merkezi (GDP Index) ve İhracat Tabanlı Ağırlık 

Merkezi (Export Index). Veriler, Dünya Bankası’nın World Development Indicators veri 

tabanından ve Uluslararası Para Fonu (IMF)’nun World Economic Outlook tahminlerinden elde 

edilmiştir. Analizde; her yıl için en büyük 25 ekonomi belirlenmiş ve bu ülkelerin küresel 

GSYİH veya ihracat içindeki payları hesaplanmıştır. Her ülkenin coğrafi koordinatları (enlem-

boylam) dikkate alınarak, bu paylarla ağırlıklandırılmış ortalama konum hesaplanmıştır. 

Böylece yıllara göre “küresel ekonomik ağırlık merkezinin” hareket noktası çıkarılmıştır. 

GSYİH verileri küresel toplamın yaklaşık %88’ini, ihracat verileri ise %77’sini temsil 

etmektedir. İki gösterge, dünya ticaretinin GSYİH içindeki payına göre ağırlıklandırılarak nihai 

GCG endeksi oluşturulmuştur. Bu yöntem Danny Quah (2011) ve McKinsey Global Institute 

(2012) çalışmalarına dayanır; ancak bu çalışmada hem GSYİH hem de ticaret verileri birlikte 

ele alınarak küreselleşme etkisi daha kapsamlı biçimde ölçülmüştür.  

Bu çalışmada ise 1997-2024 yılları arasında küresel sektörel çekim merkezindeki değişimler 

Dünya Bankası verileri çerçevesinde Tarım, Sanayi, Hizmetler ve Orta-Yüksek Teknoloji 
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Üretim değerleri (Cari ABD Doları) üzerinden hesaplanmaktadır. Tarım, Sanayi ve Hizmetler 

sektörlerindeki 1997 yılı öncesi verilerin önemli ülkeler için eksiklikler içermesi çalışmanın 

daha önceki yıllardan başlatılmasını kısıtlamaktadır. Orta-Yüksek Teknoloji Üretim ise 1990-

2022 yıllarını kapsamaktadır. Küresel sektörel değişimlerin hesaplanmasında Dünya 

Bankası’nda listelenen 206 ülkeye ait enlem ve boylam değerleri countries.csv  |  Dataset 

Publishing Language  |  Google for Developers  kaynağından alınmıştır. Bu kaynaktaki enlem 

ve boylam değerleri ekonomik faaliyetleri dikkate almamakta, ülkenin ortalama coğrafi 

konumunu göstermektedir.  

Galán ve Sebastián'ın (2022) çalışması referans alınarak bütün ülkelerin hesaplamaya dahil 

edilmesinin ortaya çıkardığı sorun her sektörde uzun dönemde yüksek paya sahip olan ülkelerin 

katılması ile çözülmüştür.  

Tarım, sanayi ve hizmetler sektöründeki küresel çekim merkezindeki değişimde 1960-2023 

yılları arası ülkelerin toplam sektörel üretimlerinin yıllık elde edilen değerlerinin toplamında 

en yüksek paya sahip olan 72 ülke ile çekim merkezi değişimi hesaplanmıştır. Bu 72 ülke 

toplam dünya tarımsal üretiminin yaklaşık %94,6’sını, sanayi üretiminin %97,4’ünü ve hizmet 

üretiminin ise %97,8’ini oluşturmaktadır. Benzer şekilde Orta ve Yüksek teknoloji 

üretimindeki ülke sayısı da 72 ile sınırlandırılmış ve bu ülkelerin toplam pay içindeki oranı 

%99,’'dır. Dolayısı ile gereksiz koordinat sapmaları bu şekilde büyük oranda engellenmiştir.  

 

3. BULGULAR  

Bu çalışmada Dünya Bankası verilerine dayanarak Tarım, Sanayi, Hizmetler ve Orta-Yüksek 

Teknoloji sektörlerinin 1997-2024 arasındaki küresel çekim merkezi değişimleri 

hesaplanmıştır. Elde edilen bulgular sektörlere göre; küresel çekim merkezinin yönü, kaymanın 

yapısal nedeni, küresel güç merkezleriyle bağlantısı gibi konular temel alınarak aşağıda analiz 

edilmiştir. Her sektörün coğrafi kayış yönünü enlem-boylam cinsinden yorumlamak, sonuçların 

mekânsal analizine bilimsel derinlik katmaktadır.  

Quah (2011) küresel ekonomik ağırlık merkezinin 1980-2008 yılları arasında 4.800 km doğuya, 

2050’ye kadar ise 9.300 km doğuya kayacağını öngörmüştür. Bu yaptığımız çalışmada 

kullanılan verilerden elde edilen sonuçlar da benzer biçimde, 1990-2023 arasında ekonomik 

merkezlerin doğuya 3000-5000 km hareket ettiğini ortaya koymaktadır.  

Grether ve Mathys (2010, 2011) çalışmasında kullanılan veriler küresel ağırlık merkezinin 

Kuzey Atlantik’ten Doğu Avrupa-Rusya sınırına doğru ilerlediğini göstermektedir. Aynı 

şekilde bu çalışmadaki sanayi ve hizmet çekim merkezleri bu kaymayı boylam artışıyla 

doğrulamaktadır.  

Galán ve Sebastián (2022) GCG endeksiyle GSYİH ve ihracat verilerini birleştirerek, küresel 

ekonomik ağırlık merkezinin Asya’ya kayışını göstermiştir. Tarım, sanayi, hizmet ve teknoloji 

sektörleri için ayrı hesaplama yaptığımız çalışmamız ise bu küresel ölçümü sektörel derinlikle 

geliştirmiştir.  

 

https://developers.google.com/public-data/docs/canonical/countries_csv
https://developers.google.com/public-data/docs/canonical/countries_csv
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3.1. Tarımsal Üretiminde Küresel Çekim Merkezi Değişimi 

Tarım sektörünün birincil sektör olarak kalkınmaya paralel olarak toplam GSMH içindeki payı 

sürekli azalmakla birlikte diğer sektörlerin gelişmesi ve nüfusun beslenme ihtiyacının 

karşılanması açısından yaşamsal önemdedir. 1960-2023 yılları arasında dünya toplam tarımsal 

üretiminde Çin, ABD ve Hindistan en büyük paylara sahip olmakla birlikte bölgesel olarak 

Asya ve Afrika’nın toplam üretimdeki payları artarken Avrupa’nın payı düşmekte Amerika ve 

Okyanusya’nın payında ise önemli değişimler gözlenmemektedir (FAO, 2021).  

 

Harita 1: 1960-2023 Toplam Tarımsal Üretim 

 
Kaynak: Dünya Bankası, 2025 (https://data.worldbank.org) verilerinden yazarlar tarafından hazırlanmıştır. 

 

Tarımsal üretimin çekim merkezi 1997’lerden itibaren yaklaşık 27-28° kuzey enlemi civarında 

sabit kalmakla birlikte hafifçe güneye kaymaktadır. Boylam açısından incelendiğinde ise, 

1997’de 36° doğu boylamı civarından başlayan merkez, 2023 itibariyle 55° doğu boylamına 

ulaşarak, belirgin bir doğu kayması göstermektedir. Bu yaklaşık 19° doğuya (yaklaşık 2.100 

km) doğru bir kaymadır. 1997-2023 yılları arası uç değerler arasındaki değişim enlemde 3,41 

derece güneye, boylamda ise 25,0 derece doğuya doğru gerçekleşmiştir. Güneye doğru en net 

değişim tarım sektöründedir. Bunda nüfus artış hızı yüksek olan Afrika’nın ve refah artışına 

paralel olarak tarımsal tüketimi artan Güneydoğu Asya’nın payı oldukça yüksektir. 

  

Tablo 1 : Tarımsal Üretimde Küresel Çekim Merkezi Değişimi 

Yıl 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Enlem 27,265 27,42666 28,5099 28,23115 28,58278 28,28398 28,36741 28,86586 27,94189 

Boylam 36,24757 33,74439 39,77711 40,26526 39,28419 40,41123 38,16775 37,48913 39,63077 

Yıl 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
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Enlem 27,31579 27,05565 26,72268 26,17411 25,44767 25,64002 25,93021 26,07987 26,13723 

Boylam 41,036 41,91375 44,27086 48,34452 49,11361 49,46346 51,79641 50,28791 51,46847 

Yıl 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Enlem 26,45732 25,94947 25,75764 26,18407 26,21293 26,2983 26,22303 25,90968 25,89244 

Boylam 55,46256 56,40437 56,21929 57,30638 58,74737 60,45423 58,26221 56,3021 54,97684 
Kaynak: Dünya Bankası, 2025 (https://data.worldbank.org) verilerinden yazarlar tarafından hazırlanmıştır. 

 

Bu kayma, küresel tarımsal üretimin coğrafi dağılımında gelişmekte olan Asya, Latin Amerika 

ve Afrika ekonomilerinin artan rolü nedeniyle; küresel tarımsal üretim merkezinin Avrupa ve 

Kuzey Afrika ekseninden Güney Asya (özellikle Hindistan ve Pakistan) ve Çin eksenine 

yöneldiğini göstermektedir. Güney ülkelerinde nüfus artış hızının Kuzey’e göre yüksekliği ve 

göreli gelir artışı, tarım sektörü küresel çekim merkezinin güneye doğru kaymasını da 

beraberinde getirmektedir. Tarımsal üretim açısından doğuya doğru kayma, sanayileşmiş Batı 

ekonomilerinden ziyade nüfus yoğun, emek yoğun ve verimlilik artışı yaşayan Asya 

ekonomilerinin yükselişini temsil etmektedir. Özellikle Çin, Hindistan, Brezilya ve Endonezya 

gibi ülkeler hem iç talep hem de gıda güvenliği politikalarıyla küresel üretim zincirlerinde 

ağırlık kazanmıştır. Bunun temel nedeni, bu bölgelerdeki ucuz işgücü, geniş tarımsal alanlar ve 

teknoloji destekli verimlilik artışıdır. Ancak tarım sektöründeki bu kayma küresel güç dengesi 

açısından sınırlı bir etki yaratmaktadır; çünkü sektör düşük katma değer üretmekte ve ekonomik 

ağırlık merkezinin belirleyicisi konumundan uzaklaşmaktadır. Tarımın küresel sistemdeki rolü, 

artık stratejik arz güvenliği ve sürdürülebilirlik politikalarıyla sınırlanmıştır. Bu yapısal 

dönüşüm sürecinde, tarımdan sanayiye geçişin yavaşlayan ama Asya eksenli devam eden bir 

dinamiğini işaret etmektedir.  

 

3.2. Sanayi Üretiminde Küresel Çekim Merkezi Değişimi 

Tarım Devrimi sonrası ekonomik ve sosyal hayatta en önemli dönüşüm olarak Sanayi 

Devrimi’nin Batı Avrupa’da gerçekleşmesi bütün dünyayı gerek yayılma gerekse de geri 

bıraktırma etkileri (Myrdal, 1957) ile diğer sektörlerden farklı olarak etkilemiştir. Çekim 

merkezinin Kuzeybatıya doğru hızlı bir biçimde ilerlemesi, Sanayi Devrimi ile Batı 

ekonomileri zenginleşirken Japonya ve ABD hariç diğer dünyanın fakirleşmesi ile ilgilidir. 

1960-2023 yılları arası en çok sanayi üretimi üç bölgede yoğunlaşmaktadır; Kuzey Amerika, 

Avrupa ve Uzakdoğu. 
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Harita 2: 1960-2023 Toplam Sanayi Üretimi 

 
Kaynak: Dünya Bankası, 2025 (https://data.worldbank.org) verilerinden yazarlar tarafından hazırlanmıştır. 

 

Sanayi üretiminin küresel çekim merkezi, 1997-2023 analiz döneminde belirgin biçimde 

doğuya ve güneydoğuya kaymıştır. Nitekim sanayi üretiminde çekim merkezinin 32-35° kuzey 

enlemi aralığında sabit kaldığı, boylamda ise 15° batıdan 35° doğuya kaydığı görülmektedir. 

Bu yaklaşık 50° doğuya (yaklaşık 5.500 km) bir kayıştır. 1997-2023 yılları arası sanayi 

üretiminde uç değerler arasındaki değişim enlemde 3,82 derece kuzeye, boylamda ise 26,82 

derece doğuya doğru gerçekleşmiştir.  

 

Tablo 2: Sanayi Üretiminde Küresel Çekim Merkezi Değişimi 

Yıl 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Enlem 35,27738 35,80684 36,13518 35,56212 35,82388 36,27009 36,42286 36,18331 35,63808 

Boylam 15,70944 10,12119 11,88673 12,43842 9,405787 10,14647 12,0613 13,51336 13,29034 

Yıl 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Enlem 35,25734 35,16513 34,77835 34,12172 33,10532 32,80491 32,59823 32,86372 33,03834 

Boylam 12,933 15,21477 19,07592 23,06462 26,21635 29,00045 30,67604 29,79295 29,5595 

Yıl 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Enlem 33,45271 33,64727 33,45362 33,62186 33,60845 33,92522 33,8009 32,89376 33,03816 

Boylam 31,34892 32,77204 33,30912 34,10428 33,87426 35,7359 36,22331 35,15708 32,07391 
Kaynak: Dünya Bankası, 2025 (https://data.worldbank.org) verilerinden yazarlar tarafından hazırlanmıştır. 

 

Bu doğuya doğru kayış, sanayi üretiminin ağırlığının Batı Avrupa ve Kuzey Amerika’dan Çin, 

Güney Kore, Japonya ve Hindistan’a geçtiğini ortaya koymaktadır. Bu hareket Quah'ın (2011) 

ve Galán ve Sebastián'ın (2022) küresel ağırlık merkezi modelinde de gözlemlenen 



 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

89 

 

“Atlantik’ten Pasifik’e kayış” olgusuyla örtüşmektedir. Özellikle 2000 sonrasında sanayileşme 

Asya’da hızla artarken, Batı Avrupa’nın üretim payı azalmıştır. 2008 sonrası küresel kriz 

döneminde ise bu coğrafi kayış hızlanmış, Asya Pasifik bölgesi (Orta Asya) küresel sanayi 

üretiminin yeni çekim merkezi haline gelmiştir.  

Bu dönüşümün ardında iki temel dinamik bulunmaktadır: birincisi üretim maliyeti avantajları 

(emek yoğun sanayilerde rekabet üstünlüğü), ikincisi ise teknolojik öğrenme ve sanayi 

politikalarının etkinliğidir. Sanayide bu doğuya yönelim, aynı zamanda küresel tedarik 

zincirlerinin yeniden yapılanması anlamına gelmektedir. Batı ekonomileri üretimden çekilerek 

tasarım, finansman ve Ar-Ge’ye yönelmiş; üretim faaliyetleri ise Asya’daki sanayi 

merkezlerine taşınmıştır. Bu durum, küresel güç dengesinin üretim ekseninde Batı’dan 

Doğu’ya geçişini simgelemektedir.  

 

3.3. Hizmet Üretiminde Küresel Çekim Merkezi Değişimi  

Hizmet sektörü toplam üretiminde ABD 1960-2023 döneminde diğer ülkelerden önemli oranda 

farklılaşmakta ve önde gelmektedir. Son yıllarda hemen bütün ülkelerde hizmet sektörünün 

toplam GSMH’den aldığı payın artışına karşın hizmet sektöründeki nitelik farklılıkları ülkeler 

arası karşılaştırmayı güçleştirmekle birlikte ABD önderliğinde yine üç bölge ön plana 

çıkmaktadır. 

Harita 3: 1960-2023 Hizmet Üretimi 

 

Kaynak: Dünya Bankası, 2025 (https://data.worldbank.org) verilerinden yazarlar tarafından hazırlanmıştır. 

 

Hizmet üretimi küresel çekim merkezi enlem olarak 36°-37° kuzey aralığında sabit kalırken, 

boylamda -9° (Atlantik-Avrupa) ekseni konumundan +5 (Orta Avrupa-Batı Asya) yönüne 

kaymıştır. Bu yaklaşık 14° doğu yönlü (yaklaşık 1.500 km) bir hareketi göstermektedir. 1997-

2023 yılları arası hizmet üretiminde uç değerler arasındaki değişim enlemde 3,34 derece 

kuzeye, boylamda ise 16,19 derece doğuya doğru gerçekleşmiştir.  
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Tablo 3: Hizmet Üretiminde Küresel Çekim Merkezi Değişimi 

Yıl 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Enlem 36,19201 36,50209 36,94174 36,47015 36,78721 37,56539 37,83871 37,76258 37,33722 

Boylam -4,283 -9,19981 -7,54027 -6,85033 -10,4236 -10,3276 -7,77647 -5,89903 -6,43274 

Yıl 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Enlem 37,11845 37,00616 36,71037 36,25097 35,21497 34,92985 34,61135 34,67288 34,73442 

Boylam -6,91955 -5,07527 -1,90089 -1,05069 1,309856 4,726558 5,504875 4,160729 3,370297 

Yıl 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Enlem 34,65482 34,72873 34,48985 34,82015 34,86914 35,36034 35,41435 34,58061 34,80214 

Boylam 2,255848 3,189702 3,821669 5,01536 4,725488 5,075213 5,768727 5,077787 2,525154 
Kaynak: Dünya Bankası, 2025 (https://data.worldbank.org) verilerinden yazarlar tarafından hazırlanmıştır. 

 

Küresel hizmet çekim merkezindeki değişim diğer sektörlere göre sınırlı kalmıştır. Bunda 

ABD’nin hizmet sektöründeki yüksek payı etkili olmaktadır. Hizmet sektöründe küresel çekim 

merkezi 1997-2023 döneminde, sanayiye kıyasla daha yavaş fakat daha dengeli bir dağılım 

sergileyerek, kuzey yarım küreye ve dijitalleşmiş ekonomilere doğru kaymaktadır. Bu kayış, 

dijitalleşme ve bilgi ekonomisi odaklı hizmetlerin artmasıyla çok merkezli (ABD-Avrupa-

Asya) bir yapıya dönüşmüştür. ABD, Batı Avrupa ve Japonya, yüksek katma değerli finans, 

iletişim ve yönetim hizmetlerinde hâlen baskın konumunu korumaktadır. Ancak son yirmi yılda 

Batı merkezli finans, lojistik ve bilgi hizmetlerinin Asya ekonomilerine entegre olmasıyla yön 

doğuya doğru çevrilmiş, böylece Hindistan, Singapur ve Çin gibi ülkeler bilgi teknolojileri ve 

profesyonel hizmetlerde hızla yükselmiştir. Bu durum, hizmetler sektörünün artık yalnızca 

tüketim değil, dijital üretim ve yazılım ihracatı üzerinden de güç üreten bir alan haline geldiğini 

göstermektedir. Dolayısıyla hizmet sektörlerindeki çekim merkezi; dijitalleşme düzeyi, eğitim 

seviyesi ve küresel entegrasyon kapasitesi ile doğru ilişkilidir. Hizmetler sektörünün kuzeyde 

yoğunlaşması, ekonomik ağırlığın bilgi yoğun merkezlerde toplanmasına neden olmuş; bu da 

küresel güç yapısında coğrafi değil, dijital bir merkezleşme süreci yaratmıştır.  

 

3.4. Orta ve Yüksek Teknoloji Üretiminde Küresel Çekim Merkezi Değişimi 

Dördüncül sektörün büyümesi, küresel güç merkezlerinin artık fiziksel üretimden bilgi 

üretimine kaydığını göstermektedir. Bilgi yoğun sektörler, küresel ekonomik gücü belirleyen 

yeni parametre haline gelmiş; dolayısıyla ekonomik üstünlük, sanayi altyapısından çok bilimsel 

ve teknolojik kapasiteye dayanmaya başlamıştır. Bu bağlamda Asya ekonomilerinin yükselişi, 

küresel güç merkezinin doğuya kaymasının hem nedeni hem de sonucu olarak 

değerlendirilebilir. Sonuçta, dördüncül sektör sadece ekonomik bir yapı değil, jeoekonomik bir 

güç aracı haline gelmiştir. Bilgi üretimi, veri akışı ve dijital ağlar üzerinden şekillenen bu yeni 

yapı, küresel güç dengesinin temel belirleyicisi konumuna yükselmiştir. 1960-2023 yılları arası 

toplam orta ve yüksek teknoloji üretiminde yine üçlü bir bölgesel yapı ortaya çıkmaktadır. 
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Harita 4: 1990-2022 Orta ve Yüksek Teknoloji Üretimi 

 
Kaynak: Dünya Bankası, 2025 (https://data.worldbank.org) verilerinden yazarlar tarafından hazırlanmıştır. 

 

Dördüncül sektör (bilgi, teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon temelli üretim) küresel güç 

merkezlerindeki en belirgin kaymanın yaşandığı alandır. En dikkat çekici dönüşümü gösteren 

bu veri serisi; 1990-2022 arasında bu sektörün Batı’dan Doğu’ya güçlü bir coğrafi kayış 

sergilediğini ortaya koymaktadır. Nitekim 1990’da yaklaşık 13° doğu boylamı civarında olan 

merkez, 2020’ye gelindiğinde yaklaşık 40° doğu boylamına ulaşmıştır. Bu da yaklaşık 27° doğu 

yönlü (yaklaşık 3.000 km) bir kaymaya denk gelmektedir. Enlemde ise 38°’den 35-36° kuzey 

civarına gerileyerek, güneye doğru bir miktar hareket görülmektedir.  

 

Tablo 4: Orta ve Yüksek Teknoloji Üretiminde Küresel Çekim Merkezi Değişimi 

Yıl 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

Enlem 34,539 38,824 39,170 36,667 35,875 36,927 37,001 37,050 37,788 38,048 37,385 

Boylam 13,233 13,067 12,449 11,180 61,443 61,209 59,659 7,816 1,217 4,105 7,069 

Yıl 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Enlem 37,595 38,156 38,308 37,967 37,703 37,509 37,474 37,143 36,393 35,879 35,933 

Boylam 3,210 4,355 7,365 18,109 19,286 18,999 20,833 24,503 29,002 33,416 35,681 

Yıl 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Enlem 35,854 36,028 36,166 36,184 36,325 36,021 36,146 36,203 36,385 36,194 35,686 

Boylam 37,545 35,709 35,584 35,929 37,517 38,614 39,706 38,971 41,113 43,721 39,677 
Kaynak: Dünya Bankası, 2025 (https://data.worldbank.org) verilerinden yazarlar tarafından hazırlanmıştır. 



 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

92 

 

 

1997-2023 yılları arası Orta ve Yüksek Teknoloji Malı üretiminde uç değerler arasındaki 

değişim enlemde 1,36 derece güneye, boylamda ise 42,50 derece doğuya doğru gerçekleşmiştir. 

Özellikle Orta ve Yüksek Teknolojideki doğuya kayış hızı ve ölçeği dikkat çekicidir. Bu alt 

sektördeki değişim, ülkelerin patent sayılarında ve Ar-Ge paylarında da gözlenebilmektedir 

(Dünya Bankası, 2025). 

1990’larda ABD, Japonya ve Batı Avrupa (özellikle Almanya) yüksek teknolojili üretimin 

ağırlık merkezi iken; 2010 sonrasında Çin, Güney Kore, Tayvan ve Singapur bu rolü giderek 

üstlenmiştir. Yani yüksek teknoloji üretimi Doğu Asya’nın Ar-Ge merkezlerine doğru yön 

değiştirmiştir. Bu değişim, yalnızca üretim kapasitesindeki artışla değil, aynı zamanda bilgi 

üretimi, patent tescili ve yenilik yoğunluğu ile de desteklenmektedir.  

 

4. SONUÇ  

Küresel ekonomik bütünleşme süreci, bazı ülkelerin göreceli önemini azaltırken, bazılarının 

ekonomik ağırlık kazanmasına neden olmuş ve böylece yeni küresel ekonomik güç merkezleri 

ortaya çıkarmıştır. 1970’lerde ABD, Almanya ve Japonya gibi az sayıda gelişmiş ülkenin hâkim 

olduğu dünya ticareti, 1990’lara gelindiğinde özellikle Doğu Asya başta olmak üzere birçok 

gelişmekte olan ekonomiyi kapsayacak şekilde genişlemiştir. Bu dönüşüm, ekonomik ağırlık 

merkezinin Kuzey Amerika ve Batı Avrupa’dan Asya’ya kaymasına yol açmıştır. Dolayısıyla 

küresel ekonomik güç merkezinin tarihsel seyri, üretim ve ticaretin coğrafi ekseninde batıdan 

doğuya doğru istikrarlı bir kayma olduğunu açıkça göstermektedir. Özellikle Çin’in yükselişi, 

Doğu Asya’nın uluslararası nüfuzunu artırmış ve küresel ekonomik dengeleri yeniden 

şekillendirmiştir. Çin’in yükselişi Doğu Asya’nın uluslararası nüfuzunun Avrupa’nın nüfuzunu 

aşmasını sağlamış ve böylece Amerika’nın en büyük stratejik rakibi Avrupa’dan Doğu Asya’ya 

geçmiştir. En büyük iki ulusal nüfusa sahip olan Çin ve Hindistan’ın ekonomik atılımı, diğer 

çevre Asya Pasifik ülkeleriyle birlikte ekonomik anlamda yeni bir küresel ekonomik ağırlık 

merkezinin oluşumuna işaret etmektedir. Çin’in küresel ekonomideki etkinliği, ekonomik 

dalgalanmalarının Doğu Asya’nın ekonomik entegrasyonu ve uluslararası sistem üzerinde 

belirleyici etkiler yaratmasına neden olmakta; bu durum bazı aktörler için risk, bazıları içinse 

fırsat oluşturmaktadır.  

Bu çalışmada küresel ekonomik güç merkezlerinin tarihsel süreçteki değişimi ile sektörel çekim 

merkezlerinin dönüşümü arasındaki ilişki kapsamlı bir şekilde incelenmiştir. Maddison (2010) 

verileri üzerinden yapılan tarihsel analiz, ekonomik gücün 19. Yüzyılda Kuzeybatı Avrupa’da 

yoğunlaşırken, 20. yüzyılda Kuzey Amerika’ya, 21.yüzyılda ise Asya-Pasifik Bölgesine 

kaydığını ortaya koymuştur. Küresel güç merkezindeki bu kayma, yalnızca ekonomik 

büyüklüklerdeki farklılıklardan değil, aynı zamanda üretim yapısındaki sektörel dönüşümden 

kaynaklanmaktadır. Bu çalışmada yapılan analiz sonuçlarına göre: 

Tarımsal üretim, 1960-2023 arasında Avrupa-Kuzey Afrika ekseninden Güney Asya ve Çin 

eksenine doğru yaklaşık 2000 km doğuya kaymıştır. Bu durum; artan nüfus, verimlilik artışı ve 

emek yoğun üretim yapısının Asya ekonomilerinde güç kazandığını göstermektedir.  
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Sanayi üretimi, küresel ekonomik ağırlığın en belirgin biçimde değiştiği sektördür. Ağırlık 

merkezi 1990’lardan itibaren yaklaşık 5.000 km doğuya kayarak Batı Avrupa-ABD hattından 

Çin, Kore ve Hindistan üçgenine taşınmıştır. Bu sonuç Grether ve Mathys (2010, 2011) ile 

(Quah, 2011)‘ın öngördüğü Doğu’ya doğru kayma eğilimini ampirik olarak doğrulamaktadır.  

Hizmet sektörü, daha dengeli bir coğrafi dağılım sergilemekle birlikte, 2000’ler sonrası finansal 

ve dijital hizmetlerin Asya merkezlerine entegre olmasıyla doğuya yönelmiştir. 

Orta ve yüksek teknoloji üretimi, küresel yapısal dönüşümün en güçlü göstergesidir. 1990-2022 

döneminde çekim merkezi yaklaşık 3.000 km doğuya, yani Avrupa’dan Çin-Hindistan eksenine 

kaymıştır. Bu dördüncül sektörün (bilgi, inovasyon, Ar-Ge) ekonomik güç dağılımını yeniden 

tanımladığını göstermektedir. 

Genel olarak bütün sektörler birlikte değerlendirildiğinde; tarımdan sanayiye ve oradan bilgi ve 

teknolojiye geçiş süreci, küresel güç merkezinin Batı’dan Doğu’ya doğru kaymasında temel 

belirleyici unsur olarak öne çıkmaktadır. Bütün sektörlerde kuzey-güney yönünde (enlem) 

küresel çekim merkezinde önemli bir değişim gözlenmezken, boylamdaki değişim süreci 

sürekli artış göstermiş, hareket doğuya doğru yönelmiştir. Dördüncül sektör bu sürecin hızını 

artıran başlıca etken olmuştur. Yapısal bir dönüşümün gerçekleştiği küresel ekonomik güç 

merkezi 21. yüzyıl itibariyle Atlantik’ten Hint-Çin eksenine kaymıştır. Bu bulgular Galán ve 

Sebastián (2022) tarafından geliştirilen GCG (Gravity Center Gate) endeksinin ulaştığı genel 

sonucu sektörel bazda doğrulamaktadır. Yani küresel ekonomik gücün ağırlık merkezinin 

Atlantik’ten Avrasya’ya doğru kaydığını ampirik biçimde göstermektedir. Özellikle 2000’li 

yıllarla birlikte bilgi temelli üretimin (dördüncül sektör) ekonomik büyümede temel rol 

oynaması, küresel çekim merkezinin doğuya yönelimini hızlandırmıştır. 

Sonuç olarak, küresel ekonomik güç merkezlerindeki tarihsel kayma, yalnızca mekânsal bir 

hareket değil, aynı zamanda yapısal bir dönüşümün göstergesidir. Batı’nın sanayi merkezli 

üstünlüğü, Doğu’nun bilgi ve teknoloji merkezli üretim üstünlüğüne dönüşmektedir. Bu süreç, 

çok kutuplu küresel ekonomi yapısının kalıcı hale geldiğini ve dördüncül sektörün (bilgi, Ar-

Ge, inovasyon) 21. yüzyılın hegemonik gücünü tanımladığını göstermektedir. Bu çalışma, 

küresel ekonomik merkez kaymalarını coğrafi koordinatlar üzerinden ölçerek özgün bir yöntem 

önermekte ve küresel ekonomi literatüründe batıdan doğuya kaymanın yapısal nedenlerini 

tartışmak açısından katkı sağlamayı hedeflemektedir. Bundan sonraki çalışmada ise 

Türkiye’nin küresel çekim merkezi değişimlerine etkisi ve bu değişimden nasıl etkilendiği 

araştırılacaktır.  
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AVRUPA BİRLİĞİ’NDE SEÇİM DİNAMİKLERİ VE TOPLUMSAL 

HAREKETLER: FIRSATLAR, RİSKLER VE YAPAY ZEKÂNIN ROLÜ 
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ÖZET  

Avrupa Birliği’nde seçim dinamikleri ve toplumsal hareketler, demokratik temsilin 

meşruiyetini güçlendiren temel unsurlar arasında yer almaktadır. Son yıllarda teknolojik 

dönüşümlerin etkisiyle seçim dinamikleri ve toplumsal hareketler yeni fırsat ve risklerle karşı 

karşıya kalmıştır. Çalışmanın amacı, AB ülkelerinde demokratik katılım biçimlerinin nasıl 

değiştiğini, toplumsal hareketlerin hangi yeni araçlarla güçlendiğini ve yapay zekânın bu 

süreçlerde hem fırsat hem de risk unsuru olarak nasıl rol oynadığını ortaya koymaktır. Bu 

çalışmada, Avrupa Birliği’nde yapay zekâ teknolojilerinin seçim süreçleri ve toplumsal 

hareketler üzerindeki etkileri ele alınacaktır. Yapay zekânın seçim kampanyalarının 

yürütülmesinden kamuoyunun yönlendirilmesine kadar uzanan süreçlerde nasıl bir rol 

oynadığı, demokratik katılım ve bilgi güvenliği üzerindeki yansımaları değerlendirilecektir. 

Ayrıca, AB’nin yapay zekâ alanında geliştirdiği hukuki düzenlemeler, etik ilkeler ve politika 

çerçeveleri incelenerek, bu düzenlemelerin demokratik süreçlerin korunmasına ve toplumsal 

istikrarın sağlanmasına yönelik katkıları tartışılacaktır. Bulgular, yapay zekânın seçim 

süreçlerinde seçmen davranışlarını anlamada, kişiselleştirilmiş kampanya stratejileri 

geliştirmede ve siyasal iletişimde etkin araçlar sunduğunu göstermektedir. Bununla birlikte, 

yanlış bilgilendirme, algoritmik önyargılar, veri güvenliği sorunları ve demokratik temsilin 

zedelenmesi gibi risklerin de belirginleştiği görülmektedir. Toplumsal hareketler açısından 

bakıldığında ise, yapay zekâ destekli sosyal medya analizlerinin örgütlenmeyi kolaylaştırdığı, 

dijital platformların eylem kapasitesini artırdığı; ancak aynı zamanda dezenformasyon ve 

gözetim mekanizmalarının bu hareketleri kırılgan hale getirdiği anlaşılmaktadır. Sonuç olarak, 

AB’nin demokratik yapısında yapay zekânın rolü çifte yönlüdür: Bir yandan seçimlere katılımı 

artırma, yurttaşların sesini daha görünür kılma ve toplumsal hareketleri güçlendirme 

potansiyeline sahiptir. Diğer yandan ise, demokratik meşruiyetin zedelenmesi, eşitsiz erişim ve 

bilgi manipülasyonu gibi riskler barındırmaktadır. Bu nedenle AB’nin gelecekteki politika 

çerçevelerinde, seçim güvenliği, şeffaflık, etik standartlar ve dijital hakların korunması 

öncelikli konular haline gelmelidir. Bildiri, bu bağlamda, AB’nin demokratik süreçlerinde 

yapay zekânın dengeleyici bir biçimde yönetilmesinin önemini vurgulamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birliği, Seçim Dinamikleri, Toplumsal Hareketler, Yapay Zekâ, 

Demokrasi. 

Jel Kodu: D72, O33, P16, F55, H83. 
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ELECTORAL DYNAMICS AND SOCIAL MOVEMENTS IN THE EUROPEAN 

UNION: OPPORTUNITIES, RISKS, AND THE ROLE OF ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE 

 

ABSTRACT 

Technological transformations have emerged as key factors reinforcing democratic legitimacy, 

reshaping the dynamics of elections and social movements by introducing both new 

opportunities and challenges. This study aims to examine how forms of democratic 

participation have evolved within the European Union (EU), how social movements have been 

strengthened through new digital tools, and what role artificial intelligence (AI) plays as both 

an opportunity and a risk in these processes. Specifically, it explores the impact of AI 

technologies on electoral processes and social movements across the EU. Within this 

framework, the study analyzes the role of AI in activities ranging from the management of 

election campaigns to the shaping of public opinion, assessing its implications for democratic 

participation and information security. Furthermore, the EU’s legal regulations, ethical 

principles, and policy frameworks related to AI are examined to discuss their contribution to 

safeguarding democratic processes and maintaining social stability. The findings suggest that 

AI provides effective tools for understanding voter behavior, developing personalized 

campaign strategies, and enhancing political communication. However, it also poses 

considerable risks, including misinformation, algorithmic bias, data security concerns, and 

potential erosion of democratic representation. From the perspective of social movements, AI-

powered social media analytics appear to facilitate organization and enhance collective action 

capacity, while simultaneously making such movements more vulnerable to disinformation and 

surveillance mechanisms. In conclusion, the role of AI within the EU’s democratic landscape 

is dual in nature. On one hand, it has the potential to foster electoral participation, amplify 

citizens’ voices, and empower social movements. On the other hand, it raises concerns related 

to democratic legitimacy, unequal access, and manipulation of information. Therefore, future 

EU policy frameworks should prioritize election security, transparency, ethical standards, and 

the protection of digital rights. This study underscores the importance of managing AI in a 

balanced and responsible manner within the EU’s democratic processes. 

Keywords: European Union, Electoral Dynamics, Social Movements, Artificial Intelligence, 

Democracy. 

Jel Kodu: D72, O33, P16, F55, H83. 

 

1. GİRİŞ  

Dijitalleşmenin etkisiyle yapay zekâ teknolojileri, siyasi kampanyaların işleyişini değiştirmekte 

ve seçim süreçlerine farklı bir boyut kazandırmaktadır. “Yapay zekâ” kavramı, ilk olarak 

1955 yılında John McCarthy, Marvin L. Minsky, Nathaniel Rochester ve Claude Shannon gibi 
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bilim insanlarının çalışmalarıyla gündeme gelmiştir. Başlangıçta teorik bir çerçevede ele alınan 

bu kavram, daha sonra bilgi işleme süreçlerinde, özellikle askeri ve istihbarat uygulamalarında 

kullanılmaya başlanmış ve zaman içinde kendi başına bir bilim dalı haline gelmiştir (Dick, 

2019: 2). Yapay çalışmaları çalışmaları, hem teorik algoritmaların geliştirilmesini hem de bu 

algoritmaların çeşitli uygulamalarda, örneğin otomasyon, sağlık, ulaşım ve savunma gibi 

alanlarda kullanılmasını kapsamaktadır (McCarthy, 2007: 2). Bunun yanı sıra, yapay zekâ 

teknolojileri seçim süreçlerini analiz etme, seçmen davranışlarını tahmin etme ve bilgi akışını 

optimize etme gibi alanlarda da etkili olmaktadır (Tüfekçi, 2015: 215). Bu durum, demokratik 

süreçlerin daha şeffaf, etkin ve veriye dayalı yürütülmesine olanak sağlarken, aynı zamanda 

seçim güvenliği ve etik konularında yeni sorumluluk ve riskleri de gündeme getirmektedir. 

Avrupa Birliği’nde (AB) seçim dinamikleri ve toplumsal hareketler, son yıllarda dijitalleşme 

ve yapay zekâ destekli iletişim araçlarının etkisi altında köklü bir dönüşüm yaşamaktadır. 

Sosyal medya platformları, algoritmalar ve yapay zekâ temelli uygulamalar, seçmen 

davranışlarını yönlendirme, toplumsal hareketleri mobilize etme ve kamuoyu algısını 

şekillendirme noktasında giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Bu durum, demokratik 

katılımı ve siyasal temsili güçlendirebilecek yeni fırsatlar sunmaktadır. Ancak dijitalleşme ve 

yapay zekâ destekli iletişim araçları dezenformasyon, kutuplaşma, manipülasyon ve 

demokratik kurumlara duyulan güvenin zayıflaması gibi riskleri de beraberinde getirmektedir. 

Avrupa Parlamentosunun 6-9 Haziran 2024 tarihindeki seçimleri öncesinde seçim sürecine 

müdahale edilmesi ve yapay zekâ aracılığıyla üretilen yanıltıcı içeriklerin artması yönündeki 

endişeler doğrultusunda, dezenformasyonla ve üretici yapay zekânın kötüye kullanımına karşı 

önlemler almayı planlamıştır. Çalışma kapsamında, Avrupa Birliği’nin 2024 yılının mart 

ayında kabul ettiği ve dünyanın ilk Yapay Zekâ Yasası kabul edilen belge incelenmiştir.  

Literatürde, yapay zekânın AB bağlamında seçim süreçlerine ve toplumsal hareketlerin 

örgütlenme biçimlerine etkisini bütüncül bir şekilde ele alan çalışmalar sınırlı kalmaktadır. Bu 

nedenle, AB’de demokratik süreçlerin geleceğini şekillendiren bu yeni dinamiklerin sistematik 

olarak incelenmesi, fırsat ve tehditlerin tespit edilmesi ve uygun politika araçlarının 

geliştirilmesi gerekmektedir. Bu çalışmanın problemi, Avrupa Birliği’nde seçim dinamikleri ile 

toplumsal hareketlerin, yapay zekâ destekli dijital araçların yaygınlaşmasıyla birlikte ne yönde 

değiştiğini, bu değişimin demokratik süreçler açısından hangi fırsat ve riskleri ortaya 

çıkardığını ve AB’nin bu dönüşüme yönelik hangi politika ve düzenleme mekanizmalarını 

geliştirmesi gerektiğini açıklığa kavuşturmaktır. 

 

1.1. Yapay Zekânın Avrupa Birliği’nde Seçimlere ve Toplumsal Hareketlere Etkisi 

Demokrasinin temel unsurlarından biri seçimlerdir. Halkın iradesinin gerçekten yansıyabilmesi 

için seçimlerin özgür ve adil koşullarda gerçekleştirilmesi gerekmektedir. Baskı altında ya da 

eşitlikten uzak bir ortamda yapılan seçimlerin halkın gerçek tercihlerini yansıtması mümkün 

değildir ve bu durum seçimlerin meşruiyetini tartışmalı hale getirmektedir. Bu nedenle sağlıklı 

bir demokratik süreç, seçimlerin güvenli bir ortamda yapılmasına bağlıdır. Seçmen iradesini 

etkilemeye yönelik her türlü olumsuz girişim, demokrasinin güvencesi olan seçim güvenliğini 
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tehdit etmektedir (Saitoğlu, 2024: 56). Son yıllarda teknolojinin gelişmesiyle birlikte seçim 

süreçlerinde yapay zekânın etkisi de görülmektedir. 

Yapay zekâ, toplum yaşamını şekillendirme potansiyeline sahip bir teknolojidir. Bu gelişmeler, 

seçim süreçlerinin (seçim öncesi, seçim günü ve seçim sonrası) işleyişini yeniden 

şekillendirmiştir. Dijital seçim uygulamaları, e-oylama sistemleri, dijital oy sayımı, yapay 

araçlar destekli kampanya yönetimi, sosyal medya algoritmaları ve sohbet robotları gibi araçlar 

hem seçim sürecini hem de seçim güvenliğini doğrudan etkileyebilecek potansiyele sahip 

unsurlar olarak öne çıkmaktadır (Dad ve Khan, 2023: 473). Bu noktada, teknolojik araçların 

seçim süreçlerine etkisi ile demokratik süreçlerin güvenliği arasındaki ilişki öne çıkmaktadır. 

Dijitalleşme ve yapay zekâ destekli uygulamalar, seçimleri daha hızlı, erişilebilir ve verimli 

hale getirme potansiyeline sahip olsa da aynı zamanda manipülasyon, dezenformasyon ve 

güvenlik açıkları gibi riskleri de beraberinde getirebilmektedir. Bu nedenle, teknolojik 

yeniliklerin sunduğu fırsatlarla birlikte ortaya çıkan tehlikelerin de doğru bir şekilde 

değerlendirilmesi hem seçim sürecinin etkinliğini hem de demokrasinin temel güvencesi olan 

güvenliği sağlamak açısından kritik öneme sahiptir. 

Deepfake teknolojisi kullanılarak yapılan manipülatif paylaşımlar, siyasetçiler arasında adil 

olmayan rekabete yol açabilmektedir. Bu tür içerikler aracılığıyla seçmenler yanıltılabilmek ve 

toplumsal gerginlikler tetiklenebilmektedir. Örneğin, bir siyasi figürün sesi veya görüntüsü 

deepfake yöntemiyle değiştirilerek rakip bir politikacının itibarının zedelenmesi veya sahneden 

uzaklaştırılması mümkün olabilmektedir. Ayrıca, toplumda etkili bir siyasi liderin açıklamaları 

bu teknolojiyle çarpıtılarak, kutuplaşmayı ve ayrımcılığı artıracak durumlar ortaya 

çıkabilmektedir (Saitoğlu, 2024: 59). Bu tür manipülasyonlar, seçmenlerin bilgiye dayalı karar 

verme süreçlerini bozarak, demokratik tercihlerin sağlıklı bir şekilde yansımasını 

engelleyebilmekte ve seçim güvenliğine doğrudan tehdit oluşturabilmektedir. 

Avrupa Birliği’nde yapay zekânın siyasete olan etkisi kapsamında Birleşik Krallık’ta 2016 

yılında gerçekleştirilen Brexit referandumu süreci örnek gösterilebilmektedir. Örneğin, Brexit 

kampanyasında belirli mesaj ve reklamların seçmenlerin ekonomik kaygıları ile göç 

politikalarına dair hassasiyetlerini hedefleyerek kararlarını etkilemeye çalıştığı gözlemlenmiştir 

(Local, 2017). Bu örnek, yapay zekâ ve veri analitiği temelli hedeflemelerin, seçmen 

davranışlarını yönlendirmede ve siyasi karar alma süreçlerini etkilemede oynayabileceği kritik 

rolü ortaya koymakta ve dijital kampanya stratejilerinin demokratik süreçler üzerindeki 

potansiyel risklerini vurgulamaktadır. 

Sosyal medya platformları üzerinden yapılan duygu analizleri, seçmenlerin belirli konulara ve 

politikalara yönelik tepkilerini değerlendirmek amacıyla kullanılmıştır. Bu analizler, 

seçmenlerin hangi meseleleri öncelikli gördüklerini ve genel eğilimlerini ortaya koymada 

önemli bir işlev üstlenmiştir. Twitter verileri üzerinde gerçekleştirilen bir araştırma (Grčar vd., 

2017), referandumdan önceki altı haftalık dönemde kullanıcıların tutumlarını ve etkili kullanıcı 

gruplarını tespit etmeye odaklanmıştır. Bu tür sosyal medya temelli incelemeler, seçmen 

davranışlarının daha kapsamlı biçimde anlaşılmasına katkı sağlamış ve kampanya stratejilerinin 

oluşturulmasında belirleyici olmuştur.  
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Öte yandan Cambridge Analytica’nın veri toplama uygulamaları, kullanıcıların kişisel 

bilgilerinin izinsiz kullanımı ve manipülatif kampanya yürütmesi nedeniyle küresel çapta veri 

gizliliği ve etik konularında tartışmalara yol açmıştır (Kane, 2019). Bu skandal sonrası, 

Facebook gibi sosyal medya platformları veri paylaşımı ve gizlilik uygulamalarını gözden 

geçirmek zorunda kalmış; siyasi kampanya süreçlerinde yapay zekâ ve veri analizinin 

kullanımına ilişkin şeffaflık ve hesap verebilirlik talepleri belirgin biçimde artmıştır. 

Almanya’da 2021 federal seçimleri, yapay zekâ destekli sosyal medya analizlerinin seçmen 

davranışlarını anlamada ve kampanya stratejilerini şekillendirmede nasıl etkin bir şekilde 

kullanılabileceğine dair örnekler sunmaktadır. Siyasi partiler, sosyal medya platformları 

üzerinden seçmenlerle doğrudan iletişim kurmuş; bu mecralarda yürütülen kampanyalar, 

seçmen tercihlerinin oluşumunda önemli bir rol üstlenmiştir. Özellikle Facebook ve 

Instagram’daki siyasi reklamların hedeflenmesi ve içerik sunumu üzerine yapılan çalışmalar, 

algoritmaların belirli partilerin mesajlarını öne çıkarmadaki etkisini göstermektedir (Kübler vd., 

2021). Bu gelişmeler, sosyal medyanın modern seçim kampanyalarındaki önemini ve etkisini 

yeniden ortaya koymaktadır. 

AB ve Fransa seçimlerinde, siyasi adaylar tarafından yapay zekâ aracılığıyla üretilen aldatıcı 

reklamların kamuoyunda birkaç kez yankı uyandırdığı gözlemlenmiştir. AB seçimleri 

öncesinde, tüm Avrupa Parlamentosu partileri, aldatıcı yapay zekâ içeriklerinin üretilmemesi 

veya yayılmaması yönünde taahhütte bulundukları bağlayıcı olmayan Seçim Davranış 

Kuralları’nı imzalamıştır. Ancak bu taahhüde rağmen, İrlanda, Fransa ve İtalya’daki bazı siyasi 

partilerin hem AB hem de ulusal seçimlerde, yapay zekâ tarafından üretilen içerikleri açık bir 

şekilde etiketlemeden paylaşarak söz konusu anlaşmayı ihlal ettikleri tespit edilmiştir. Bu 

içeriklerin büyük bir bölümü, özellikle göç ve küreselleşme gibi tartışmalı kampanya 

konularına ilişkin belirli anlatıları güçlendirmeyi amaçlayan, kasıtlı olarak yanıltıcı, görsel 

açıdan dikkat çekici ve duygusal olarak yüklü görsellerden oluşmuştur (Stockwell, 2024: 13). 

Bu durum, yapay zekâ destekli içeriklerin siyasi iletişimde etik sınırları zorlayabileceğini ve 

mevcut düzenleyici mekanizmaların, özellikle dijital platformlarda hızlı yayılan manipülatif 

içeriklere karşı yetersiz kalabileceğini göstermektedir. 

Avrupa’daki aşırı sağ partiler ve hareketler, göç, kimlik, milliyetçilik gibi konularda mesajlarını 

güçlendirmek için yapay zekâ tarafından üretilmiş görseller (deepfake tarzında ya da gerçekte 

olmayan temsiller) kullanma eğilimindedir. Bu tür içeriklerle toplumda korku, önyargı, 

“ötekileştirme” gibi hisleri tetiklemeye çalışmaktadırlar. Örneğin, İtalya’da Lega Partisi gibi 

partiler yerli olmayanları suçlu gösteren ya da şiddet gibi olumsuz davranışları varmış gibi 

yansıtan yapay zekâ üretimi görüntülerle propaganda yürütmüşlerdir (Bertoldini, 2025). Aşırı 

sağcı aktörlerin, hedef kitle üzerinde daha güçlü duygusal ve ikna edici etki yaratmak için 

üretken yapay zekâ teknolojilerini kullandıkları ifade edilmektedir.  

Haziran 2024’teki Avrupa Parlamentosu seçimleri öncesinde, sahte veya yanıltıcı görseller ve 

dijital içerikler aracılığıyla kamuoyunu etkilemeye yönelik girişimlerin yaşandığı bildirilmiştir. 

Yapay zekânın, bu tür içeriklerin üretilmesi ve yayılmasını kolaylaştırarak dezenformasyon 

kampanyalarında etkili bir araç haline geldiği görülmektedir (Stockwell, 2024: 25). Örnek 

olarak, yapay zekâ teknolojisinin seçim süreçlerine müdahale amacıyla kullanıldığına dair bazı 

olaylar diğer AB üyesi ülkelerde de gözlemlenmiştir. Slovakya’da, Facebook platformunda 
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yapay zekâ ile manipüle edilmiş bir ses kaydında, Liberal İlerici Slovakya Partisi liderinin, 

Roman azınlığın oylarını satın alarak seçim sonuçlarını etkileyeceği iddia edilmiştir. Her ne 

kadar kaydın sahte olduğu çeşitli kurumlar ve yetkililer tarafından açıklanmış olsa da, olay 

seçim yasaklarının başladığı son kırk sekiz saatlik döneme denk geldiği için geniş kitlelere 

yeterince duyurulamamıştır. Facebook’un çatı şirketi Meta, kaydı tamamen kaldırmak yerine 

yalnızca etkileşimlerini sınırlamıştır. Slovakya Dışişleri Bakanlığı, seçim sonuçlarının 

açıklanmasının ardından Rusya’yı dezenformasyon yoluyla seçimlere müdahale etmekle 

suçlamıştır. Ülkede sosyal medyadaki dezenformasyona karşı mücadele eden teyit kuruluşları 

ise, yapay zekâ kaynaklı müdahalelerin hızına yetişemediklerini ve bu teknolojiye karşı etkili 

önlemler geliştiremediklerini belirtmişlerdir (Weiner ve Norden, 2023). 

AIGC'de yaygın olarak görülen anlatılar arasında mültecilere, göçmenlere, LGBTQ+ ve iklim 

aktivistlerine ve muhalefet partilerine yönelik saldırılar ve Almanya'yı tehdit altında olan ve 

kurtarılması gereken güçlü bir ülke olarak idealize eden içeriklerin yer aldığı görülmektedir. 

"Geri göç" (göçmenlik statüsüne bakılmaksızın etnik azınlıkların yaygın olarak sınır dışı 

edilmesi) çağrısı yapan içerikler, en yüksek düzeyde ilgi gören anlatılar arasındaydı (European 

Commission, 2025: 4). Sosyal medya etkileşimlerinden elde edilen veriler, seçmenlerin belirli 

adaylar, politikalar ya da kampanyalar hakkındaki tutum ve duygularını inceleme açısından 

önemli bir kaynak sunmaktadır. Bu tür verilerin yapay zekâ destekli analizlerle işlenmesi, seçim 

kampanyalarının stratejik biçimde yönlendirilmesine ve mikro hedefleme yöntemlerinin etkin 

biçimde uygulanmasına olanak sağlamaktadır. 

Benzer biçimde Polonya’da da yapay zekâ aracılığıyla dezenformasyon iddiaları ortaya 

çıkmıştır. Ancak bu olayda, müdahale ettiği öne sürülen taraf Rusya yanlısı bir popülist iktidar 

değil, merkez sağdaki AB yanlısı ana muhalefet partisidir. Polonya Başbakanının sesi, yapay 

zekâ desteğiyle taklit edilmiş ve seçim kampanyası sürecinde ana muhalefet partisi tarafından 

kullanılmıştır (European Federation of Journalists, 2023). Bu örnekler, yapay zekâ 

teknolojisinin seçim süreçlerinde manipülasyon amacıyla kullanılmasının hem ulusal hem de 

uluslararası boyutlarda önemli etik ve hukuki sorunlar doğurabileceğini göstermektedir. 

Genel olarak, dijitalleşmenin siyasi faaliyetlerin birçok boyutunu dönüştürdüğü 

gözlemlenmektedir. Teknoloji ve dijital araçlar, bir yandan yönetim süreçlerini daha şeffaf ve 

katılımcı hale getirerek demokratik uygulamaları desteklerken, diğer yandan güçlü gözetim ve 

kontrol mekanizmaları yoluyla otoriter eğilimlerin güçlenmesine de imkân tanıyabilmektedir 

(Yolcu ve Gülbahar, 2025: 8). Bu örneklerde, yapay zekâ destekli araçların eylem kapasitesini 

artırmaktan ziyade, toplumsal hareketlerin algılanışını, görünürlüğünü ve kamuoyundaki 

etkisini şekillendirmede kullanıldığı görülmektedir. Bu nedenle, yapay zekâ kullanımının 

toplumsal hareketler açısından hem potansiyel avantajları hem de önemli riskleri birlikte 

düşünüldüğünde, düzenleyici ve etik çerçevenin önemi öne çıkmaktadır. 

 

1.2. Avrupa Birliği’nde Yapay Zekâya İlişkin Yasal Çerçeve 

Yapay zekâ, yalnızca teknik bir araç olmanın ötesinde, kanuni ve hukuki sonuçlar doğurabilen 

bir alan olarak değerlendirilmektedir. Bu nedenle, yapay zekâ sistemlerinin tasarım ve kullanım 

süreçlerinde, insan haklarının korunması ve bireysel özgürlüklerin ihlal edilmemesi büyük 
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önem taşımaktadır (Saitoğlu, 2024: 63). Günümüzde, yapay zekâ uygulamalarının önyargı 

yaratabilecek veya toplumsal eşitsizlikleri derinleştirebilecek riskleri göz önünde 

bulundurularak, bu teknolojilerin insani değerleri ön plana çıkaracak şekilde geliştirilmesi 

gerekliliği vurgulanmaktadır. Etik literatürde bu yaklaşım genellikle “sınırlı optimizasyon” 

veya “güvenilir yapay zekâ” olarak adlandırılmakta ve sektörde giderek daha geniş bir kabul 

görmektedir. Bu çerçevede, yapay zekânın yalnızca işlevsel verimliliğe değil, aynı zamanda 

toplumsal sorumluluk ve etik standartlara uygun bir biçimde hayata geçirilmesi gerektiği 

üzerinde yoğun bir şekilde durulmaktadır. Böylece, teknolojik ilerlemenin toplum için faydalı 

sonuçlar doğurması sağlanırken, olası hukuki ve etik sorunların önüne geçilebilmektedir. 

Avrupa Parlamentosu'nun “Yapay Zekâ, Demokrasi ve Seçimler” başlıklı çalışması, yapay 

zekânın demokratik süreçler üzerindeki etkilerini kapsamlı bir şekilde ele almaktadır (European 

Parliament, 2023). Bu raporda, yapay zekânın vatandaşların politika anlayışını geliştirme ve 

demokratik tartışmalara daha kolay katılmalarını sağlama potansiyeli vurgulanmaktadır. 

Ayrıca, politikacıların vatandaşlara daha yakın olma ve onları daha etkili temsil etme imkânı 

sunduğu belirtilmektedir. Ancak, yapay zekânın dezenformasyon ve manipülasyon gibi 

demokratik süreçlere zarar verebilecek riskleri de bulunmaktadır. Bu nedenle, yapay zekâ 

destekli içeriklerin tespiti için özel araçların kullanılması ve bu tür içeriklerin açıkça 

etiketlenmesi gibi önlemler önerilmektedir. “Avrupa Birliği, bu riskleri azaltmak ve demokratik 

süreçlerin bütünlüğünü korumak amacıyla yasal çerçevesinde düzenlemelere gitmektedir. 

20. yüzyılın ikinci yarısında giderek belirginleşen, özellikle 1980’lerden sonra hız kazanan 

küreselleşme olgusuna dijitalleşme boyutu da eklenmiştir. Bu süreç, Avrupa Birliği’nin dijital 

dönüşüm ve yapay zekâ alanında stratejik politikalar geliştirmesini gerekli kılmıştır. 2018 

yılında, “Avrupa İçin Yapay Zekâ” başlığıyla yapay zekâ stratejisi ortaya konmuştur (European 

Commission, 2018: 2). Söz konusu belge, toplumların politik ve ekonomik dönüşümünde yapay 

zekânın üstlendiği rolü vurgulamaktadır. Bu bağlamda belge, artık bir bilim kurgu unsuru 

olmaktan çıkarak gündelik yaşamın ayrılmaz bir parçası haline gelen yapay zekânın meydana 

getirdiği değişimin benimsenmesi gerektiğinin altını çizmektedir. AB’nin yapay zekâ 

stratejisinin tek bir belgeye dayandığını söylemek doğru olmaz; bu strateji, önceki belgelerde 

dile getirilen kavramları referans alarak yeni yönelimler belirleyen, adım adım evrilen ve farklı 

metinler aracılığıyla tamamlanan bir yapıdadır. Örneğin, Birlik 2018–2020 döneminde Avrupa 

İçin Yapay Zekâ, Yapay Zekâda Eşgüdüm Planı, İnsan Merkezli Yapay Zekâda Güven İnşası ve 

Yapay Zekâ Hakkında Beyaz Kitap (European Commission, 2020) gibi belgeleri yayınlamış; bu 

metinler birbirini besleyip detaylandırarak AB’nin yaklaşımını şekillendirmiştir. 

Güncel dönemde ise AB, stratejisini yeni belgelerle genişletmekte ve güncel ihtiyaçlara cevap 

verecek düzenlemeler getirmektedir. AI Act adlı düzenleme, özellikle “genel amaçlı yapay zekâ 

(GPAI)” sistemleri için risk temelli kurallar sunmaktadır (EU AI Act, 2024). Bu düzenleme, 1 

Ağustos 2024’te yürürlüğe girmiş olup ileri kademeli uygulamaları 2 Ağustos 2026’da tam 

olarak yürürlüğe girecektir.  

2021–2027 mali döneminde yürürlükte olan Dijital Avrupa Programı, Avrupa Birliği’nin dijital 

dönüşüm hedeflerini destekleyen en önemli finansal araçlardan biri olarak öne çıkmaktadır. 

Programın toplam bütçesi 8,1 milyar avro olarak belirlenmiş olup, dijital teknolojilerin 

geliştirilmesi ve uygulanmasını teşvik eden altı temel bileşenden oluşmaktadır (T.C. Avrupa 
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Birliği Başkanlığı, 2024). Bu bileşenler; yapay zekâ, siber güvenlik, ileri dijital beceriler, 

yüksek performanslı bilgi işlem, dijital kamu hizmetleri ve dijital yenilik ekosistemlerinin 

desteklenmesi alanlarını kapsamaktadır. 

Avrupa Birliği, yapay zekânın tüm toplumu kapsayacak ve bireyler için fayda sağlayacak 

biçimde geliştirilmesini hedeflemektedir. Strateji belgelerinde sıkça vurgulandığı üzere, Birlik 

yapay zekâ uygulamalarının merkezine insanı koymuş ve bu yaklaşımı “insan-merkezli yapay 

zekâ” (human-centric AI) olarak tanımlamıştır (European Commission, 2018: 12). Yapay zekâ, 

yalnızca yeni teknolojik araçlar üretmekle kalmayıp, aynı zamanda ekonomik büyüme, kamu 

hizmetlerinin iyileştirilmesi ve toplumsal etkileşimler açısından da belirleyici bir rol 

oynamaktadır. Böylece, yapay zekâ hem ekonomik hem de sosyal alanlarda AB’nin uzun vadeli 

hedeflerini destekleyen kritik bir unsur olarak konumlanmaktadır. 

 

2. YÖNTEM  

2.1. Araştırma Modeli 

Çalışma, nitel araştırma modeli temelinde yürütülmüştür. Çalışmada, Avrupa Birliği’nde seçim 

dinamikleri, toplumsal hareketler ve yapay zekâ arasındaki etkileşim süreci, betimleyici ve 

analitik bir yaklaşımla incelenmiştir. Araştırma, mevcut literatürün, politika belgelerinin, 

hukuki düzenlemelerin ve kurumsal raporların analizine dayalı olarak yürütülmüş bir doküman 

analizi niteliğindedir. Bu doğrultuda, çalışmada hem kavramsal çerçeve oluşturulmuş hem de 

Avrupa Birliği’nin yapay zekâ ve demokratik süreçlere ilişkin politika yaklaşımları 

değerlendirilmiştir. 

 

2.2. Evren ve Örneklem / Çalışma Grubu 

Araştırmanın evrenini, Avrupa Birliği üye ülkelerinde seçim süreçleri, demokratik katılım 

biçimleri ve toplumsal hareketler oluşturmaktadır. Örneklem olarak, bu evren içinden AB 

kurumları (Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyonu), Avrupa Yapay Zekâ Yasası (AI Act) 

gibi temel düzenleyici çerçeveler ile Almanya, Fransa, Polonya ve İspanya gibi farklı siyasal 

ve teknolojik altyapılara sahip dört üye ülke seçilmiştir.  

 

2.3. Varsayımlar 

• Avrupa Birliği’nde yapay zekâ teknolojileri seçim süreçleri ve toplumsal hareketleri 

doğrudan ve dolaylı biçimde etkilemektedir. 

• Yapay zekânın demokratik katılım üzerindeki etkileri hem fırsatlar (katılım, erişim, 

temsil) hem de riskler (dezenformasyon, algoritmik önyargı, veri güvenliği) 

içermektedir. 

• AB’nin etik ve hukuki düzenlemeleri, bu teknolojik dönüşümün demokratik değerlere 

zarar vermeden yönetilmesini hedeflemektedir. 
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2.4. Sınırlılıklar 

Bu araştırma, AB üyesi ülkelerle sınırlıdır; aday ülkeler ve AB dışındaki bölgesel örgütlenmeler 

kapsam dışı bırakılmıştır. Çalışmada ikincil veri kaynakları kullanıldığından, ampirik seçmen 

verilerine ve birebir katılımcı görüşlerine yer verilmemiştir. Ayrıca, yapay zekâ 

uygulamalarının etkileri hızla değişen teknolojik ve politik koşullara bağlı olduğundan, 

bulgular zamana duyarlıdır. 

 

2.5. Veri Toplama Araçları 

Araştırmada, nitel doküman analizi yöntemiyle veriler toplanmıştır. Başlıca veri kaynakları 

şunlardır: 

• Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi tarafından yayımlanan 

resmi raporlar ve strateji belgeleri, 

• Avrupa Yapay Zekâ Yasası (AI Act) gibi mevzuat metinleri, 

• Akademik literatür (hakemli dergiler, politika analizleri, araştırma raporları), 

• Uluslararası kuruluşların (OECD, UNESCO, Council of Europe) yapay zekâ ve 

demokrasiye ilişkin değerlendirme raporları. 

 

2.6. Verilerin Analizi 

Veriler, “seçim süreçleri”, “toplumsal hareketler”, “demokratik katılım”, “etik ve hukuki 

düzenlemeler” ve “yapay zekâ etkileri” gibi temalar altında sınıflandırılmıştır. Bulgular bu 

temalar doğrultusunda değerlendirilmiş, AB genelindeki eğilimler ve örnek ülke vakaları 

üzerinden yorumlanmıştır. 

 

3. BULGULAR  

Araştırma bulguları, yapay zekâ teknolojilerinin Avrupa Birliği üye ülkelerinde seçim 

süreçlerinin aşamalarını – seçim öncesi kampanyalardan seçim günü iletişimine ve seçim 

sonrası değerlendirmelere kadar – dönüştürdüğünü göstermektedir (ör. Brexit referandumu, 

Almanya 2021 seçimleri). Sosyal medya algoritmaları, aday ve parti görünürlüğünü artırma 

açısından etkin bir araç olarak öne çıkmış; ancak aynı zamanda bilgi manipülasyonu ve algı 

yönetimi risklerini de beraberinde getirmiştir.  

Bulgular, son yıllarda yapay zekâ temelli içerik üretim araçlarının (özellikle deepfake ve 

generative AI) dezenformasyon kampanyalarında yoğun biçimde kullanılmaya başlandığını 

göstermektedir. Deepfake görüntüler ve yapay ses kayıtları, adayların itibarsızlaştırılması 

veya kamuoyunun yanlış yönlendirilmesi amacıyla sıklıkla kullanılmaktadır. Slovakya’daki 

sahte ses kaydı örneği ve Polonya’daki yapay ses manipülasyonu olayları, bu tür müdahalelerin 

seçim güvenliğini doğrudan tehdit ettiğini ortaya koymaktadır. Avrupa genelinde, yapay zekâ 
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üretimi görsellerle toplumsal kutuplaşmayı derinleştiren, mülteci ve azınlık karşıtı içerikler 

üretilmektedir. Bu tür manipülatif anlatılar, duygusal tepki yaratmayı ve “ötekileştirme” 

söylemlerini güçlendirmeyi amaçlamaktadır. Avrupa Komisyonu’nun (2025) verilerine göre, 

özellikle göç, iklim politikası ve kimlik siyaseti gibi tartışmalı konular üzerine üretilen yapay 

zekâ destekli içerikler, sosyal medyada en yüksek etkileşim alan dezenformasyon türleri 

arasında yer almaktadır. 

Çalışma bulguları, yapay zekânın seçim süreçlerinde demokratik meşruiyeti zedeleme 

potansiyeline sahip olduğunu göstermektedir. Yapay zekâ destekli araçlarla yürütülen 

manipülatif kampanyalar, eşit rekabet ilkesini zayıflatmaktadır. Dijital platformlardaki içerik 

akışlarının algoritmalarca belirlenmesi, seçmenlerin yalnızca kendi görüşlerini destekleyen 

bilgi kaynaklarına maruz kalmasına (echo chamber etkisi) neden olmakta; bu durum 

demokratik tartışma ortamını daraltmaktadır. Avrupa Parlamentosu seçimleri öncesinde 

imzalanan Seçim Davranış Kuralları’na rağmen bazı partilerin yapay zekâ ile üretilen 

içerikleri etiketlemeden paylaşması, mevcut düzenleyici mekanizmaların yetersizliğini 

ortaya koymuştur. 

Araştırma, yapay zekâ teknolojilerinin yalnızca seçim süreçlerinde değil, toplumsal 

hareketlerin örgütlenme ve görünürlük biçimlerinde de belirleyici rol oynadığını ortaya 

koymaktadır. Sosyal medya analizleri ve duygu analizleri sayesinde toplumsal hareketlerin 

hedef kitlelere ulaşma kapasitesi artmış; dijital platformlar eylem çağrılarının yayılmasını 

kolaylaştırmıştır.  

Genel olarak, yapay zekânın Avrupa Birliği’nde demokratik süreçler üzerindeki etkisi çifte 

yönlü bir karakter sergilemektedir. Fırsatlar; seçmen katılımını artırma, bilgiye erişimi 

kolaylaştırma, siyasal iletişimi kişiselleştirme ve toplumsal hareketlerin görünürlüğünü artırma 

potansiyeli taşımaktadır. Riskler; dezenformasyon, veri gizliliği ihlalleri, algoritmik 

önyargılar, gözetim ve manipülasyon gibi tehditlerle demokratik meşruiyeti zedeleme riski 

barındırmaktadır. Bu bağlamda araştırma, Avrupa Birliği’nin gelecekteki dijital demokrasi 

politikalarının, etik yapay zekâ yönetimi, dijital hakların korunması ve şeffaf seçim 

teknolojilerinin geliştirilmesi ekseninde ilerlemesinin gerekliliğini ortaya koymaktadır. 

4. SONUÇ  

Avrupa Birliği’nde seçim süreçleri, demokratik temsilin en temel unsurlarından biridir. 

Seçimlerin meşruiyeti yalnızca teknik olarak oy verme ve sayım süreçlerinin güvenliğine değil, 

aynı zamanda seçmenlerin bilgiye dayalı, özgür ve bilinçli tercihlerde bulunabilmelerine 

bağlıdır. Bu bağlamda yapay zekâ, son yıllarda seçim kampanyalarının yürütülme biçimini, 

seçmenle kurulan iletişimi ve kamusal tartışma zeminini dönüştürmüştür. Bulgular, yapay 

zekânın Avrupa Birliği genelinde hem demokratik katılımı güçlendiren hem de seçim güvenliği 

ve bilgi bütünlüğü açısından risk oluşturan çifte yönlü bir etkiye sahip olduğunu ortaya 

koymaktadır. 

Demokratik süreçler açısından değerlendirildiğinde, yapay zekâ teknolojileri seçmen 

davranışlarını anlamada, politik tercihlerin analizinde ve hedef odaklı kampanya stratejilerinin 

geliştirilmesinde önemli bir araç haline gelmiştir. Ancak aynı zamanda, bu araçların 

manipülasyon amacıyla kullanılması, eşit rekabet ilkesini zedeleyerek demokratik temsilin 
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niteliğini düşürme riski barındırmaktadır. Özellikle Brexit referandumu, Almanya ve Polonya 

seçimleri gibi örneklerde görüldüğü üzere, yapay zekâ destekli dijital stratejiler, kamuoyunun 

duygusal tepkilerini yönlendirmede ve bilgi ortamını şekillendirmede belirleyici olmuştur. 

Toplumsal hareketler açısından bakıldığında, yapay zekâ teknolojileri örgütlenmeyi, dijital 

eylem kapasitesini ve çevrimiçi görünürlüğü artıran yeni olanaklar sunmaktadır. Sosyal medya 

algoritmaları ve veri analizi araçları, toplumsal grupların seslerini daha geniş kitlelere 

ulaştırmalarına yardımcı olmuştur. Bununla birlikte, aynı mekanizmalar devletlerin ve büyük 

dijital platformların gözetim gücünü de artırarak, toplumsal hareketlerin özerkliğini ve 

güvenliğini tehdit eden yeni bir dijital denetim alanı yaratmıştır. Bu ikili durum, yapay zekânın 

toplumsal mobilizasyonu hem kolaylaştıran hem de denetim altına alan bir teknoloji olarak 

değerlendirilebileceğini göstermektedir. 

Bu çerçevede Avrupa Birliği, demokratik süreçlerde yapay zekâ kullanımını düzenlemek ve 

etik sınırlar çizmek üzere çeşitli politika araçları geliştirmiştir. Avrupa Yapay Zekâ Yasası (AI 

Act) gibi yasal düzenlemeler, yapay zekânın demokratik süreçlerde şeffaf, güvenli ve hesap 

verebilir biçimde kullanılmasını hedeflemektedir. Ancak bu düzenlemelerin hızlı teknolojik 

değişime karşı zaman zaman yetersiz kaldığı görülmektedir. Özellikle seçim güvenliği, 

dezenformasyonla mücadele ve algoritmik şeffaflık konularında, uygulama düzeyinde denetim 

ve yaptırım mekanizmalarının güçlendirilmesine ihtiyaç duyulmaktadır. 

Geleceğe yönelik olarak Avrupa Birliği’nin dijital demokrasi vizyonu, teknolojik yenilikleri 

yasaklamak yerine etik çerçeve içinde yönetmek yönünde şekillenmektedir. Bu doğrultuda, 

yapay zekâ tabanlı seçim ve kampanya süreçlerinde şeffaflık, hesap verebilirlik ve veri koruma 

ilkelerinin önceliklendirilmesi gerekmektedir. Ayrıca, dijital okuryazarlığın artırılması, 

seçmenlerin manipülatif içeriklere karşı bilinçlendirilmesi ve medya doğrulama 

mekanizmalarının güçlendirilmesi, demokratik sistemin dayanıklılığını artıracak temel unsurlar 

arasında yer almalıdır. 

Sonuç olarak, yapay zekâ Avrupa Birliği demokrasisinde hem yenilikçi fırsatlar hem de yeni 

tehditler doğuran dönüştürücü bir güç haline gelmiştir. Bu teknolojinin demokratik süreçlerdeki 

kullanımı, fırsat-risk dengesi gözetilerek yönetilmediği takdirde, seçim güvenliğini ve 

demokratik meşruiyeti zayıflatma potansiyeline sahiptir. Dolayısıyla, Avrupa Birliği’nin 

gelecekteki politika çerçevelerinde yapay zekâ yalnızca teknolojik bir araç değil, aynı zamanda 

demokratik istikrarın korunması açısından stratejik bir unsur olarak değerlendirilmelidir. 

AB’nin bu süreçte başarı sağlayabilmesi, teknolojik gelişmeleri insan hakları, etik değerler ve 

katılımcı demokrasinin temel ilkeleriyle uyumlu hale getirmesine bağlıdır. 
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ÖZET  

Liderlik, 20. yüzyılın başlarından itibaren işletme ve yönetim bilimlerinde en çok ilgi gören 

konulardan biri olmuştur. Bu ilgi, liderlik kavramının çok boyutlu bir olgu olarak ele alınmasına 

ve farklı açılardan incelenmesine zemin hazırlamıştır. Bu çalışmanın temel amacı, liderlik 

kavramına ilişkin teorik bir çerçeve sunmak ve özellikle dönüşümcü liderlik yaklaşımının temel 

özelliklerini ortaya koymaktır. Tarihsel süreçte farklı liderlik türleri incelenmiş olsa da, 

günümüz örgütlerinin karşılaştığı değişim ve belirsizlik ortamında dönüşümcü liderlik, çağdaş 

liderlik yaklaşımları arasında dikkat çeken bir modeldir. Bu çalışmada, dönüşümcü liderliğin 

kuramsal temelleri, diğer liderlik türleriyle karşılaştırmalı analizi ve örgütsel yapılar üzerindeki 

etkileri ele alınmaktadır. Literatür taraması, liderlik olgusunun tarihsel gelişimini ve klasik ile 

modern yaklaşımları incelemiş; dönüşümcü liderliğin Bass tarafından geliştirilen dört boyutu 

(idealize edilmiş etki, ilham verici motivasyon, entelektüel uyarım ve bireyselleştirilmiş ilgi) 

detaylandırılmıştır. Ayrıca demokratik, otoriter, hizmetkâr, karizmatik ve etkileşimci liderlik 

türleriyle karşılaştırmalar yapılmıştır.  

Bu çalışma, dönüşümcü liderliğin vizyoner ve değişim odaklı bir perspektif sunduğunu ortaya 

koymaktadır. Bu liderlik tarzı, görevlerin yerine getirilmesiyle sınırlı kalmayıp, bireylerin içsel 

motivasyonlarını harekete geçirerek potansiyellerini açığa çıkarmayı ve örgütsel bağlılığı 

artırmayı hedeflemektedir. Karşılaştırmalı analizler göstermektedir ki dönüşümcü liderlik, 

diğer modellerden daha bütüncül, sürdürülebilir ve insan odaklıdır. Örgüt kültürünü 

dönüştürerek uzun vadeli gelişim ve uyum kapasitesini güçlendirmekte; lider ile çalışanlar 

arasında güvene dayalı ilişkiler kurarak yaratıcılığı ve motivasyonu artırmaktadır. Böylece 

dönüşümcü liderlik, yalnızca bir liderlik tarzı değil, aynı zamanda örgüt kültürünü dönüştüren 

kapsamlı bir felsefe olarak değerlendirilmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Türleri, Dönüşümcü Liderlik 

Jel Kodu: M12, M14, M50, M54 
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TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP 

 

ABSTRACT 

Leadership has been one of the most studied topics in business and management sciences since 

the early 20th century. This interest has allowed leadership to be examined as a 

multidimensional concept from various perspectives. The main aim of this study is to provide 

a theoretical framework on leadership and to highlight the key characteristics of 

transformational leadership.Although different leadership styles have been studied historically, 

transformational leadership stands out among contemporary approaches, especially in 

organizations facing change and uncertainty. This study explores the theoretical foundations of 

transformational leadership, compares it with other leadership types, and examines its impact 

on organizational structures. The literature review covers the historical development of 

leadership, classical and modern approaches, and details the four dimensions of 

transformational leadership proposed by Bass: idealized influence, inspirational motivation, 

intellectual stimulation, and individualized consideration. Additionally, comparisons are made 

with democratic, authoritarian, servant, charismatic, and transactional leadership styles. 

The findings indicate that transformational leadership offers a visionary and change-oriented 

perspective. It goes beyond task completion by motivating individuals intrinsically and helping 

them realize their potential, thereby enhancing organizational commitment and performance. 

Comparative analyses show that transformational leadership provides a more holistic, 

sustainable, and people-centered approach than other models. By transforming organizational 

culture, it strengthens long-term development and adaptability, while fostering trust-based 

relationships between leaders and employees, boosting creativity and motivation. 

Consequently, transformational leadership is not merely a style but a comprehensive 

philosophy capable of shaping organizational culture and guiding future organizational 

development. 

Keywords: Leadership, Leadership Styles, Transformational Leadership 

Jel Kodu: M12, M14, M50, M54 

 

1. GİRİŞ  

Liderlik, tarih boyunca toplumsal yaşam ve örgütlenmenin doğal bir gerekliliği olmuştur. 

İnsanların birlikte yaşama ihtiyacı, liderlik kavramının gelişimini şekillendirmiş ve lider-

çalışan ilişkisi araştırma konusu olmuştur (Demir, Yılmaz ve Çevirgen, 2010, s.129). İlk 

çalışmalar politik, askeri ve dini alanlara odaklanırken, Sanayi Devrimi sonrası geniş 

toplulukların yönetimi önem kazanmış ve liderlik toplumsal düzeyde tartışılır hâle gelmiştir 

(Akbaba ve Erenler, 2008, s.22).Türk Dil Kurumu’na göre lider, “bilgili ve görgülü kişi”dir 

(www.tdk.gov.tr). Bu tanım, liderin yalnızca bireysel bilgi ve deneyimini değil, toplumsal ve 

örgütsel üstünlüğünü de vurgular. 20. yüzyıldan itibaren liderlik, işletme yönetimi alanında 
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araştırılmış ve farklı tanım ve teoriler geliştirilmiştir. Burns, liderliğin çok araştırılan ama az 

anlaşılan bir olgu olduğunu belirtmektedir (Burns, 1978:19; Kahya, 2023). 

Toplumların değişen ihtiyaçları, demokratik, otoriter, hizmetkâr, karizmatik, dağıtımcı, 

öğretimsel, etkileşimci ve dönüşümcü liderlik türlerini ortaya çıkarmıştır. Bu çeşitlilik, 

liderlerin duruma göre farklı yaklaşımlar sergileyebileceğini göstermektedir. 

Dönüşümcü liderlik, Burns (1978) tarafından geliştirilmiş, Bass (1985) tarafından 

yaygınlaştırılmıştır. Bu liderlik, lider ve çalışanların moral ve motivasyonunu artırmayı, 

özgürlük, eşitlik ve adalet gibi değerleri öne çıkararak çalışanların potansiyelini açığa çıkarmayı 

hedefler (Cömert, 2004, s.1). Araştırmalar, dönüşümcü liderliğin sadece yöneticilik değil, aynı 

zamanda birey ve grup gelişimini desteklediğini ortaya koymaktadır. 

 

1.1. ÇALIŞMANIN PROBLEMİ 

Modern iş dünyasında, çalışanları geliştiren ve motive eden liderlik anlayışları önem 

kazanmıştır. Bu bağlamda, çalışmanın temel problemi, dönüşümcü liderliğin kuramsal 

temelleri ve örgütsel yapılara yansımalarının incelenmesidir. 

 

1.2.KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

1.2.1.LİDERLİK KAVRAMI 

Liderlik tarihsel olarak köklü bir kavramdır ve tanımları kişisel özellikler ile çevresel koşullara 

göre değişir. Sanayi Devrimi ile büyük toplulukların yönetimi önem kazanmış, liderlik yalnızca 

organizasyonel başarı değil, toplumsal değişim ve gelişime yön verme işleviyle de öne çıkmıştır 

(Alkın & Ünsar, 2007, s.54). 

Farklı tanımlar mevcuttur: Rauch ve Behling (1984), liderliği bir topluluğu ortak amaca 

yönlendirme davranışı olarak tanımlar (akt. Güney, 2020). Cohen (1990), liderliği insanların 

başarılarını etkileme yöntemi olarak görür (akt. Alkın ve Ünsar, 2007, s.78). Krill ve Carter 

(1997) ise liderliği, belirli koşullarda grubu amaç doğrultusunda harekete geçirme becerisi 

olarak ifade eder (akt. Akbolat, Işık ve Yılmaz, 2013, s.37). 

Çelik (1999), liderliğin yalnızca kişisel özelliklere değil, iş ve paydaşlara dayandığını; değerler, 

yeterlilikler ve ortak hareket etme sürecinin önem taşıdığını vurgular (akt. Şimşek, 2009). Yukl 

(2009) ise liderliği, ortak hedeflere ulaşmak için başkalarını etkileme ve öngörülmeyen fırsatları 

değerlendirme süreci olarak tanımlar (akt. Ardahan ve Konal, 2017, s.144). 

Bass (2008) altı önemli noktaya dikkat çeker (akt. Ardahan ve Konal, 2017, s.144): 

• Yönetim sadece üst yöneticilere ait değildir. 

• Liderlik, astların kusursuz olmasını sağlar. 

• Liderlik ve yöneticilik farklıdır. 

• Liderliğin eleştirel ve insancıl boyutları vardır. 

• Liderler, çeşitli yeteneklerle bütüncül hareket etmelidir. 
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• Liderlik, değişimi öngörme ve sürdürme yeteneğidir. 

Genel olarak liderlik, grubu ortak hedefe yönlendirme, motive etme, ilham verme, örnek 

olma ve değişime uygun stratejiler geliştirme sürecidir. Liderler, vizyonlarıyla ekiplerini 

başarıya yönlendirirken, mevcut durumu ve organizasyonel/toplumsal değişim süreçlerini 

şekillendirirler. 

 

1.2.2.ETKİLİ LİDERLERİN ÖZELLİKLERİ 

Hoy ve Miskel (2012), etkili liderlerin özelliklerini kişilik, motivasyon ve beceriler olmak üzere 

üç başlıkta incelemiştir (akt. Derin, 2016, s.148). Özgüveni yüksek liderler büyük hedefler 

belirler, zorluklara dirençli olur, stresle başa çıkar, çalışanlarını ikna eder ve dürüst, güvenilir, 

sorumluluk sahibi olarak duygusal olgunlukla kendilerini geliştirirler. Motivasyonu yüksek 

liderler, hem görev hem kişiler arası ihtiyaçlarla hareket eder, işbirliğini sever ve başkalarını 

etkileme isteği yüksektir; eğitim bağlamında okul müdürlerinin yüksek başarı beklentileri bunu 

ortaya koyar. Etkili liderlik, teknik (iş bilgisi, yönetim, bütçe, disiplin), kişilerarası (empati, 

iletişim, grup birliği) ve kavramsal (analitik düşünme, akıl yürütme) becerilere dayanır. 

 

1.2.3.LİDERLİK VE YÖNETİCİLİK ARASINDAKİ İLİŞKİ 

Yönetim ve liderlik arasında belirgin fark vardır: “Her lider bir yönetici olabilir, ancak her 

yönetici lider değildir.” Yöneticilik, işletmelerin kurulmasıyla ortaya çıkan mesleki bir alan 

iken, liderlik bir davranış biçimidir (Ardahan ve Konal, 2017, s.141). 

Yönetim, bireylerin davranışlarını ve organizasyonel fonksiyonları kapsar; liderlik ise 

insanların davranışlarıyla ilgilidir ve etkileme sürecini içerir (Alkın ve Ünsar, 2007, s.78). 

Yöneticiler görev odaklı çalışırken, liderler duygusal olarak kabul edilen figürlerdir. Bazı 

liderler resmi pozisyonda olmasalar da iş gruplarının lideridir (Uğur ve Uğur, 2014, s.130). 

Bennis ve Nanus’a göre yöneticilik, sorumlulukları taşımak ve operasyonel işleri yürütmek 

iken, liderlik etkileme ve rehberlik sürecidir (akt. Ardahan ve Konal, 2017, s.142). 

Liderler vizyon oluşturup yönlendirirken, yöneticiler belirlenen hedeflere ulaşmak için işleri 

planlar ve denetler. Yönetim süreçleri optimize etmeye, liderlik ise insanları motive ederek 

etkili yönlendirmeye odaklanır (Uğur ve Uğur, 2014, s.130). 

Davis ve Newstrom, liderliği örgütün potansiyelini başarıya dönüştürme süreci olarak tanımlar. 

Bazı araştırmacılar liderliğin yöneticilikten daha fazla yetenek gerektirdiğini savunsa da, her 

iki kavram birbirini tamamlayan önemli yönetim süreçleridir (akt. Alkın ve Ünsar, 2007, s.79). 

 

1.2.4. LİDERLİK YAKLAŞIMINI GELİŞİM SÜRECİ 

20. yüzyılın başında liderlik çalışmaları, önemli lider figürlerine odaklanmış ve “büyük 

adamlar” yaklaşımı benimsenmiştir (Şimşek, 2009, s.155). 1950’lerden sonra, liderin bireysel 
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özelliklerinden çok, lideri “lider” yapan etkenler ön plana çıkmış; liderlik davranışı ve 

durumsallık anlayışları gelişmiştir (Şimşek, 2009). 

1960-1970’lerde durumsal liderlik öne çıkmıştır. Hersey ve Blanchard, liderlerin takım 

olgunluğuna göre farklı stiller sergileyebileceğini belirtirken, Fiedler lider başarısının çevresel 

faktörler ve ekip özellikleriyle ilişkili olduğunu savunmuştur (Güney, 2020). 

1990’lardan itibaren, dönüşümcü, karizmatik ve hizmetkâr liderlik gibi modern yaklaşımlar 

önem kazanmıştır. Dönüşümcü liderler vizyonlarıyla çalışanları motive eder, karizmatik 

liderler kişisel cazibeleriyle etkiler, hizmetkâr liderler ise çalışanlara öncelik tanır (Demir, 

Yılmaz ve Çevirgen, 2010, s.134). 

 

1.2.4.1. Liderlik Davranışı 

Liderlik davranışı yaklaşımı, liderin ne olduğundan çok ne yaptığına odaklanır. Çalışanların 

tavırları da liderin davranışlarını etkiler (Şimşek, 2009).Liderlik çalışmaları ile alakalı olarak 

çeşitli çalışmalar yapılmıştır. Aşağı da bunlar özetlenmiştir. 

Lowa Üniversitesi (1930-1939) 

Yapılan araştırmalarda üç liderlik türü belirlenmiştir: 

Otoriter Liderlik: Kararları tek başına alır, astlar uyar. 

Demokratik Liderlik: Astları karar sürecine dahil eder. 

Umursamaz (Laissez-Faire) Liderlik: Lider pasiftir, astlar kendi başına karar alır; üretkenlik 

düşer. 

Ohio Devlet Üniversitesi (1945-1962) 

Yapılan çalışmalarda lider davranışları iki eksende incelenmiştir: 

Yapıyı Kurma: Örgüt hedeflerine odaklanır, görevleri ve performansı yönetir. 

Anlayış Gösterme: Astların refahını önemser, güven ve eşitlikçi yaklaşır. 

Michigan Üniversitesi (1950-1960) 

Bu üniversitede yapılan çalışmalarda iki liderlik tipi öne çıkmıştır: 

Üretim Odaklı: Örgütsel amaçlara odaklanır, verimliliği artırır. 

Çalışan Odaklı: Çalışanların refahını ön planda tutar. 

 

1.2.5.LİDERLİK TÜRLERİ 

Toplumsal ve örgütsel dönüşümler, etkili liderliğe olan ihtiyacı artırmıştır. Bu bölümde farklı 

liderlik türleri özetlenmiştir (Arıkan, 2001, s. 232). 
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1.2.5.1. Demokratik-Katılımcı Liderlik 

Demokratik liderlik, gücün paylaşılması ve çalışanların karar süreçlerine katılımına dayanır. 

Nihai karar liderde kalsa da bu tarz, saygı kazanan bir liderlik biçimidir (Özturan ve Tuğsal, 

2019, s. 272). Çalışan katılımı iş tatminini ve örgütsel bağlılığı artırır (Arıkan, 2001, s. 234; 

Uysal, Keklik, Erdem ve Çelik, 2012, s. 32). 

 

1.2.5.2. Otoriter (Baskıcı) Liderlik 

Kararlar yalnızca lider tarafından alınır, otorite baskın şekilde kullanılır (Çoroğlu, 2003, s. 27). 

Çalışan motivasyonu genellikle ceza yoluyla sağlanır (Tunçbilek ve Kaya, 2020, s. 33). Bu tarz, 

krizlerde etkili olabilir ancak sürekli uygulanmamalıdır (Buluç, 1998). 

 

1.2.5.3. Hizmetkâr Liderlik 

Liderin önceliği hizmet etmektir; çalışanların ihtiyaçlarını karşılamaya odaklanır (Bakan ve 

Doğan, 2012, s. 2-3). Spears’a göre hizmetkâr liderler dinleyici, empatik ve rehberlik edici 

kişilerdir (1995, akt. Çalışal ve Yücel, 2019, s. 169). 

 

1.2.5.4. Karizmatik Liderlik 

Karizmatik liderler kişisel çekicilikleriyle çalışanları motive eder (Gül ve Aykanat, 2012, s. 19).  

Belirsiz ortamlarda örgüt kültürünü dönüştürebilirler; ancak aşırı idealize edilmeleri eleştirel 

düşünceyi zayıflatabilir (Günçavdı, 2017, s. 28). 

 

1.2.5.5. Dağıtımcı Liderlik 

Liderlik yalnızca resmî otoriteyle sınırlı değildir; bireyler arası iş birliğiyle yaygınlaştırılır 

(Gronn, 2002, akt. Baloğlu, 2011, s. 128). Resmî liderliği ortadan kaldırmaz; etkileşim ve 

kolektif sorumluluğu teşvik eder (Korkmaz ve Gündüz, 2011, s. 130). 

 

 

1.2.5.6. Öğretimsel Liderlik 

Özellikle okul yöneticileri için geliştirilen bu yaklaşım, öğretim süreçlerinin etkin yönetimine 

odaklanır (Şişman, 2002, akt. Ünal ve Çelik, 2013, s. 242). Öğretimsel lider, okul kültürünü 

geliştirir ve akademik başarıyı artırır (McEwan, 1994, akt. Keşan ve Kaya, 2011). 
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1.2.5.7. Etkileşimci Liderlik 

Görevlerin netleştirilmesi ve ödüllerle motivasyon üzerine kuruludur (Çetin, Korkmaz ve 

Çakmakçı, 2012, s. 15). Lider, çalışanlardan belirli bir çaba bekler ve bunu ödüllendirir 

(Cemaloğlu, 2007, s. 170). 

 

1.3. DÖNÜŞÜMCÜ LİDERLİK 

1.3.1. DÖNÜŞÜMCİ LİDERLİK KAVRAMI 

Dönüşümcü liderlik, Burns’un (1978) lider-çalışan ilişkisinin karşılıklı dönüşümü olarak 

tanımladığı, Bass’ın (1985) ise örgütsel dönüşüm sağlayan bir süreç şeklinde geliştirdiği bir 

yaklaşımdır (Cömert, 2004, s. 2). Bu liderler, çalışanların düşünce ve değerlerini değiştirerek 

ortak amaçlara yönlendirir (Akbolat, Işık ve Yılmaz, 2013, s.36). 

Temel bileşenler; vizyon, etkili iletişim, kararlılık, bağlılık, yetkilendirme ve örgütsel öğrenme 

ortamlarıdır (Erçetin, 2000, s. 60). Bennis’e göre dönüşümcü liderler çalışanlarını güçlendirir 

(akt. Yavuz, 2009, s.52). Tichy ve Devana, onları değişim temsilcisi ve belirsizlikle başa çıkan 

ileri görüşlü kişiler olarak tanımlar (akt. Özalp ve Öcal, 2000, s. 210). 

Klasik etkileşimci liderlikten farklı olarak içsel motivasyonu besler, çalışanları bireysel 

çıkarların ötesine taşır (Bolat & Seymen, 2003). Çalışanların eleştirel ve yenilikçi düşünmesini 

teşvik eder, hataları gelişim fırsatı görür (Karip, 2008, s.454). Lider, örnek olarak ilham verir 

ve inisiyatifi destekler (Erkuş ve Günlü, 2008, s.190). Bass (1985), dönüşümcü liderliğin örgüt 

kültürünü dönüştürdüğünü belirtir (akt. Cömert, 2004, s.4). 

Dört temel bileşeni vardır (Scandura ve Williams, 2004; Bass, 1997; Koh ve diğ., 1995; Bass, 

1990; akt. Yavuz, 2009, s.54): 

İdealize Edilmiş Etki (Karizma): Liderin vizyonu ve yeterliliğiyle saygı kazanması. 

İlham Verici Motivasyon: Açık iletişimle iyimserlik ve motivasyon aşılaması. 

Entelektüel Uyarım: Çalışanların yöntemleri sorgulayıp yenilikçi düşünmesi. 

Bireyselleştirilmiş İlgi: Çalışanların bireysel gelişiminin desteklenmesi. 

Dönüşümcü liderlik, bireysel ihtiyaçlara duyarlı, değişime uyum sağlayan ve örgütte köklü 

dönüşümü hedefleyen bir yaklaşımdır. Lider, vizyonunu benimseterek yenilenme ve yüksek 

performans sağlar (Koçel, 2007, s.462; Celep, 2004). 

 

1.3.2.DÖNÜŞÜMCÜ LİDERİN ÖZELLİKLERİ 

Dönüşümcü liderler, yalnızca mevcut durumu değil, örgütün geleceğini de şekillendirir. 

Çalışanları motive ederek yüksek hedeflere yönlendirirler (Bass & Avolio, 1990; akt. Yavuz, 

2009, s.56). Vizyonlarını çalışanlara benimsetir, onları teşvik eder ve güçlendirir; amaç, 

bireysel gelişimle örgütsel hedefleri bütünleştirmektir (Burns, 1978; Cömert, 2004). 
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Bu liderler güven ve bağlılık oluşturur, yaratıcılık ve eleştirel düşünmeyi geliştirir (Bass, 1985). 

Etik değerlere önem verir, davranışlarıyla örnek olur (Güler, 2007; Yavuz, 2009). Ayrıca 

bireysel ilgi göstererek çalışanların ihtiyaçlarına duyarlı olur, gelişimlerini destekler ve 

başarılarını takdir eder (Eren, 2001; Özalp & Öcal, 2000). Böylece dönüşümcü liderlik, yapısal 

olduğu kadar insan merkezli bir dönüşüm de sağlar. 

 

1.3.3. DÖNÜŞÜMCÜ LİDERLİĞİN DİĞER LİDERLİK TÜRLERİYLE 

KARŞILAŞTIRMALI ANALİZİ 

1.3.3.1. Dönüşümcü Liderlik ve Etkileşimci Liderlik 

Dönüşümcü liderlik, çalışanların moral, motivasyon ve değerlerini dönüştürür; etkileşimci 

liderlik ise statükoyu korur, ödül-ceza sistemine dayanır. Etkileşimci lider performansa 

odaklanırken, dönüşümcü lider vizyonel hedeflerle bireylerin potansiyelini açığa çıkarır (Bass, 

1985). 

 

1.3.3.2. Dönüşümcü Liderlik ve Demokratik-Katılımcı Liderlik  

Her iki liderlik türü karar süreçlerine katılımı destekler. Demokratik liderlik grup iş birliği ve 

katılımı artırırken, dönüşümcü lider çalışanların değer ve inançlarını dönüştürmeyi hedefler. 

Dönüşümcü lider vizyon yaratma, ilham verme ve bireysel gelişimi teşvik etmede stratejik bir 

rol üstlenir. 

 

1.3.3.3. Dönüşümcü Liderlik ve Otoriter Liderlik 

Otoriter lider merkezi karar alır ve çalışanların itaatini bekler. Dönüşümcü lider ise fikirleri 

önemser, karar süreçlerine dahil eder ve içsel motivasyonu önceler (Burns, 1978; Bass & 

Avolio, 1990). 

 

1.3.3.4. Dönüşümcü Liderlik ve Hizmetkâr Liderlik 

Hizmetkâr lider çalışanlara hizmet etmeyi önceler; dönüşümcü lider onları geliştirip vizyon 

doğrultusunda yönlendirir. Her iki yaklaşım da çalışan odaklıdır, ancak dönüşümcü lider daha 

stratejik ve dönüştürücüdür. 

 

 

1.3.3.5. Dönüşümcü Liderlik ve Karizmatik Liderlik 

Karizmatik lider kişisel çekicilikle etkiler; dönüşümcü lider ise vizyonu da kapsayan bir liderlik 

sunar. Etki, sadece kişisel cazibeye dayanmaz; çalışanlar güçlendirilir ve liderin vizyonuna 

ortak edilir (Bass, 1985). 
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1.3.3.6. Dönüşümcü Liderlik ve Dağıtımcı Liderlik 

Dağıtımcı liderlik, liderliği tüm örgüte yaymayı amaçlar; dönüşümcü lider merkezi bir figür 

etrafında dönüşüm sağlar. Her iki yaklaşımda yetki devri ve iş birliği ön plandadır. 

 

1.3.3.7. Dönüşümcü Liderlik ve Öğretimsel Liderlik 

Öğretimsel liderlik eğitim faaliyetlerini yönetmeye odaklanır; dönüşümcü lider ise sistem 

genelinde kültürel ve yapısal değişimi hedefler. Her ikisi de gelişimi önceler, ancak dönüşümcü 

lider daha stratejik ve kapsamlıdır. 

 

2. YÖNTEM  

2.1Araştırma Modeli 

Bu çalışma, dönüşümcü liderliği kuramsal olarak inceleyen bir tarama modeli (literatür 

taraması) ile yürütülmüştür. Mevcut akademik çalışmalar sistematik şekilde toplanıp 

değerlendirilmiş, nicel veya nitel veri toplanmamıştır. 

 

2.2. Evren ve Örneklem / Çalışma Grubu 

Evren, dönüşümcü liderlik konusundaki makale, kitap, tez ve uluslararası literatürden 

oluşmaktadır. Örneklem, 1978’den itibaren önde gelen ve güncel çalışmalar (Burns, Bass vb.) 

arasından seçilmiş, teorik kapsama ve güvenilirlik kriterlerine uygun kaynaklarla sınırlıdır. 

 

2.3. Varsayımlar 

Seçilen literatür, dönüşümcü liderliği eksiksiz ve doğru temsil eder. Literatürdeki liderlik 

bileşenleri ve diğer modeller bilimsel doğruluk taşır. Bilgiler güncel ve geçerlidir. 

 

2.4. Sınırlılıklar 

Çalışma sadece literatür incelemesine dayanmaktadır; saha veya deneysel veri yoktur. Tarama, 

belirli veri tabanları ve erişimle sınırlı kalabilir. Dönüşümcü liderlik ve diğer liderlik türleri 

karşılaştırmaları, farklı tanımlar nedeniyle sınırlı yorum içerebilir. Sadece Türkçe ve İngilizce 

kaynaklar değerlendirilmiştir. 

2.5. Veri Toplama Araçları 

Veriler akademik veri tabanları ve kütüphanelerden toplanmıştır. Google Scholar, JSTOR, 

ScienceDirect, TÜBİTAK ULAKBİM ve YÖK Tez Merkezi başlıca kaynaklardır. Dönüşümcü 

liderlik ve ilgili liderlik modellerine odaklanılmıştır. 
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2.6. Verilerin Analizi 

Literatür, içerik analizi ile incelenmiştir. Dönüşümcü liderliğin temel bileşenleri, diğer liderlik 

türleriyle karşılaştırmaları ve liderin özellikleri sınıflandırılmıştır. Tablo ve görsellerle 

farklılıklar ve ortak görüşler sunulmuştur. 

 

3. BULGULAR 

Araştırma bulguları, dönüşümcü liderliğin temel bileşenleri, liderin özellikleri ve diğer liderlik 

türleriyle karşılaştırmalı analizini kapsamaktadır. 

3.1. Dönüşümcü Liderliğin Temel Bileşenleri 

Literatür analizi dört temel bileşen ortaya koymuştur: 

İdealize Edilmiş Etki (Karizma): Liderin vizyonunu benimsetmesi, güven ve saygı 

kazanması, rol model olması. 

İlham Verici Motivasyon: Açık iletişimle ortak vizyonun aktarılması ve çalışanların motive 

edilmesi. 

Entelektüel Uyarım: Çalışanların eleştirel düşünme, yaratıcılık ve yenilikçi yaklaşımlar 

geliştirmesi için teşvik edilmesi. 

Bireyselleştirilmiş İlgi: Her çalışanın bireysel olarak önemsenmesi, gelişimlerinin 

desteklenmesi ve kişiselleştirilmiş rehberlik sunulması. 

Bu bileşenler, dönüşümcü liderliğin içsel motivasyonu artırıp çalışanları örgütsel hedeflere 

yönlendiren etkili bir çerçeve sunduğunu göstermektedir. 

 

3.2. Dönüşümcü Liderin Özellikleri 

Dönüşümcü liderler; vizyoner, etik, bireysel ilgi gösteren, entelektüel teşvik sağlayan ve 

güçlendiren liderlerdir. Görev odaklı olmalarının yanı sıra, çalışanların bireysel gelişimlerini 

ve yenilikçi düşünmelerini destekler, sürdürülebilir başarı sağlar. 

 

3.3. Dönüşümcü Liderlik ile Diğer Liderlik Türlerinin Karşılaştırması 

Etkileşimci liderlik: Ödül-ceza sistemiyle çalışırken, dönüşümcü lider içsel motivasyon ve 

yüksek potansiyeli hedefler. 

Demokratik liderlik: Karar süreçlerine katılımı öne çıkarır; dönüşümcü lider vizyon yaratır ve 

değerleri dönüştürür. 

Otoriter liderlik: Merkeziyetçi ve kontrolcüdür; dönüşümcü lider bağımsız düşünce ve 

katılımı destekler. 

Hizmetkâr liderlik: Destekleyici rol üstlenir; dönüşümcü lider ilham verici ve dönüştürücüdür. 
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Karizmatik liderlik: Kişisel çekiciliğe dayanır; dönüşümcü lider stratejik vizyonla kurumsal 

dönüşüm sağlar. 

Dağıtımcı liderlik: Liderliği örgüte yayar; dönüşümcü lider vizyon ve motivasyon merkezli 

dönüşümü yönetir. 

Öğretimsel liderlik: Eğitim yönetimine odaklanır; dönüşümcü lider kültürel ve yapısal 

değişimleri hedefler. 

Bu karşılaştırmalar, dönüşümcü liderliğin kapsamlı, stratejik ve çalışan odaklı bir liderlik 

anlayışı olduğunu ortaya koymaktadır. 

4. SONUÇ 

Bu çalışma, dönüşümcü liderlik kavramını, temel bileşenleri, lider özellikleri ve diğer liderlik 

türleriyle karşılaştırmaları üzerinden incelemiştir. Bulgular, dönüşümcü liderliğin günümüz 

örgütlerinde etkili ve sürdürülebilir başarı için kritik olduğunu göstermektedir. 

Dönüşümcü liderler, çalışanların motivasyonunu artırır, bireysel gelişimlerini destekler ve 

yaratıcı düşünmelerini teşvik eder. Vizyoner yaklaşımları, örgütlerin değişime uyum 

sağlamasını ve yenilik geliştirmesini kolaylaştırır. Diğer liderlik türlerine göre, dönüşümcü 

liderlik hem içsel motivasyonu hem de örgütsel kültürü dönüştürme kapasitesiyle öne çıkar. 

Sonuç olarak, modern örgütler için dönüşümcü liderlik, ilham verici, yenilikçi ve stratejik bir 

liderlik modelidir. Örgütlerin sürdürülebilir başarısı için bu yaklaşımın benimsenmesi ve 

liderlerin bu yönde eğitilmesi önem taşımaktadır. 
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ÖZET  

Ülkelerin ekonomik kalkınmaları ve küresel ölçekte rekabet gücü, büyük ölçüde enerji 

kaynaklarına erişmeleri ve enerji güvenliklerini sağlamalarıyla yakından ilişkilidir. Enerji 

güvenliği; enerjinin en uygun maliyetlerle temin edilmesi, sürdürülebilir ve güvenilir biçimde 

sağlanması, aynı zamanda çevresel etkilerinin en aza indirilmesidir. Kentleşme, sanayileşme, 

nüfus artışı ve teknolojik gelişmeler gibi etkenlere bağlı olarak enerji talebi hem dünyada hem 

de Türkiye’de sürekli artış göstermektedir. Ancak enerji kaynaklarının sınırlı olması, mevcut 

kaynaklarının daha verimli kullanılmasını ve alternatif enerji kaynaklarına yönelimi zorunlu 

kılmaktadır. Enerji kaynaklarının sınırlılığı, küresel ısınma, temiz ve kullanılabilir su 

kaynaklarının azalması vb. nedenler, dünyada birçok ülkeyi yenilenebilir enerjiyi kullanmaya 

yöneltmektedir. Böylece ülkeler, hem dışa bağımlılıklarını azaltmak hem de çevresel sorunları 

en aza indirmeye çalışmaktadır. Bu çerçevede yenilenebilir enerji kaynakları arasında önemli 

bir yere sahip olan hidroelektrik enerji, ülkelerin enerji güvenliğinin güçlendirerek dışa 

bağımlılığı azaltmaktadır. Bu çalışmanın amacı, Türkiye’de hidroelektrik enerji üretiminin, 

enerji güvenliğinin, enerji arz güvenliği, ekonomik sürdürülebilirlik ve çevresel 

sürdürülebilirlik üzerinde etkisini incelemektir. Analizde 2000-2024 yılları arasında 

Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) veri tabanından elde edilen toplam enerji arzı, yerli enerji 

üretimi, enerji ithalatı ve ihracatı ile elektrik üretiminde hidroelektrik enerjinin payına ilişkin 

veriler kullanılmaktadır. Çalışmada nitel araştırma yöntemlerinden doküman analizi 

kullanılarak, konuyla ilgili istatistiksel veriler ve akademik literatür değerlendirilmiş ve elde 

edilen bulgular araştırmanın amacı doğrultusunda analiz edilmiştir. Elde edilen bulgular 

sonucunda Türkiye’nin enerji güvenliği açısından önemli bir role sahip olan hidroelektrik 

kaynağının, enerji ithalatını azaltarak dışa bağımlılığını düşürmektedir. Böylece arz güvenliği 

arttırılmaktadır. Bunun yanı sıra yenilenebilir bir kaynak olan hidroelektrik üretimi sonucunda 

fosil yakıtlara kıyasla düşük sera gazı salınımı gerçekleşmektedir. Bu da çevresel 

sürdürülebilirliğin desteklenmesine yardımcı olmaktadır. Buna karşılık, hidroelektrik 

barajlarının inşaatında ve sonrasında ekosistem üzerinde olumsuz etkileri bulunmaktadır. 

Sonuç olarak, hidroelektrik enerji, enerji güvenliği açısından güçlü bir kaynak olurken, çevresel 
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etkileri bakımından sürdürülebilir bir planlama ve yönetimi göz önünde bulundurulması 

gereken bir alandır. 

Anahtar Kelimler: Enerji Güvenliği, Hidroelektrik Enerji, Çevre Sorunları, Türkiye 

Jel Kodu: Q25, Q42, Q48, Q54. 

 

THE CONTRIBUTION OF HYDROPOWER TO ENERGY SECURITY: THE CASE 

OF TÜRKİYE 

 

ABSTRACT 

A country's economic development and global competitiveness are closely linked to its access 

to energy resources and its ability to ensure energy security. Energy security means obtaining 

energy at the most appropriate cost, providing it in a sustainable and reliable manner, and 

minimizing its environmental impact. Energy demand is constantly increasing both globally 

and in Türkiye due to factors such as urbanization, industrialization, population growth, and 

technological developments. However, the limited nature of energy resources necessitates the 

more efficient use of existing resources and a shift towards alternative energy sources. This 

study aims to examine the impact of hydroelectric power generation in Türkiye on energy and 

supply security, as well as economic and environmental sustainability. The analysis uses data 

obtained from the International Energy Agency (IEA) database covering the period from 2000 

to 2024. This data relates to total energy supply, domestic energy production, energy imports 

and exports, and the proportion of electricity generated from hydroelectric sources. In this 

study, document analysis, one of the qualitative research methods, was used to evaluate 

statistical data and academic literature related to the subject, and the findings were analyzed in 

line with the purpose of the research.  The findings reveal that hydroelectric power, which plays 

a significant role in Türkiye's energy security, reduces the country's dependence on foreign 

sources by decreasing energy imports. This increases supply security. In addition, hydroelectric 

production, being a renewable source, results in lower greenhouse gas emissions compared to 

fossil fuels. This helps support environmental sustainability. On the other hand, the construction 

of hydroelectric dams and their subsequent operation have negative impacts on the ecosystem. 

In conclusion, while hydroelectric energy is a powerful source in terms of energy security, it is 

an area that requires sustainable planning and management in terms of its environmental 

impacts. 

Keywords: Energy Security, Hydroelectric Energy, Environmental Issues, Türkiye.  

Jel Code: Q25, Q42, Q48, Q54. 
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1. GİRİŞ  

Ülkelerin ekonomik kalkınmalarını sağlaması ve dünya ekonomisinde rekabet gücüne sahip 

olmaları enerji kaynağına ve enerji güvenliğine sahip olmaları ile ölçülmektedir. Enerji 

tüketimi; kentleşme, sanayileşme, nüfus artışı ve teknolojinin ilerlemesi gibi parametrelere 

bağlı olarak sürekli artmaktadır. Dünyada ve Türkiye’de enerjiye olan ihtiyacın artmasının 

karşısında enerji kaynaklarının sınırlı olması enerji tüketiminin daha etkin kullanılması adına 

çalışmalar yapılmasını gerekli kılmaktadır (Tuncil, 2014: 1).   

Enerji kaynaklarının sınırlılığı, küresel ısınma, temiz ve kullanılabilir su kaynaklarının azalması 

vb. gibi nedenler dünya genelinde birçok ülkeyi yenilenebilir enerjiye yöneltmektedir. Böylece 

ülkeler hem dışa bağımlılıklarını azaltmak hem de çevresel sorunları en aza indirmeye 

çalışmaktadır (Dışkaya, 2017: 130). 

Enerji kaynakları yenilenebilen (hidroelektrik, güneş, rüzgâr vb. gibi) ve yenilenemeyen enerji 

(petrol, doğalgaz, kömür, nükleer enerji vb. gibi) kaynakları olmak üzere sınıflandırılmaktadır. 

Doğal kaynaklarla çevreye daha az zarar veren ve enerjinin kullanımı için doğal kaynakların 

sürdürülebilir olmasını sağlayan enerjiler yenilenebilir enerjilerdir. Yenilebilir enerji, fosil 

enerji kaynaklarına kıyasla etkileri olumlu enerji kaynağıdır. Yenilenebilir enerji kaynakları 

yerel enerjilerin kullanılması bakımından dışa bağımlılığı azaltan bir kaynaktır. Hidroelektrik 

enerjiler, diğer enerjilere kıyasla ekonomik ömrünün uzun, işlemenin kolay olduğu için ucuz 

elektrik üretimini sağlar. Ekonomik olarak ucuz bir enerji üretiminin olması ve enerji depolama 

kapasitelerinin yüksek olması gibi nedenlerle dışa bağımlılığı azaltan bir imkân sunar. Bu enerji 

kaynağının kullanımı sonucunda doğaya gaz salınımı da yapılmamaktadır (Tuncil, 2014:7).  

Bu çalışmanın amacı yenilenebilen enerji kaynağı olan hidroelektrik enerji kaynaklarının enerji 

güvenliği çerçevesinde incelenmesidir. Aynı zamanda çevre sorunları ile olan ilişkisi ve çevreyi 

hangi yönlerden etkilediği çalışma kapsamında tartışılacaktır. Hidroelektrik enerji, ülkelerin 

enerji güvenliğinin güçlendirerek dışa bağımlılığı azaltmaktadır. Türkiye’de hidroelektrik 

enerji üretiminin, enerji güvenliğinin, arz güvenliği, ekonomik sürdürülebilirlik ve çevresel 

sürdürülebilirlik üzerinde etkisinin inceleneceği bu çalışmada 2000-2024 yılları arasında 

Uluslararası Enerji Ajansı (IEA) veri tabanından alınan toplam enerji arzı, yerli enerji üretimi, 

enerji ithalat ve ihracat ve elektrik üretiminde hidroelektrik enerjinin payı incelenmiştir. 

Çalışmada nitel araştırma yöntemlerinden doküman analizi kullanılarak, konuyla ilgili 

istatistiksel veriler ve akademik literatür değerlendirilmiş ve elde edilen bulgular araştırmanın 

amacı doğrultusunda analiz edilmiştir. 

 

2.ENERJİ GÜVENLİĞİ 

Enerji güvenliği; enerjinin uygun maliyetlerle temin edilip sürdürülebilir şekilde tedarik 

edilmesini, enerji arz güvenliği sağlamasını ve çevresel etkilerin en aza indirgenmesini ifade 

eden kavramdır (Dışkaya, 2017: 129). Enerji güvenliğinin geleneksel tanımı ise talep 

merkezleri olan tüketici ülkelerin petrol ihtiyaçlarını karşılayabilecek şekilde petrol arzına 

erişimini yani üretici ülkelerin arz güvenliğini esas alan bir kavram şeklindedir (Çelikpala, 

2014: 79).  
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Uluslararası Enerji Ajansı, enerji güvenliğini; enerji kaynaklarına uygun maliyetli, kesintisiz ve 

sürdürülebilir erişimin sağlanması olarak tanımlamaktadır (IEA,2025). Bu tanımlama enerji 

güvenliği için genel bir tanımlama olmakla birlikte ülkeden ülkeye farklılaşabilmektedir. Enerji 

güvenliği, gelişmiş ülkeler bakımından enerji bağımlılığından kaynaklanan risklerin ortadan 

kaldırılmasını, gelişmekte olan ülkeler açısından enerji fiyatlarında yaşanan değişimlerin cari 

açıkta yaratmış olduğu etkiyi gözler önüne sermektedir. Enerji kaynaklarına sahip olan ülkeler 

açısından ise enerji talebinin güvenliğini ifade eden kavramdır (Yılmaz ve Kalkan, 2017: 174).  

Bu bağlamda, enerji güvenliği bazı ülkeler için çevresel sürdürülebilir ilkeleri gözetilerek enerji 

ithalatının güvence altına alınması yoluyla sağlanırken, diğer ülkeler açısında ise enerji 

ihtiyaçlarının karşılanması ve yerel kaynakların etkin biçimde kullanılmasıyla 

planlanabilmektedir (Hatipoğlu, 2019). Bununla birlikte enerji güvenliğinin, enerji ağırlıklı 

tanımında enerji kaynaklarına ulaşmada, enerjiye erişebilmeyi içine alırken; güvenlik ağırlıklı 

tanımında ise enerji arama aşamasından pazarlama ve tüketim aşamasına kadar olan kısımların 

güvenliğini içermektedir (Gençtürk, 2012: 3).  

 

3. ENERJİ GÜVENLİĞİNİN BOYUTLARI  

Enerji güvenliği literatüründe 4A yaklaşımı olarak da bilinen enerji güvenliğinin boyutları 

şunlardır: mevcudiyet (availability), erişebilirlik (accessibility), ekonomiklik (affordability) ve 

sosyal kabul edilebilirlik (acceptability) (APERC, 2007). 

Mevcudiyet (Availability); ülke ekonomisinin kullanımına hazır, sahip olunan enerji 

kaynaklarını ifade etmektedir. Erişilebilirlik (Accessibility); bir enerji kaynağının mevcut 

olması kullanılabilir olduğu anlamına gelmemektedir. Dünya genelinde petrol ve doğalgaz 

rezervleri bulunmasına rağmen, bu kaynakların çıkarılma maliyetlerinin yüksek olması 

nedeniyle ekonomik olarak kullanılabilir enerji kaynaklarına dönüşmeleri mümkün 

olmamaktadır. Ekonomiklik (Affordability); uzun vadede fiyat mekanizmasının piyasadaki arz 

ve talebi dengeleyeceği söylenmektedir. Ancak enerji, ekonomide temel bir mal olarak 

kullanılmasının yanında farklı sektörlerde ya da milli savunma gibi birçok alanda üretimin 

girdisi olarak kullanılmaktadır. Enerjiye duyulan ihtiyacın sürekli ve hızlı bir şekilde 

gerçekleştirilmesi enerji fiyatlarının dengede tutulmasından çok güvenliği önceleyecek şekilde 

belirlenmektedir. Bu nedenle enerji piyasasındaki fiyattaki ani oynamalar, uzun vadede fiyat 

dengelemeyi saf dışı bırakabilmektedir. Sosyal Kabul Edilebilirlik (Acceptability); enerji 

güvenliğinin çevre ve toplumun yaşamıyla olan etkileşimine yönelik boyutudur. Enerji 

kaynakları hem çıkarıldığı hem de ulaştırıldığı yollar üzerindeki toplumların yaşamlarını 

etkilemektedir. Enerji güvenliği kavramı, çok boyutlu bir yapıya sahip olup her bir boyut 

diğerleriyle karşılıklı etkileşim içindedir. Enerji politikalarının sürdürülebilir ve dengeli bir 

biçimde oluşturulması, bu dört boyutun bir bütün olarak değerlendirilmesi ile mümkün 

olabilecektir. 
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4. HİDROELEKTRİK ENERJİNİN ENERJİ GÜVENLİĞİNE KATKISI 

Hidroelektrik enerji, akarsuların rejimlerinin ve taşkınların mevsimsel olarak kontrol 

edilmesine olanak sağlamaktadır. Diğer enerji kaynaklarıyla karşılaştırıldığında, uzun 

ekonomik ömrü ve işletme kolaylığı sayesinde düşük maliyetli elektrik üretimi sunmaktadır. 

Ekonomik olarak ucuz enerji üretimi sağlaması ve yüksek enerji depolama kapasitesine sahip 

olması, ülkelerin enerji arzında dışa bağımlılığını azaltan önemli bir avantajdır. Bu enerji 

kaynağının kullanımı sonucunda doğaya gaz salınımı yapılmamaktadır (Tuncil, 2014:7). 

Bununla birlikte, hidroelektrik santrallerin varlığı sosyal ve ekonomik faaliyetlere de katkıda 

bulunmakta, su sporları, sulama ve taşımacılık gibi alanlarda ek faydalar sağlamaktadır (Bars 

vd., 2016:2243).  

Hidroelektrik enerjinin, enerji güvenliği kapsamında önemi büyüktür. İlk olarak, hidroelektrik 

enerji, fiyat dalgalanmaları, tedarik belirsizliği ve döviz gereksinimi gibi riskleri minimize 

ederek ithalata bağımlılığı azaltır. İkincil olarak yerel ve temiz bir enerji kaynağı olduğu için 

ülkelerin ucuz enerji üretimini gerçekleştirerek sürdürülebilir kalkınmaya katkı sağlar. Üçüncü 

olarak temiz bir enerji kaynağı olmasının yanında karbon salınımının düşük olması da çevresel 

sürdürülebilirliği sağlamak açısında önemlidir. Son ve en önemlisi de enerji arz güvenliğini 

sağlamadaki fonksiyonu olmaktadır. Enerji arz güvenliği, enerjinin temiz, uygun maliyetli ve 

yenilenebilir kaynaklardan sağlanabilir olması, ülkelerin enerji arz güvenliğini sağlamasındaki 

temel öncüllerdir. 

 

5.TÜRKİYE’DE YENİLENEBİLİR ENERJİ POLİTİKALARI VE HİDROELEKTRİK 

ENERJİ 

Ülkelerin enerji ihtiyacını büyük ölçüde yabancı kaynaklarla karşılaması, enerjide dışa 

bağımlılığı kaçınılmaz kılmaktadır. Daha önce de tartışıldığı üzere, yerel yenilenebilir enerji 

kaynaklarının kullanımı, bu bağımlılığın azaltılmasında kritik bir role sahiptir.  

 

Grafik 1. Türkiye’de Yerli Enerji Üretimi, 2024 

 

                           Kaynak: IEA,2025. 
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Grafik 1’e göre, Türkiye’nin 2024 yılı enerji üretiminde en büyük payı yenilenebilir kaynaklar 

(%35,6) oluştururken, kömür ve kömür ürünleri %28,6 oranında önemli bir yer tutmaktadır. 

Hidroelektrik enerji ise toplam yerli üretimin %11,8’ini karşılamaktadır. Bu oran, 

hidroelektriğin Türkiye’nin enerji arz güvenliğinde dikkate değer bir katkı sağladığını 

göstermektedir. Ancak bu payın yenilenebilir toplam enerji içinde düşük olması, hidroelektrik 

potansiyelin tam olarak değerlendirilemediğine işaret etmektedir. Yerli enerji üretiminin yıllar 

içindeki gelişimine bakıldığında güneş, rüzgâr ve diğer yenilenebilir enerji kaynağındaki artış 

dikkat çekmektedir. 

 

Grafik 2. Türkiye’de Yerli Enerji Üretimindeki Gelişim, 2000-2024 

 

                        Kaynak: IEA, 2025. 

 

Grafik 2 incelendiğinde, söz konusu dönem içinde Türkiye’nin yerli enerji üretiminde belirgin 

bir dönüşüm yaşadığı görülmektedir. Kömür ve kömür ürünleri uzun yıllar boyunca en yüksek 

üretim seviyesini korumuş, hidroelektrik üretimi ise dönemsel dalgalanmalar göstermekle 

birlikte 2010 sonrasında artış eğilimine girmiştir. Buna karşın, güneş, rüzgâr ve diğer 

yenilenebilir kaynaklar 2010 yılından itibaren hızlı bir yükseliş göstermiş ve 2024 itibarıyla 

yerli üretim içinde en yüksek artış oranına ulaşmıştır. Türkiye’de yenilenebilir enerjideki 

önemli gelişmeler özellikle 2009 yılı ile başlamıştır. 
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Grafik 3. Türkiye’de Enerji İthalatı ve İhracatı, 2000-2024 

 

                   Kaynak: IEA, 2025 

 

Grafik 3, Türkiye’de 2000-2024 yılları arasında enerji ithalatının önemli ölçüde arttığını, enerji 

ihracatında ise kayda değer bir yükselişin gerçekleşmediğini göstermektedir. 2000-2024 yılları 

arasında enerji ithalatının %146 oranında artması ve 2024 yılı itibarıyla toplam enerji arzının 

%70,6’sının ithalat yoluyla karşılanması, ülkenin enerji arz güvenliğinde dışa bağımlılığının 

yüksek düzeyde devam ettiğini ortaya koymaktadır. 

Sera gazı emisyonu, atmosfere salınan ve sera etkisi yaratarak küresel ısınmaya neden olan 

gazların toplam miktarını ifade etmektedir. Grafik 4’te görüldüğü üzere, Türkiye’de sera gazı 

emisyonları 1990 yılından itibaren sürekli artış göstermiştir. 1990’larda yaklaşık 220 milyon 

ton CO2 eşdeğeri olan emisyonlar, 2021 yılında 550 milyon ton seviyelerine ulaşmıştır. Bu artış 

sanayileşme, kentleşme ve fosil yakıt kullanımının artmasıyla ilişkilendirilebilir. 2020 yılı 

sonrası meydana gelen düşüş pandemi etkisi ve yenilenebilir enerji yatırımlarının artışıyla 

açıklanabilir.  
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Grafik 4: Sera Gazı Emisyonları (Milyon Ton Co2 Eşdeğeri) 

 

                         Kaynak: TÜİK, 2024. 

 

Hidroelektrik santrallerin enerji üretimindeki payının artırılması, Türkiye’nin uzun vadede sera 

gazı emisyonlarındaki artışı sınırlamasına önemli katkı sağlayacaktır. Diğer enerji 

kaynaklarıyla karşılaştırıldığında, hidroelektrik santraller çevreyle daha uyumlu olmaları ve 

potansiyel çevresel risklerinin görece düşük olması nedeniyle tercih edilmektedir. Dünya 

genelinde elektrik üretiminde yaygın kullanımı olan yenilenebilen enerjilerden hidroelektrik 

enerji, Türkiye’deki elektrik enerji ihtiyacını karşılamada önemli bir yere sahiptir. 

Hidroelektrik Santraller, enerjisini doğrudan suyun potansiyel gücünden elde ettiğinden, dışa 

bağımlılığı azaltan yerli bir kaynak niteliği taşır. Bu özelliği sayesinde hem üretim maliyetlerini 

düşürmekte hem de enerji piyasasında fiyat dengeleyici rol üstlenmektedir.   

Ülkemizde 2025 yılı ağustos ayı sonu itibarıyla elektrik enerjisi üretim santrali sayısı 37.422’ye 

yükselmiştir. Mevcut santrallerin 771 adedi hidroelektrik, 71 adedi kömür, 387’si rüzgâr, 66’sı 

jeotermal, 361’i doğal gaz, 35.352 adedi güneş ve 414 adedi ise diğer kaynaklı santrallerdir 

(Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 2025). 

Günümüzde de HES’lerden vazgeçmek mümkün görünmese dahi bu barajların yapıldığı bölge, 

kurulum ve uygulama aşamalarındaki hataların düzeltilmesi gerekliliği üzerine düşünüp buna 

çözüm üretilmektedir. HES’lerin yol açtığı çevre tahribatı ve su kirliliği dolayısıyla HES’lerin 

kurulmak istendiği yörelerdeki halk ve çevre aktivistlerin büyük tepkisini almaktadır. Küçük 

ölçekli HES’ler iklim değişikliğine ve kuraklığa bağlı olarak elektrik üretimlerini önemli ölçüde 

tehdit etmektedir. Bununla birlikte baraj tipi HES’ler ise yağışların azlığı, kuraklık ve iklim 

değişikliğine bağlı olarak düşük verimlilikte çalışmaktadır. Türkiye’de neredeyse her akarsu ve 

derenin üzerinde devlet destekli özel şirketler eliyle kurulan hidroelektrik santralleri (HES) 

bulunmaktadır. 

Enerjide dışa bağımlılığı en aza indirmek isterken enerji güvenliği arttırmak için oluşan krizleri 

önlemek gerekmektedir. Aynı zamanda enerji ihtiyacımızdaki artışla birlikte dünyanın geleceği 

için sorun teşkil eden ekolojik krizler ve artan çevre sorunlarımız HES’lere sadece mühendislik 

projesi olarak değil, ekonomik, ekolojik her açıdan bakmak elzemdir (TMMOB Elektrik 
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Mühendisleri Odası, 2011: 10). Bir ülkenin enerji politikaları yenilenebilir enerji kaynaklarını 

öncelemelidir. Bununla birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarının sürdürülebilir olması 

gerekmektedir. Hidroelektrik potansiyellerinin çevreye uğrattığı tahribat getireceği faydadan 

büyükse bu durumda sürdürülebilir bir enerjiden bahsetmek güç olacaktır. Bu açıdan HES’lerin 

yapımından, işletilmesine kadar olan süreç iyi planlanmalı ve çevreyi olumsuz etkileyecek 

zararların en aza indirecek uygulamalar yapılması gerekmektedir (WWF, 2013: 4).  

 

6. SONUÇ 

Bir ülkenin ekonomik gelişmişliği enerjiye sahip olması ve bu enerjinin sürdürülebilir 

olmasında yatmaktadır. Ancak enerji kaynaklarının hızla tüketilmesi, yenilemez kaynakların 

bilinçsizce heba edilmesi ve bu kaynakların çevreye olumsuz etkilemesi yüzünden yenilenebilir 

kaynaklara olan ihtiyaç artmaktadır. Bu durum dünyada birçok ülkeyi yenilebilir enerji 

kaynaklarına yöneltmektedir. Böylece yenilenebilen enerji kaynaklarına öncelik veren ülkeler 

hem dışa bağımlılıklarını azaltmakta hem de çevresel sorunlarını en aza indirmektedir. Bu 

çerçevede yenilenebilir enerji kaynakları içinde önemli bir paya sahip olan hidroelektrik enerji, 

ülkelerin enerji güvenliliğini güçlendirerek, enerji ithalatını ve dışa bağımlılıklarını 

azaltmaktadır.  

Enerji güvenliği; enerjinin uygun maliyetlerle temin edilip sürdürülebilir şekilde tedarik 

edilmesini, arz güvenliği sağlamasını ve çevresel etkilerin en aza indirgenmesini ifade eden 

kavramdır. Enerji güvenliğine önem veren devletler, enerji politikalarının sürdürülebilir ve 

dengeli olması için bu boyutlara önem vermesi gerekmektedir.   

Hidroelektrik enerjinin, enerji güvenliği kapsamında önemi büyüktür. HES’ler yenilenebilir 

kaynaklar içerisinde sunduğu fırsatlar nedeniyle hem Dünyada hem Türkiye’de tercih 

edilmektedir. Bununla birlikte, hidroelektrik santrallerinin sağladığı ekonomiklik ve enerji 

arzına ilişkin sağladığı avantajların yanında, çevresel tehditlerinin varlığı, bu kaynağın çevre 

üzerindeki etkilerinin göz ardı edilmesini zorlaştıran önemli bir unsur olarak ortaya çıkmaktadır 

(Bars, vd., 2016: 2242).  

Sonuç olarak HES’lerin yapımı kaçınılmazdır ancak enerjinin ekonomik, çevresel ve sosyal 

olarak sürdürülebilir olduğu bir anlayışla yapılmalıdır. Enerji kaynağının üretiminden sağlanan 

fayda, neden olduğu çevresel ve sosyal tahribattan düşük kaldığında, enerji güvenliği açısından 

sürdürülebilir bir seçenek olarak görülemez. Özetle HES yatırımları su kaynaklarının ekolojik 

özelliklerini gözeten, koruyan ve enerjinin sürdürülebilir olmasını sağlayacak bir biçimde 

planlanmalı ve uygulamaya konulmalıdır (Turhan vd., 2015: 75).  

Türkiye’de hidroelektrik enerji üretiminin, enerji güvenliğinin üç temel boyutu olan arz 

güvenliği, ekonomik sürdürülebilirlik ve çevresel sürdürülebilirlik üzerinde etkisinin 

incelendiği bu çalışmada elde edilen bulgular sonucunda Türkiye’nin enerji güvenliği açısından 

önemli bir role sahip olan hidroelektrik kaynağının, enerji ithalatını azaltarak dışa bağımlılığını 

düşürmektedir. Böylece arz güvenliği arttırılmaktadır. Bunun yanı sıra yenilenebilir bir kaynak 

olan hidroelektrik üretimi sonucunda fosil yakıtlara kıyasla düşük sera gazı salınımı 

gerçekleşmektedir. Bu da çevresel sürdürülebilirliğin desteklenmesine yardımcı olmaktadır. 
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Buna karşılık, hidroelektrik barajlarının inşaatında ve sonrasında ekosistem üzerinde olumsuz 

etkileri bulunmaktadır. Sonuç olarak, hidroelektrik enerji, enerji güvenliği açısından güçlü bir 

kaynak olurken, çevresel etkileri bakımından sürdürülebilir bir planlama ve yönetimi göz 

önünde bulundurulması gereken bir alandır. 

Günümüzde Türkiye, yenilenebilir enerji kaynakları çalışmalarına devam etse bile ithal enerjiye 

bağımlılığının gelecekte de devam etmesi beklenmektedir.  Bu durum Türkiye’nin ekonomiye 

ve çevre politikalarına doğrudan baskı oluşturmaktadır. Bu baskının azaltılması için fosil yakıt 

ihtiyacının azaltılmasına, alternatif enerji kaynaklarının enerji üretimindeki payının 

artırılmasına ve enerji verimliliği ve tasarrufuna yönelik politikaların desteklenmesi 

gerekmektedir. Aynı zamanda Türkiye’nin enerji güvenliğine yönelik enerjinin mevcudiyeti, 

erişebilirliği, ekonomikliği ve çevresel kabul edilebilirliği boyutlarında çalışmalar ve stratejiler 

üretmesi beklenmektedir. 
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ÖZET  

Bu çalışma, Avrupa Birliği (AB) ve Türkiye arasındaki ilişkilerin mülteci krizi ve geri kabul 

antlaşmaları çerçevesinde nasıl şekillendiğini analiz etmektedir. 2011 yılında Suriye iç 

savaşının başlamasıyla birlikte ortaya çıkan kitlesel göç dalgaları, Türkiye’yi hem dünyada en 

fazla mülteciyi barındıran ülke konumuna getirmiş hem de AB ile ilişkilerde göç konusunu 

temel belirleyici faktör haline getirmiştir. Bu bağlamda araştırmanın amacı, mülteci krizinin 

AB–Türkiye ilişkilerinde nasıl bir iş birliği ve gerilim zemini yarattığını, geri kabul 

antlaşmalarının taraflar açısından sonuçlarını ve bu süreçte ortaya çıkan siyasi, hukuki ve 

toplumsal etkileri değerlendirmektir. 

Araştırma, nitel yöntem çerçevesinde literatür taraması ve belge incelemesine dayanmaktadır. 

Çalışmada öncelikle göç, sığınma, iltica ve geçici koruma kavramları ele alınmış; ardından 

mülteci krizi, AB’nin kriz karşısındaki tutumu ve geri kabul antlaşmasının işleyişi 

incelenmiştir. Bulgular, geri kabul antlaşmasının düzensiz göçü sınırlamada AB lehine işlev 

gördüğünü, Türkiye açısından ise hem stratejik önem kazandıran hem de ciddi sorumluluklar 

yükleyen bir mekanizma oluşturduğunu göstermektedir. Türkiye, anlaşma yoluyla AB üyeliği 

sürecinde vize serbestisi ve siyasi kazanımlar hedeflemiş; ancak güvenlik sorunları, yük 

paylaşımındaki dengesizlik ve insan hakları konusundaki eksiklikler nedeniyle bu hedeflere 

ulaşmada sınırlı kalmıştır. 

Sonuç olarak mülteci krizi, AB–Türkiye ilişkilerinde hem iş birliği hem de çatışma boyutlarıyla 

öne çıkan çift yönlü bir etki yaratmaktadır. Çalışma, barış ve güvenlik perspektifinden 

bakıldığında, geri kabul antlaşmalarının sürdürülebilir göç yönetimi için yeterli olmadığını; 

kalıcı çözümler için adil yük paylaşımı, insan haklarına dayalı politika geliştirme ve bağlayıcı 

uluslararası düzenlemelerin gerekliliğini ortaya koymaktadır. 

Anahtar Kelimeler: En Avrupa Birliği, Türkiye, Mülteci Krizi, Geri Kabul Antlaşması, Göç 

Politikaları 

Jel Kodu: F22, K33, O52 
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EVALUATION OF RELATIONS BETWEEN TÜRKİYE AND THE EUROPEAN 

UNION WITHIN THE AXIS OF THE REFUGEE CRISIS AND READMIT 

AGREEMENTS 

 

ABSTRACT 

This study analyzes how relations between the European Union (EU) and Turkey have been 

shaped by the refugee crisis and readmission agreements. The mass migration waves that 

emerged with the start of the Syrian civil war in 2011 have made Turkey the country hosting 

the largest number of refugees in the world and have made migration a key determining factor 

in relations with the EU. In this context, the aim of this study is to assess how the refugee crisis 

has created a basis for cooperation and tension in EU-Turkey relations, the consequences of 

readmission agreements for the parties, and the political, legal, and social impacts of this 

process. 

The research is based on a literature review and document analysis within the framework of a 

qualitative method. The study first addresses the concepts of migration, asylum, refuge, and 

temporary protection, then examines the refugee crisis, the EU's response to the crisis, and the 

functioning of the readmission agreement. The findings demonstrate that the readmission 

agreement functions favorably on the EU in limiting irregular migration, while also creating a 

mechanism that confers both strategic importance and imposes significant responsibilities on 

Turkey. Turkey aimed for visa liberalization and political gains during its EU accession process 

through the agreement; however, security concerns, imbalanced burden-sharing, and 

deficiencies in human rights protections have limited its ability to achieve these goals. 

As a result, the refugee crisis is creating a dual impact on EU-Turkey relations, manifesting 

both dimensions of cooperation and conflict. From a peace and security perspective, the study 

demonstrates that readmission agreements are insufficient for sustainable migration 

management, and that durable solutions require equitable burden-sharing, human rights-based 

policy development, and binding international regulations. 

Keywords: European Union, Türkiye, Refugee Crisis, Readmission Agreement, Migration 

Policies 

Jel Kodu: F22, K33, O52 
 

1.GİRİŞ 

İnsanlık tarihi boyunca göç olgusu, ekonomik, siyasi, kültürel ve toplumsal faktörlerin etkisiyle 

ortaya çıkan en temel toplumsal hareketlerden biri olmuştur. Göçün en önemli nedenleri 

arasında daha iyi yaşam standartlarına ulaşma, güvenli bir çevrede varlığını sürdürebilme isteği 

ve insan hakları ihlallerinden kaçış yer almaktadır (Öztürk, 2017: 4). Özellikle 20. yüzyılda 

meydana gelen iki büyük dünya savaşı, soğuk savaş dönemi, ekonomik buhranlar ve 

günümüzde Ortadoğu merkezli çatışmalar, milyonlarca insanı yerinden ederek göçe zorlamıştır 

(Yılmaz, 2014: 1690). Bu süreçte Avrupa Birliği, siyasi ve ekonomik gelişmişliği nedeniyle 

mülteciler açısından bir cazibe merkezi haline gelmiştir (Şahal ve Şemşit, 2019: 45). 
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Avrupa Birliği, kontrolsüz göç dalgalarının yarattığı baskıyı azaltabilmek için üçüncü ülkelerle 

“Geri Kabul Antlaşmaları” imzalama yoluna gitmiştir. Bu antlaşmalar, yasa dışı yollardan AB 

topraklarına giren kişilerin geldikleri ülkelere iadesini öngörmektedir (Yılmaz, 2016: 72). 

Türkiye’nin jeopolitik konumu itibariyle Orta Doğu ve Asya’dan Avrupa’ya yönelen göç 

rotalarının merkezinde yer alması, AB için Türkiye ile yapılan Geri Kabul Antlaşması’nı kritik 

hale getirmiştir (Tekin, 2017: 133). Nitekim uzun müzakereler sonucunda 16 Aralık 2013 

tarihinde imzalanan ve 25 Haziran 2014’te TBMM tarafından onaylanan Türkiye–AB Geri 

Kabul Antlaşması, taraflar arasındaki ilişkilerde yeni bir boyut yaratmıştır (Ekşi, 2016: 58). 

Antlaşma, yalnızca düzensiz göçün yönetimine katkı sunmakla kalmamış, aynı zamanda 

Türkiye ile AB arasında vize serbestliği diyaloğunun da temelini oluşturmuştur. Türkiye’nin 

yükümlülüklerini yerine getirmesi halinde Schengen Bölgesine vizesiz seyahat hakkı tanınacağı 

belirtilmiş, bu durum Türkiye–AB ilişkilerinde stratejik bir pazarlık alanı doğurmuştur (Nas, 

2015: 22). Ancak göç krizinin derinleşmesi, özellikle 2015 sonrası Suriye kaynaklı kitlesel göç 

hareketleri, tarafların uygulamadaki farklılıklarını ve çıkar çatışmalarını daha görünür kılmıştır 

(Bayraklı ve Keskin, 2015: 97). 

Türkiye’nin AB ile imzaladığı Geri Kabul Antlaşması, göç yönetimi açısından kritik öneme 

sahip olmakla birlikte, uygulamada ciddi tartışmaları da beraberinde getirmiştir. Bir yandan 

Türkiye, milyonlarca sığınmacıya ev sahipliği yaparken ekonomik, sosyal ve güvenlik temelli 

ağır yükler taşımakta; diğer yandan AB, yük paylaşımı konusunda vaat ettiği sorumlulukları 

yerine getirmemekle eleştirilmektedir (Kirişci, 2018: 14). Bu bağlamda araştırmanın problemi, 

“Türkiye–AB Geri Kabul Antlaşması’nın göç krizi karşısında gerçekten işlevsel bir mekanizma 

olup olmadığı ve tarafların ilişkilerini nasıl şekillendirdiği” sorusu etrafında şekillenmektedir. 

Bu problem, yalnızca göç politikalarının değil, aynı zamanda AB–Türkiye ilişkilerinin geleceği 

açısından da kritik bir öneme sahiptir (Aydın-Düzgit, 2016: 211). 

Bu çalışmada, Türkiye’nin 1959 yılında Avrupa Ekonomik Topluluğu’na ortaklık başvurusu ile 

başlayan ve günümüze dek süregelen AB ilişkileri, göç krizi ve geri kabul antlaşmaları 

çerçevesinde incelenmektedir. Çalışma, belge ve literatür taramasına dayalı olarak nitel 

araştırma yöntemiyle yürütülmüştür. AB’nin tutumu, Türkiye–AB Geri Kabul Antlaşması ve 

vize serbestliği süreci irdelenmiştir (Karasar, 2016: 109; Bahşişoğlu, 2006: 56). Bu çerçevede 

araştırmanın amacı, Geri Kabul Antlaşması ve göç krizi üzerinden AB–Türkiye ilişkilerinin 

seyrini ortaya koymaktır. 

 

1.1.Sığınma, İltica, Mülteci ve Türkiye’de Geçici Koruma Rejimi 

Göç olgusunun temel kavramları arasında yer alan sığınma, iltica ve mülteci terimleri, çoğu 

zaman birbiriyle ilişkili ancak hukuki açıdan farklı anlamlara sahiptir. Sığınma, bireylerin 

zulüm, savaş veya insan hakları ihlalleri nedeniyle güvenli bir ülkeye korunma talebiyle 

başvurmaları sürecini ifade etmektedir (Ekşi, 2016: 42). Bu talep, uluslararası hukukta en temel 

insan haklarından biri olarak kabul edilmektedir. 

İltica kavramı, sığınma hakkının hukuki çerçevesini belirleyen süreçtir. 1951 Cenevre 

Sözleşmesi ve 1967 Protokolü ile uluslararası bir statü kazanmış olan iltica, zulme uğrama 
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korkusu taşıyan bireylere, başka bir ülke tarafından koruma sağlanmasını ifade eder (Goodwin-

Gill, 2007: 55). İltica başvurusu yapan kişiler, başvurularının sonuçlanmasına kadar 

“sığınmacı” statüsünde kabul edilmektedir (Gündoğdu, 2015: 18). 

Mülteci kavramı ise, iltica başvurusu kabul edilen ve uluslararası koruma statüsü tanınan 

kişileri ifade eder. 1951 Sözleşmesi’ne göre, “ırkı, dini, tabiiyeti, belirli bir sosyal gruba 

mensubiyeti veya siyasi düşünceleri nedeniyle zulüm görmekten haklı sebeplerle korktuğu için 

ülkesinden ayrılan” kişiler mülteci olarak kabul edilmektedir (Ekşi, 2016: 47). Ancak Türkiye, 

1951 Sözleşmesi’ni coğrafi sınırlama ile onaylamış olduğundan yalnızca Avrupa’dan gelenlere 

“mülteci” statüsü vermekte, diğer bölgelerden gelenlere farklı statüler tanımaktadır (İçduygu, 

2015: 74). 

Bu noktada Türkiye’de uygulanan geçici koruma rejimi özel bir önem arz etmektedir. 

Özellikle 2011 sonrası Suriye iç savaşı nedeniyle Türkiye’ye kitlesel göç hareketleri yaşanmış 

ve milyonlarca kişi ülkeye sığınmıştır. Türkiye, 2013 yılında yürürlüğe giren Yabancılar ve 

Uluslararası Koruma Kanunu (YUKK) ile “geçici koruma” statüsünü hukuki çerçeveye 

kavuşturmuştur (Kaya, 2017: 91). Geçici koruma rejimi, toplu halde gelen yabancıların sınır 

dışı edilmemelerini, acil insani yardım almalarını, sağlık, eğitim ve iş piyasasına sınırlı da olsa 

erişim elde etmelerini güvence altına almaktadır (Erdem, 2018: 66). 

Bugün itibariyle Türkiye, dünyada en fazla sığınmacıya ev sahipliği yapan ülke konumunda 

olup yaklaşık dört milyon Suriyeli geçici koruma altında yaşamaktadır (UNHCR, 2020: 12). 

Bu durum, hem sosyal uyum hem de göç yönetimi politikaları açısından önemli fırsatlar ve 

zorluklar barındırmaktadır. Dolayısıyla, Türkiye’nin göç politikalarını anlamada sığınma, 

iltica, mülteci ve geçici koruma kavramları, araştırmanın kuramsal ve hukuki çerçevesini 

oluşturmaktadır. 

 

1.2. AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması 

Avrupa Birliği (AB), 1990’lı yıllardan itibaren göç yönetimi politikasının temel araçlarından 

biri olarak geri kabul anlaşmaları geliştirmiştir. Bu anlaşmalar, düzensiz yollarla AB 

topraklarına giren üçüncü ülke vatandaşlarının veya vatansız kişilerin, geldikleri ülkeye ya da 

transit geçtikleri ülkeye iade edilmelerini öngörmektedir. Böylece göç akımlarının 

sorumluluğu, AB dışındaki ülkelere kaydırılmaktadır (Cassarino, 2007: 3). 

Türkiye, coğrafi konumu nedeniyle AB açısından stratejik bir transit ülke olarak görülmüştür. 

Orta Doğu, Afrika ve Asya’dan Avrupa’ya yönelen göç yollarının önemli bir kısmı Türkiye 

üzerinden geçmektedir. Bu nedenle AB, Türkiye ile uzun yıllar boyunca geri kabul anlaşması 

müzakereleri yürütmüştür. İlk görüşmeler 2002 yılında başlamış, fakat taraflar arasında yük 

paylaşımı, mali destek ve siyasi taahhütler konularındaki farklılıklar nedeniyle süreç yavaş 

ilerlemiştir (İçduygu & Aksel, 2014: 25). 

Sonunda 16 Aralık 2013’te imzalanan AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması, 1 Ekim 2014’te 

yürürlüğe girmiştir. Anlaşmaya göre, Türkiye’den AB’ye düzensiz yollarla giriş yapan kendi 

vatandaşlarını, üçüncü ülke vatandaşlarını ve vatansız kişileri geri kabul etme yükümlülüğü 
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altına girmiştir. Anlaşmanın üçüncü ülke vatandaşlarını kapsayan kısmı ise 3 yıllık bir geçiş 

süresinin ardından 1 Ekim 2017’de yürürlüğe girmiştir (Kirişci, 2014: 7). 

Bu anlaşma Türkiye açısından hem fırsatlar hem de riskler barındırmıştır. Fırsatlar arasında, 

AB ile vize serbestisi diyaloğu ve mali destek vaatleri öne çıkarken, riskler arasında 

Türkiye’nin göç baskısını tek başına üstlenmesi ve insan hakları açısından ortaya çıkabilecek 

sorunlar bulunmaktadır (Aydın-Düzgit & Tocci, 2015: 115). Anlaşma, düzensiz göçmenlerin 

Türkiye’ye geri gönderilmesini düzenlerken, Türkiye’nin bu kişilere uluslararası koruma 

sağlama kapasitesi ve entegrasyon politikaları konusunda ciddi eleştiriler yapılmıştır (Erdem, 

2018: 69). 

2015 yılında Avrupa’nın yaşadığı büyük mülteci krizi, AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması’nın 

önemini artırmıştır. Yunanistan üzerinden Avrupa’ya ulaşan göçmen sayısındaki dramatik artış, 

AB’nin göç politikalarında ciddi bir baskı yaratmıştır. Bu süreçte Türkiye, AB için “tampon 

ülke” rolünü üstlenmiş ve anlaşmanın uygulanması 18 Mart 2016 tarihli AB–Türkiye 

Mutabakatı ile yeni bir boyut kazanmıştır (European Council, 2016: 2). 

Mutabakat kapsamında, Türkiye’den Yunan adalarına geçen düzensiz göçmenlerin Türkiye’ye 

geri gönderilmesi, buna karşılık her bir Suriyeli için Türkiye’den doğrudan AB’ye 

yerleştirilecek başka bir Suriyelinin kabul edilmesi öngörülmüştür. Ayrıca AB, Türkiye’ye 6 

milyar avro mali yardım sağlama ve vize serbestisi sürecini hızlandırma taahhüdünde 

bulunmuştur. Ancak bu süreçte taraflar arasında taahhütlerin yerine getirilmesi, yük paylaşımı 

ve insan hakları konularında ciddi tartışmalar yaşanmıştır (Üstübici, 2017: 142). 

Sonuç olarak, AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması yalnızca teknik bir göç yönetimi 

mekanizması değil, aynı zamanda AB–Türkiye ilişkilerinin siyasi gündemini belirleyen kritik 

bir unsur haline gelmiştir. Bir yandan AB için düzensiz göçü kontrol altına alma aracı olurken, 

diğer yandan Türkiye için hem diplomatik pazarlık unsuru hem de ciddi bir göç yükü kaynağı 

olmuştur. Anlaşmanın uygulanışı, bugün dahi göç politikalarının en tartışmalı başlıklarından 

birini oluşturmaktadır (İçduygu, 2020: 58). 

 

2. YÖNTEM 

Bu bölümde araştırmanın modeli, çalışma grubunu oluşturan evren ve örneklem, araştırmanın 

varsayımları, sınırlılıkları, veri toplama araçları ve verilerin analiz yöntemleri açıklanmaktadır. 

Araştırmanın Modeli 

Çalışma, nitel araştırma yöntemlerinden betimsel analiz yaklaşımı temel alınarak 

hazırlanmıştır. AB–Türkiye ilişkileri, göç politikaları ve geri kabul anlaşmaları gibi konular 

tarihsel, hukuki ve siyasi bağlamda incelenmiştir. Literatürde yer alan akademik çalışmalar, 

ulusal ve uluslararası hukuki belgeler, resmi raporlar ve istatistiksel veriler analiz edilerek konu 

çok boyutlu şekilde ele alınmıştır. 

Evren ve Örneklem / Çalışma Grubu 

Araştırmanın evrenini, uluslararası göç politikaları ve Türkiye’nin göç yönetimi 

oluşturmaktadır. Örneklem veya çalışma grubunu ise, AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması ve 
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bu anlaşmanın mülteci/sığınmacı yönetimi üzerindeki etkilerini inceleyen akademik literatür, 

Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek Komiserliği (UNHCR), Avrupa Komisyonu ve Türkiye 

Cumhuriyeti Göç İdaresi Başkanlığı’nın resmi raporları oluşturmaktadır. 

Varsayımlar 

• Çalışmada kullanılan ulusal ve uluslararası kaynakların güvenilir ve geçerli olduğu, 

• AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması’nın, Türkiye’nin göç politikaları üzerinde 

belirleyici bir etkiye sahip olduğu, 

• Göç olgusunun, yalnızca güvenlik eksenli değil, aynı zamanda insani ve sosyo-

ekonomik boyutlarıyla da ele alınması gerektiği, 

Sınırlılıklar 

• Çalışma, özellikle AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması ve 18 Mart Mutabakatı 

çerçevesinde Türkiye’nin göç politikalarını incelemekle sınırlıdır. 

• Çalışmanın kapsamı, 2013 sonrası döneme odaklanmaktadır. Öncesine yalnızca tarihsel 

bağlam oluşturmak amacıyla değinilmiştir. 

• Çalışma nitel bir araştırma olduğundan, bulguların genellenebilirliği sınırlıdır. 

 

Veri Toplama Araçları 

Araştırmada, doküman inceleme tekniği kullanılmıştır. Bu kapsamda: 

• Uluslararası sözleşmeler (1951 Cenevre Sözleşmesi, 1967 Protokolü, AB–Türkiye Geri 

Kabul Anlaşması), 

• Türkiye’nin ulusal mevzuatı (Yabancılar ve Uluslararası Koruma Kanunu, Geçici 

Koruma Yönetmeliği), 

• Resmi istatistikler (Göç İdaresi Başkanlığı, UNHCR, Eurostat), 

• Akademik makale, kitap ve raporlar 

incelenmiştir. 

 

Verilerin Analizi 

Veriler, betimsel analiz ve karşılaştırmalı yöntem ile değerlendirilmiştir. Öncelikle göç 

kavramları hukuki boyutuyla açıklanmış, ardından AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması’nın 

mülteci politikalarına etkileri tartışılmıştır. Bulgular, literatürdeki çalışmalar ve resmi raporlarla 

karşılaştırılarak yorumlanmıştır. Ayrıca Türkiye’nin göç yönetimi, Avrupa Birliği’nin göç 

politikaları ile bütüncül bir çerçevede değerlendirilmiştir. 
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3. BULGULAR 

Araştırmadan elde edilen bulgular, göç kavramlarının hukuki çerçevesi, Türkiye’nin göç 

yönetiminde geçici koruma rejiminin işlevi ve AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması’nın 

uygulanması üzerinden değerlendirilmektedir. 

Sığınma, İltica ve Mülteci Statülerine İlişkin Bulgular 

Doküman incelemeleri göstermektedir ki, Türkiye’de göç yönetiminin hukuki temeli 1951 

Cenevre Sözleşmesi’ne getirilen coğrafi sınırlama nedeniyle farklı bir yapıya sahiptir. Türkiye, 

yalnızca Avrupa’dan gelenlere “mülteci” statüsü verirken, diğer ülkelerden gelenler için “şartlı 

mülteci” ve “ikincil koruma” statüleri uygulamaktadır. Bu durum, uluslararası literatürde 

Türkiye’nin göç rejiminin “özel ve karmaşık” bir nitelik taşıdığı şeklinde yorumlanmaktadır. 

Ayrıca, 2011 sonrası Suriye iç savaşı nedeniyle uygulanan geçici koruma rejimi, literatürde en 

kapsamlı kitlesel koruma örneklerinden biri olarak değerlendirilmektedir. 

Türkiye’de Geçici Koruma Rejimine İlişkin Bulgular 

Resmi raporlar ve akademik kaynaklar, geçici koruma statüsünün, Türkiye’nin göç 

politikalarında önemli bir dönüm noktası olduğunu ortaya koymaktadır. Sağlık, eğitim, iş 

piyasası ve sosyal uyum alanlarında sağlanan haklar, Türkiye’nin yükümlülüklerini 

genişletmiştir. Ancak, geçici koruma rejiminin uzun vadede kalıcı hale gelmesi, hem sosyo-

ekonomik maliyetler hem de toplumsal uyum açısından çeşitli sorunlara yol açmaktadır. 

Bulgular, Türkiye’nin mevcut göç yönetimi kapasitesinin özellikle 2015 sonrası artan göç 

dalgaları karşısında zorlandığını göstermektedir. 

AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşmasına İlişkin Bulgular 

Analizler, AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması’nın iki yönlü bir etkiye sahip olduğunu ortaya 

koymaktadır. Bir yandan AB, düzensiz göçü dışsallaştırarak Türkiye’ye yönlendirmiş, diğer 

yandan Türkiye bu anlaşmayı diplomatik bir pazarlık unsuru olarak kullanmıştır. Bulgular, 

AB’nin mali destek ve vize serbestisi vaatlerinin anlaşmanın Türkiye tarafından kabul 

edilmesinde belirleyici olduğunu göstermektedir. Ancak, sahadaki uygulamalar, özellikle 

üçüncü ülke vatandaşlarının geri kabulü ve insan hakları standartları açısından eleştirilmektedir. 

18 Mart Mutabakatına İlişkin Bulgular 

2016 Mutabakatı, anlaşmanın pratikteki uygulamasını daha görünür hale getirmiştir. Belgeler 

ve istatistikler, mutabakat sonrası Ege Denizi üzerinden düzensiz geçişlerin ciddi oranda 

azaldığını göstermektedir. Ancak, bu azalma insani maliyetleri de beraberinde getirmiştir. 

Türkiye’deki sığınmacı nüfusunun artmaya devam etmesi, AB ülkelerinin yük paylaşımında 

sınırlı kalması ve vize serbestisi sürecinin sonuçsuz kalması, anlaşmanın en çok tartışılan 

sonuçları arasındadır. 

Genel Bulgular 

• Türkiye, göç yönetiminde geçici koruma rejimi ile uluslararası literatürde örnek bir 

model sunarken, aynı zamanda yük paylaşımı eksikliği nedeniyle ciddi mali ve 

toplumsal zorluklarla karşı karşıya kalmıştır. 
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• AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması, göç yönetimi kadar AB–Türkiye siyasi ilişkilerinin 

de önemli bir unsuru haline gelmiştir. 

• Anlaşma, düzensiz göçün azaltılması açısından kısmi başarı sağlamış; fakat insan 

hakları, uzun vadeli uyum ve yük paylaşımı konularında eksiklikler devam etmektedir. 

 

4. SONUÇ 

Bu çalışma, Türkiye’nin göç politikalarını ve Avrupa Birliği (AB) ile ilişkilerinde göç 

yönetiminin oynadığı rolü inceleyerek, özellikle AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması 

çerçevesinde yaşanan gelişmeleri değerlendirmiştir. Araştırmanın temel problemi, Türkiye’nin 

kitlesel göç karşısında geliştirdiği geçici koruma rejiminin sürdürülebilirliği ve AB’nin göç 

yönetiminde yük paylaşımı konusundaki yetersizliğidir. 

Çalışmanın bulguları, göç olgusunun yalnızca hukuki düzenlemelerle çözülebilecek bir mesele 

olmadığını, aynı zamanda siyasi, toplumsal, ekonomik ve insani boyutlarıyla çok boyutlu bir 

süreç olduğunu ortaya koymuştur. Türkiye’nin 1951 Cenevre Sözleşmesi’ne koyduğu coğrafi 

sınırlama, ülkenin göç rejimini özgün kılmış, bu durum özellikle 2011 sonrası Suriyeli 

sığınmacı akınıyla birlikte geçici koruma rejiminin zorunlu bir çözüm olarak ortaya çıkmasına 

yol açmıştır. Kısa vadede sığınmacıların temel haklara erişimini sağlayan bu rejim, uzun vadede 

yüksek maliyetler, işgücü piyasasında entegrasyon sorunları ve toplumsal uyum güçlükleri ile 

sınırlarını göstermiştir. 

AB–Türkiye Geri Kabul Anlaşması ise bulgulara göre asimetrik bir sorumluluk paylaşımı 

yaratmıştır. AB, düzensiz göçü dışsallaştırarak yükü büyük ölçüde Türkiye’ye yüklemiş, buna 

karşın Türkiye anlaşmayı diplomatik bir pazarlık aracı olarak kullanmaya çalışmıştır. Ancak 

uygulamada AB’nin vize serbestisi ve mali destek taahhütlerini tam olarak yerine getirmemesi, 

taraflar arasında güven sorunlarını derinleştirmiştir. 2016’daki AB–Türkiye Mutabakatı, 

düzensiz göç akışını kısa vadede azaltmış olsa da, insan hakları ihlalleri, sınırlı yük paylaşımı 

ve uzun vadeli uyum eksiklikleri nedeniyle tartışmalı bir çerçeve sunmuştur. 

Sonuç olarak, Türkiye göç yönetiminde uluslararası literatürde örnek gösterilebilecek bir model 

geliştirmiş; ancak bu model, sürdürülebilirlik ve toplumsal uyum açısından yetersiz kalmıştır. 

AB–Türkiye ilişkileri bağlamında geri kabul anlaşması, yalnızca göçü kontrol eden teknik bir 

mekanizma değil, aynı zamanda siyasi pazarlıkların merkezinde yer alan stratejik bir araç haline 

gelmiştir. 

Bu bulgulardan hareketle çözüm önerileri şu şekilde özetlenebilir: 

• Adil yük paylaşımı sağlanmalı; AB, Türkiye üzerindeki göç baskısını hafifletecek daha 

somut ve bağlayıcı mekanizmalar geliştirmelidir. 

• Vize serbestisi süreci karşılıklı güvenin yeniden tesis edilmesi için hayata geçirilmelidir. 

• Türkiye, geçici koruma rejimini entegrasyon odaklı, uzun vadeli bir uyum politikasına 

dönüştürmelidir. 
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• Göç yönetiminde güvenlik kaygıları yerine insan hakları temelli bir yaklaşım 

benimsenmelidir. 

• Hem Türkiye hem de AB, göçü yalnızca kriz dönemlerinde gündeme alan geçici 

çözümler yerine, sürdürülebilir ve iş birliğine dayalı bir strateji geliştirmelidir. 

Genel olarak çalışma, göçün yönetiminde problem–bulgu–çözüm ekseninde şu gerçeği ortaya 

koymaktadır: Göç, yalnızca ulusal politikalarla sınırlandırılamayacak küresel bir olgudur. 

Dolayısıyla hem Türkiye’nin hem de AB’nin daha kapsayıcı, insan merkezli ve uzun vadeli 

politikalar geliştirmesi, gelecekteki göç krizleriyle başa çıkabilmenin temel koşulu olarak öne 

çıkmaktadır. 
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ÖZET 

Siyasal hayata katılım açısından cinsiyet faktörü, geçmişten günümüze tartışmalı bir konu 

olmuş; kadınlar bu alanda haklarını elde edebilmek için uzun ve zorlu mücadeleler vermiştir. 

Tanzimat’tan itibaren başlayan bu süreç, Meşrutiyet döneminde toplumsal hayata sınırlı bir 

katılımla devam etse de, kadınların siyasal alandaki taleplerini karşılamaktan uzaktır. 

Cumhuriyet’in ilanıyla birlikte kadınların toplumsal ve siyasal yaşamda daha görünür hale 

gelmesi, dönemin modernleşme politikalarının temel hedeflerinden biri olmuştur. Bu 

doğrultuda 1930’da belediye seçimlerine katılma, 1933’te köy muhtarlıklarına seçilme ve 

nihayet 1934’te milletvekili seçme ve seçilme hakkı tanınmıştır. 1935’te ise kadınlar ilk kez 

Türkiye Büyük Millet Meclisi'nde yer almıştır. Bu gelişmeler kadınların siyasal haklar 

bakımından önemli kazanımlar elde etmesini sağlasa da katılım süreçleri büyük ölçüde devletin 

yönlendirmesiyle şekillenmiş, siyasal temsilleri ise niceliksel bir başarıyla sınırlı kalmıştır. Bu 

çalışma, konuyla ilgili literatür taraması ve resmî belgeler ile basın kaynaklarının analizi 

yöntemiyle hazırlanmıştır. Çalışma, Cumhuriyet’in ilk yıllarından 1946 yılına kadar uzanan 

süreçte kadınların siyasi yaşamdaki konumunu, kazanılan hakların uygulamadaki etkilerini ve 

dönemin siyasal-toplumsal dinamikleriyle ilişkisini ele almaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Kadın Hakları, Siyasal Temsil, Tek Parti Dönemi, Seçme ve Seçilme 

Hakkı 

Jel Kodu: J16, P16, D72, N30 

 

WOMEN'S PLACE IN POLITICAL LIFE DURING THE SINGLE-PARTY ERA 

ABSTRACT 

The gender factor in political participation has long been a debated and significant issue, with 

women engaging in long and arduous struggles to secure their rights. This process, which began 

with the Tanzimat reforms, continued with limited participation in social life during the 

Constitutional Monarchy period, yet it remained far from meeting women’s political demands. 

With the proclamation of the Republic, women became increasingly visible in social and 

political life, reflecting one of the key objectives of the era’s modernization policies. 
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Accordingly, women were granted the right to participate in municipal elections in 1930, to be 

elected as village headmen in 1933, and finally, in 1934, the right to vote and stand for 

parliamentary elections. In 1935, women entered the Turkish Grand National Assembly for the 

first time. Although these developments provided significant gains in political rights, the 

participation processes were largely guided by the state, and political representation remained 

limited to quantitative achievements. This study has been prepared through a literature review 

and an analysis of official documents and press sources, examining the position of women in 

political life from the early years of the Republic until 1946, the practical effects of the rights 

they gained, and their relationship with the political and social dynamics of the period. 

Keywords: Women’s Rights, Political Representation, Single-Party Era, Right to Vote and Be 

Elected 

JEL Codes: J16, P16, D72, N30 

 

1. GİRİŞ 

Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluşuyla birlikte, toplumun birçok alanında köklü değişiklikler 

yaşanmıştır. Bu değişimlerin en önemli yönlerinden biri, kadınların toplumsal ve siyasal 

hayattaki konumlarının yeniden şekillenmesidir. Osmanlı’nın son dönemlerinde başlayan kadın 

hareketleri, Cumhuriyet’in ilanıyla birlikte yeni bir ivme kazanmış; kadınların kamusal alanda 

daha görünür ve aktif olmaları hedeflenmiştir. Eğitim, çalışma hayatı ve hukuk alanlarında 

sağlanan haklar, kadınların toplumdaki rollerini güçlendirmiştir. Ancak bu dönemin en önemli 

kazanımlarından biri, kadınların siyasal haklar elde etmeleri olmuştur. 

1930’da belediye seçimlerine katılma hakkının verilmesiyle başlayan süreç, 1933’te köy 

muhtarlıklarına aday olabilme hakkı ve 1934 yılında milletvekili seçme ve seçilme hakkının 

tanınmasıyla devam etmiştir. 1935 yılında ise 17 kadın milletvekili Türkiye Büyük Millet 

Meclisi’ne girmiştir. Bu gelişmeler, Türk kadınının siyasi alandaki varlığını güçlendirmiş ve 

birçok Batılı ülkeden önce bu haklara kavuşmasını sağlamıştır. Örneğin Fransa’da kadınların 

seçme ve seçilme hakkı ancak 1944’te tanınmıştır. 

Ancak tek parti döneminde kadınların siyasi yaşama katılımı, sadece anayasal düzeyde 

kalmamış; aynı zamanda nitelik olarak da sınırlı olmuştur. Kadın milletvekillerinin çoğunlukla 

eğitim, sağlık ve aile gibi toplumsal cinsiyet rollerine atfedilen alanlarda görev almaları, siyasal 

süreçlere etkin ve kapsamlı katılımlarını engellemiştir. Bu durum, kadınların siyasette sadece 

sayısal olarak temsil edildiklerini, ancak karar alma mekanizmalarında etkilerinin sınırlı 

kaldığını göstermektedir. 

Bu bağlamda, kadınların siyasal hayata katılımlarının devletin modernleşme politikalarının bir 

parçası olarak şekillendiği ve kadın temsilinin sürdürülebilirliği ile etkisinin, dönemin politik 

yapısıyla yakından ilişkili olduğu görülmektedir. Kadınların siyasi hayatta etkin bireyler olarak 

mı yer aldıkları yoksa daha çok devletin modernleşme politikalarının bir aracı olarak mı 

değerlendirildikleri sorusu, bu dönemin analizinde önemli bir yer tutmaktadır. Ayrıca, kadın 

temsilinin hem Meclis’te hem de yerel yönetimlerde ne ölçüde kalıcı olduğu ve kadın 
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milletvekillerinin karar alma süreçlerindeki gerçek etkisi, dönemin siyasi anlayışı ve 

uygulamalarıyla doğrudan bağlantılıdır. 

Bu çalışma, 1923–1946 yılları arasındaki tek parti döneminde kadınların siyasal yaşamdaki 

konumunu tarihsel süreç içerisinde ele almayı amaçlamaktadır. Kadınların siyasal hak kazanım 

süreci, Meclis’e girişleri ve siyasi rolleri ayrıntılı şekilde incelenerek; 1946’da çok partili hayata 

geçişle birlikte kadın temsilindeki değişim ve bu kazanımların kalıcılığı değerlendirilecektir. 

 

2. CUMHURİYETİN İLK YILLARINDA KADIN VE SİYASET 

Cumhuriyet’in ilanı, yalnızca bir yönetim biçimi değişikliği değil, aynı zamanda toplumsal 

yapının yeniden inşasını içeren köklü bir dönüşüm süreci olmuştur. Bu dönüşümde kadınların 

siyasal yaşama dâhil edilmesi, bireysel taleplerden ziyade modern ve Batılı bir toplum inşa etme 

hedefinin doğal bir uzantısı olarak ele alınmıştır (Arslanel, 2021:199; Bilir, 2020). 

Cumhuriyet öncesine bakıldığında, kadınların siyasal haklara giden sürecinin kökenleri 

Tanzimat dönemine kadar uzanmaktadır. Tanzimat Fermanı (1839) ile hukuk önünde eşitlik, 

can ve mal güvenliği gibi ilkeler benimsenmiş; 1858 tarihli Arazi Kanunnamesi ile kadınların 

mülk edinme ve miras hakları güvence altına alınmış, 1869 tarihli Maarif-i Umumiye 

Nizamnamesi ile kız çocuklarının ilköğretimi zorunlu hale getirilmiş ve kız rüşdiyeleri 

açılmıştır (Ortaylı, 2015:57–61; Cindoğlu, 2002). 

II. Meşrutiyet’in ilanı (1908) ile kadınlar toplumsal hayatta daha görünür hale gelmiş; Kadın, 

Demet, Mehasin gibi dergiler yayımlanmış ve kadın yazarlar kamuoyunda etkinlik kazanmıştır. 

1913’te kurulan Osmanlı Müdafaa-i Hukuk-ı Nisvan Cemiyeti, kadın haklarını savunan ilk sivil 

girişimlerden biri olarak öne çıkmıştır (Toprak, 2012:189–196; Kırkpınar, 2012). 

Cumhuriyet’in ilanıyla birlikte kadınların siyasal yaşama katılımı, toplumsal dönüşümün temel 

unsurlarından biri hâline gelmiştir. Tanzimat ve Meşrutiyet dönemlerinde bazı sosyal ve hukuki 

haklar tanınmış, eğitim alanında ilerlemeler kaydedilmiş olsa da, kadınların siyasal yaşama 

aktif olarak katılımı ancak Cumhuriyet döneminde mümkün olabilmiştir. Bu süreçte kadınlar, 

siyasal haklarını elde edebilmek için çeşitli mücadeleler yürütmüş ve 1930 yılında 

gerçekleştirilen belediye seçimleriyle ilk kez seçme ve seçilme hakkını kullanmışlardır 

(Arslanel, 2021:197). 

Kadınların siyasal alanda etkin olabilmeleri için eğitilmeleri gerektiği düşüncesi, dönemin 

yayın organlarında sıkça vurgulanmıştır. Özellikle Kadın Dergisi ve Eğitim Dergisi gibi süreli 

yayınlarda, kadının eğitimi toplumsal bilinçlenmenin ve siyasal katılımın ön koşulu olarak 

değerlendirilmiş; eğitimli kadın, yalnızca aile içerisinde değil, toplumsal düzeyde de bilinçli bir 

birey olarak kabul edilmiştir (Çakıroğlu ve Çevik, 2023:830). 

1924 yılında Nezihe Muhiddin öncülüğünde kurulan Türk Kadınlar Birliği, kadınların siyasal 

hakları başta olmak üzere toplumsal eşitlik mücadelesinde öncü bir rol üstlenmiştir. Dernek, 

kadınların siyasal hak taleplerini örgütlü bir şekilde dile getirebilecekleri önemli bir platform 

sağlamıştır (Toprak, 2023; Çakır, 1994; Berktay, 2010). 
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Kadınlara ilk siyasal hak, 1930 yılında belediye seçimlerine katılma hakkı verilmesiyle 

tanınmıştır (Arslanel, 2021:197). 1934’te ise anayasal düzenlemeyle milletvekili seçimlerinde 

seçme ve seçilme hakkı tanınmıştır. Bu haklar, kadınların siyasal yaşama katılımının önünü 

açsa da, kadınların kendi mücadelelerinden çok devletin modernleşme politikaları 

doğrultusunda tanınması dikkat çekicidir (Bilir, 2020; Arslanel, 2021:199). 

Kadınlar yalnızca pasif birer izleyici olmamış, örgütlü yapılar aracılığıyla aktif biçimde siyasal 

alanda varlık göstermişlerdir. Türk Kadınlar Birliği’nin çabalarıyla kadınlar yerel seçimlerde 

aday olmuş ve 1930’lu yıllarda bazı kadınların yerel yönetimlerde seçilmesi, onların siyasal 

etkinlik arzularını açık biçimde ortaya koymuştur (Oğuzhan, 2023:410). 

Bu çabaların en önemli dönüm noktalarından biri, 1935 yılında İstanbul’da düzenlenen 12. 

Uluslararası Kadınlar Birliği Kongresi olmuştur. Türkiye’nin ev sahipliği yaptığı bu kongre, 

kadınların uluslararası düzeyde tanınması ve siyasal haklarının pekiştirilmesi açısından büyük 

önem taşımaktadır (Arslanel, 2021:197). Ancak aynı yıl Türk Kadınlar Birliği’nin siyasal 

faaliyetleri sınırlandırılmış ve kısa süre sonra dernek kapatılmıştır. Bu sınırlamanın arkasında, 

devletin modernleşme ve Batılılaşma hedefleri doğrultusunda kadınların faaliyetlerinin kontrol 

altında tutulması ve siyasal süreçlerde belirli sınırlar içinde kalmalarının sağlanması 

amaçlanmıştır (Toprak, 2023). 

1935 genel ve 1936 ara seçimlerinde Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne 18 kadın milletvekilinin 

girmesi, toplam temsil oranı içinde %4,5’e ulaşmıştır. Bu oran, erken Cumhuriyet dönemi 

koşulları göz önüne alındığında önemli bir kazanım olarak değerlendirilebilir; ancak izleyen 

yıllarda bu oranın düşmesi, kadınların siyasal temsiliyeti bakımından sürekliliğin 

sağlanamadığını göstermektedir (TÜİK, 2019). 

Bu süreç, erken Cumhuriyet döneminde kadınların hem devlet politikalarına katkıda 

bulunmalarını sağlamış hem de kendi toplumsal ve siyasal kimliklerini aktif biçimde 

şekillendirmelerine imkân tanımıştır; dolayısıyla bu dönem, Türkiye’de kadın siyasal 

katılımının temellerinin atıldığı kritik bir evre olarak değerlendirilebilir. 

 

3. KADINLARA SİYASİ HAKLARIN TANINMASI (1930–1934) 

Cumhuriyet’in ilanı sonrası Türkiye’de toplumsal ve siyasal alanlarda köklü değişimlerin 

yaşandığı bir dönem başlamıştır. Bu değişimin en dikkat çekici boyutlarından biri, kadınların 

siyasal haklar elde etmeye başlamasıdır. Kadınlara tanınan bu haklar, yalnızca bireysel 

özgürlükleri değil, aynı zamanda devletin modernleşme ve laikleşme politikaları doğrultusunda 

şekillenen yeni toplum yapısını da yansıtmaktadır (Atatürk Ansiklopedisi, Atatürk Döneminde 

Kadın Hakları, n.d.; KADEM, 2014; Arslanel, 2021: 197). 

Kadınların siyasal sürece katılımı açısından ilk önemli adım 1930 yılında atılmıştır. Belediye 

Kanunu’nda yapılan değişiklikle kadınlara belediye seçimlerinde seçme ve seçilme hakkı 

verilmiş, aynı yıl yapılan yerel seçimlerde kadınlar ilk kez oy kullanmış ve aday olmuşlardır 

(TRT Haber, 2024). Bu gelişmeyle birlikte kadınlar, kamusal alanda görünürlük kazanmaya 

başlamış, yerel yönetimlerde temsil edilmeye başlamışlardır. Yerel seçimlerde bazı kadınların 

belediye meclisi üyeliklerine ve belediye başkanlığına seçilmesi, bu sürecin önemli 
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göstergelerindendir (Uludağ Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Sosyal Bilimler Dergisi; Bilir, 

2020: 112).  

Bu seçimlerde Artvin ili Yusufeli ilçesine bağlı Kılıçkaya beldesinde belediye başkanı seçilen 

Sadiye Hanım, Türkiye'nin İlk Kadın Belde Belediye Başkanı olmuş ve bu görevini iki yıl 

boyunca sürdürmüştür. Kadınlara siyasal hakların tanınmasında ikinci aşama, 1933 yılında Köy 

Kanunu’nda yapılan düzenlemeyle gerçekleşmiştir. Bu değişiklikle kadınlara köy muhtarı ve 

ihtiyar heyeti üyeliği için seçme ve seçilme hakkı tanınmıştır. Aynı yıl Aydın’ın Demircidere 

köyünde Gül Esin’in Türkiye’nin İlk Kadın Muhtarı olarak seçilmesi, bu düzenlemenin 

uygulamada karşılık bulduğunu göstermektedir (Atatürk Ansiklopedisi, Kadın Temsiliyeti ve 

1935 Seçimleri; Bilir, 2020: 117). 

Kadınların siyasal haklar bakımından en kapsamlı kazanımı ise 1934 yılında 

gerçekleştirilmiştir. Anayasa ve Seçim Kanunu’nda yapılan değişiklikle kadınlara milletvekili 

seçme ve seçilme hakkı tanınmış, bu hak 1935 yılında yapılan genel seçimlerde fiilen 

kullanılmıştır. Bu seçimlerde 17 kadın milletvekili Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne girmiştir 

(Cumhuriyet, 2023; Arslanel, 2021: 202). Türkiye bu yönüyle kadınlara bu hakkı tanıyan ilk 

ülkeler arasında yer almış, Batı ülkelerinin çoğundan önce bu süreci tamamlamıştır (Oğuzhan, 

2023: 410-411). 

Bu siyasal reformlar sadece hukuki metinlerle sınırlı kalmamış, aynı zamanda dönemin 

basınında geniş biçimde yer bulmuştur. Kadınların siyasal yaşama katılımı, gazetelerde ilerici 

bir gelişme olarak sunulmuş, kadın haklarıyla ilgili haberler toplumun farklı kesimlerine 

ulaşmıştır. Dönemin gazeteleri, kadınların bu sürece dâhil oluşunu modern Türkiye’nin 

inşasıyla ilişkilendirmiştir. 1930-1934 yılları arasında kadınların siyasal haklarına dair basında 

yer alan haberlerin, kadınların kamusal alandaki temsiliyetini ve bu kazanımların toplumsal 

yansımalarını ortaya koyduğunu göstermektedir (Tuzak, 2023). Benzer şekilde, kadınların 

siyasal haklarının basın aracılığıyla geniş kitlelere duyurulduğunu ve kamuoyunun bu konuda 

yönlendirildiğini göstermektedir. Kadın haklarının kazandığı toplumsal kabul, toplumsal 

değişimle paralel olarak, gazeteler aracılığıyla toplumun geneline ulaştırılmıştır. 

Bu süreçte kadın örgütlerinin ve aydın kadınların çabaları da dikkate çekicidir. Türk Kadınlar 

Birliği gibi yapılar, kadınların siyasal hak taleplerini örgütlü biçimde dile getirmiş, hem ulusal 

hem de uluslararası platformlarda kadın hareketinin sesi olmuştur. Bu bağlamda, 1935 yılında 

İstanbul’da düzenlenen Uluslararası Kadınlar Birliği Kongresi, kadınların siyasal temsiliyetine 

ilişkin önemli bir platform sunmuştur (Bilir, 2020: 129; Oğuzhan, 2023: 417). 

1930-1934 dönemi sonuç olarak, Türk kadınlarının siyasal haklara kademeli biçimde 

kavuştuğu, bu hakların hem yasal zemine hem de toplumsal yaşama entegre edildiği bir dönem 

olmuştur. Bu reformlar yalnızca devletin modernleşme programının bir parçası değil, aynı 

zamanda kadınların özneleşme sürecinde önemli birer adım olarak değerlendirilmektedir. 

Kadınlar bu süreçte, siyasal kimliklerini ve taleplerini örgütlü biçimde ortaya koyarak 

kamuoyunu etkilemiş ve siyasal alanda yer edinmişlerdir (Arslanel, 2021: 204; Oğuzhan, 2023: 

418). 
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4. KADINLARIN MECLİSE GİRİŞİ (1935) 

Kadınların Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne (TBMM) ilk kez girişi, 1935 genel seçimleriyle 

gerçekleşmiş ve bu gelişme Türkiye’de kadınların siyasal temsil tarihinde önemli bir dönüm 

noktası olmuştur. 5 Aralık 1934’te Anayasa’da ve Seçim Kanunu’nda yapılan değişiklikle 

kadınlara milletvekili seçme ve seçilme hakkı tanınmış; bu anayasal düzenleme, kadınların 

siyasal haklarının yasal güvenceye kavuştuğu bir aşama olmuştur (Arslanel, 2021: 201; Atatürk 

Ansiklopedisi, n.d.; Akyüz, 2020: 89). 

8 Şubat 1935’te yapılan genel seçimlerde, 17 kadın milletvekili TBMM’ye girmeyi başarmış, 

1936 yılında yapılan ara seçimle bu sayı 18'e yükselmiştir (TRT Haber, 2024; Bilir, 2020: 117; 

Çaha,2016:102). Kadınların seçimlere katılım oranı %48 olarak kaydedilmiş, özellikle İstanbul, 

Ankara gibi büyük şehirlerde bu oran %80'e kadar çıkmıştır (Haber Global, 2023). Seçimlerin 

iki dereceli sistemle yapılması ve milletvekili adaylarının doğrudan Cumhuriyet Halk 

Fırkası'nın üst yönetimi tarafından belirlenmesi, sürecin büyük ölçüde devlet güdümünde 

gerçekleştiğini göstermektedir (Oğuzhan, 2023: 415; Uludağ Üniversitesi, n.d.). 

1935 genel seçimleriyle Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne (TBMM) seçilen ilk kadın 

milletvekilleri, farklı meslek gruplarından gelen ve toplumsal hayatta aktif roller üstlenen 

bireylerdi. Bu isimler arasında: 

 Mebrure Gönenç (Afyonkarahisar) –Öğretmen ve Sosyal Hizmet Uzmanı 

 Hatı Çırpan (Satı Kadın) (Ankara)–Köy Muhtarı ve İlk Kadın Milletvekillerinden 

 Türkân Baştuğ Örs (Antalya) – Eğitimci 

 Sabiha Gökçül Erbay (Balıkesir) – Öğretmen ve Edebiyatçı 

 Ayşe Şekibe İnsel (Bursa) – Çiftçi ve Yerel Yönetici 

 Hatice Özgener (Çankırı) – Öğretmen 

 Huriye Öniz Baha (Diyarbakır) – Hukukçu 

 Fatma Memik (Edirne) – Tıp Doktoru 

 Nakiye Elgün (Erzurum) – Eğitimci ve Kadın Hakları Savunucusu  

gibi isimler yer almıştır (Haber Global, 2023; Atatürk Ansiklopedisi, n.d.; KADEM, 2014; 

Çatlak Zemin, 2023). 

 Bu temsilciler yalnızca sayısal olarak değil, mesleki çeşitlilikleriyle de dikkat çekmiştir. 

Örneğin, Meliha Ulaş, Samsun milletvekili olarak Meclis'e giren ilk kadınlardan biridir ve 

edebiyat öğretmenliği yapmıştır. Nakiye Elgün ise Cumhuriyet öncesi dönemde öğretmenlik 

yapmış, eğitim alanındaki çalışmalarıyla öne çıkmış ve Meclis’e Erzurum milletvekili olarak 

katılmıştır. Kadınların 1935 seçimleriyle birlikte TBMM’de temsil edilmesi, Cumhuriyet’in 

kadınlara tanıdığı siyasal hakların ilk somut yansıması olarak değerlendirilmiştir. Ancak bu 

siyasal katılım, toplumsal tabandan yükselen bir kadın hareketinin sonucu değil; büyük ölçüde 

devletin modernleşme ve toplumsal dönüşüm hedefleri doğrultusunda şekillenen bir süreç 

olmuştur. Kadınların Meclis'e girişi, Cumhuriyet’in kadınlara atfettiği Modern Yurttaş kimliği, 
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siyasal temsilde niteliksel bir değişimi de beraberinde getirmiştir (Bilir, 2020: 118; Arslanel, 

2021: 202; Çaha, 2016: 105). 

Kadın milletvekillerinin TBMM’deki oranı %4,6 olarak kaydedilmiş ve bu oran, uzun yıllar 

boyunca özellikle 2015 yılına dek en yüksek kadın temsili oranı olmuştur (Çatlak Zemin, 2023; 

Dergi Park). Bu durum, kadınların siyasal alanda görünürlüğünü artırmış ve modernleşme 

sürecinin önemli bir göstergesi olarak değerlendirilmiştir. 

 

5. TEK PARTİ DÖNEMİNDE KADININ SİYASİ ROLÜ (1935–1946) 

Cumhuriyet’in ilanından sonra Türkiye’de kadınların toplumsal ve siyasal alana entegrasyonu, 

özellikle Tek Parti Dönemi’nde (1923-1946) hız kazanmıştır. Bu süreç, Cumhuriyet rejiminin 

modernleşme, halkçılık ve eşit yurttaşlık anlayışı doğrultusunda şekillenmiş; kadınlara tanınan 

siyasal haklar, devrimci dönüşümün önemli bir parçası olmuştur (Özkaya Duman, 2020: 375). 

Kadınlara siyasal hakların tanınmasında en önemli adımlardan biri, 5 Aralık 1934 tarihinde 

Anayasa ve Seçim Kanunu'nda yapılan değişiklikle kadınlara milletvekili seçme ve seçilme 

hakkının verilmesidir. Bu kazanım, birçok Avrupa ülkesinden önce gerçekleşmiştir; kadınlara 

seçme ve/veya seçilme hakkı dünyada ilk kez 1893 yılında Yeni Zelanda’da tanınmış, bunu 

Avustralya (1902), Finlandiya (1906), Norveç (1913), Danimarka (1915), Sovyetler Birliği 

(1917), Almanya, Polonya ve Avusturya (1918), Birleşik Krallık (1918, eşit haklar 1928), ABD 

(1920), Türkiye (1934), Fransa (1944), İtalya (1946), Belçika (1948), Yunanistan (1952) ve 

İsviçre (federal düzeyde 1971) izlemiştir. Bu sıralama, Türkiye’nin kadınlara siyasal haklar 

tanıma konusunda pek çok Avrupa ülkesinden önce hareket ettiğini göstermektedir 

(Değirmenci, 2021; Doğru, 2023; AA, 2025). 

Kadınlar, bu haklarını ilk kez 8 Şubat 1935’te yapılan genel seçimlerde kullanmış ve Meclis’e 

kadın milletvekilleri göndermiştir (Gök ve Kılınççeker, 2019:70). 1935 seçimleri sonucunda 

Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne 17 kadın milletvekili girmiş; 1936 ara seçimleriyle bu sayı 

18’e yükselmiştir. Bu gelişme, kadın temsil oranını %4,5’e taşıyarak Türkiye’yi bu alanda 

dünyada ikinci sıraya yerleştirmiştir (Özkaya Duman, 2020: 376). Kadınların Meclis’te yer 

alması, yalnızca temsiliyet açısından değil, dönemin kadın politikalarının şekillenmesinde ve 

toplumsal cinsiyet eşitliği açısından da önemli bir adım olarak kabul edilmiştir. 

Milletvekili seçilen kadınlar, genellikle eğitimli, meslek sahibi ve Cumhuriyet reformlarına 

bağlı bireylerdi. Bu bağlamda, Mihri İffet Pektaş, sadece Cumhuriyet’in ilk kadın 

milletvekillerinden biri olarak değil, aynı zamanda öğretmen kimliğiyle kadın hakları ve 

eğitimin gelişimine katkı sağlayan öncü bir figür olarak öne çıkmaktadır (Gök ve Kılınççeker, 

2019: 78). 

Kadınların parlamentodaki temsili, Cumhuriyet’in demokratikleşme sürecinde atılmış önemli 

bir adımdır. Meşrutiyet döneminde kadınların siyasal hakları sınırlıyken, Cumhuriyet ile 

birlikte gerçekleştirilen köklü reformlar, kadınların siyasette aktif roller üstlenmesine imkân 

tanımıştır. 1935-1946 dönemi, kadın hakları açısından kritik bir evre olarak değerlendirilir. 

Ancak bu kazanımlar kalıcı olmamıştır. 1946 seçimlerinde kadın milletvekili sayısı 9’a düşmüş, 
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oran %1,9’a gerilemiştir. 1950 seçimlerinde ise yalnızca 3 kadın Meclis’e girebilmiştir (Özkaya 

Duman, 2020: 377–390).  

Bu gerileme, yalnızca sayısal değil, kadınların siyasal karar alma süreçlerindeki etkilerini de 

sınırlamıştır. 1930’lu yıllarda Türkiye, kadınlara siyasal haklar tanıyan az sayıdaki ülke 

arasında yer alırken, sonraki yıllarda bu hakların toplumsal karşılık bulamaması, kadınların 

siyasette kalıcı yer edinmesini zorlaştırmıştır. Çok partili hayata geçişle birlikte kadın 

temsiliyeti ciddi biçimde azalmış; bu da hukuki kazanımların toplumsal dönüşümle 

desteklenmediği sürece sürdürülebilir olmadığını göstermiştir (Euronews, 2019). 

Bu dönemde kadınların siyasetteki etkinliği büyük oranda devletin yönlendirmesiyle 

gerçekleşmiştir. Ancak çok partili siyasal yaşama geçiş, bu yapay desteğin ortadan kalkmasına 

ve kadın temsilinde belirgin bir azalmaya yol açmıştır (Özkaya Duman, 2020: 393). Kadınların 

siyasal haklara sahip olmalarına rağmen, bu hakların etkin biçimde kullanılamaması, toplumsal 

dönüşümün yavaşlığını ve kurumsal destek eksikliğini ortaya koymuştur. 

Günümüzde kadın temsiliyeti, geçmişe kıyasla artış göstermiştir. Türkiye Büyük Millet 

Meclisi’nde kadın temsil oranı, Cumhuriyet tarihinin en yüksek seviyesine ulaşmıştır. Ancak 

bu artışa rağmen, Türkiye hâlâ birçok ülkenin gerisinde yer almakta, karar alma süreçlerinde 

kadınların etkisi sınırlı kalmakta ve nitelikli temsil konusunda ciddi eşitsizlikler devam 

etmektedir (Anadolu Ajansı, 2020). 

1935 seçimleri, sadece sayısal bir kazanım değil; kadınların siyasal kimlik kazanması açısından 

da bir dönüm noktası olarak kabul edilmektedir. Bu dönemde oluşturulan öncü kadın kadroları, 

kadınların kamusal alanda daha görünür olmasını sağlamış, ancak bu görünürlük geniş 

toplumsal tabana yayılamamıştır (Atatürk Ansiklopedisi, n.d.). Kadınların siyasetteki 

mücadelesi Cumhuriyet’in ilk yıllarına dayanmakta olup, bu mücadele günümüzde de 

sürmektedir (Milliyet, 2023; Haber Global, 2024). 

Sonuç itibariyle, Tek Parti Dönemi, kadınların siyasal alanda görünürlüğünü ve temsilini 

sağlayan önemli bir başlangıç noktası olmuştur. Ancak çok partili düzene geçişle birlikte kadın 

temsiliyeti gerilemiş ve bu durum, hukuki kazanımların toplumsal ve kurumsal destek olmadan 

sürdürülebilir olmadığını göstermiştir. Bu bağlamda, Tek Parti Dönemi, Türkiye’de kadın 

siyasal katılımının temellerinin atıldığı kritik bir evre olarak değerlendirilmektedir. 

 

6. ÇOK PARTİLİ DÖNEME GEÇİŞ VE KADIN TEMSİLİ (1946) 

Türkiye'de çok partili siyasal yaşama geçiş, 1946 yılında Demokrat Parti’nin kurulmasıyla 

başlamış ve bu gelişme, tek parti yönetimiyle şekillenen siyasal sistemin dönüşümünü ifade 

etmiştir. 1946 yılı, Türkiye’de siyasal yapının değişiminde önemli bir kırılma noktasıdır (Uzun, 

2022:11). Bu değişim, kadınların siyasetteki konumunu da doğrudan etkilemiştir. Nitekim 1935 

seçimleri ve 1936 ara seçiminde Meclis’e 18 kadın milletvekili girmişken, 1946 seçimlerinde 

bu sayı 9’a düşmüştür. Bu gerileme, çok partili düzene geçişin kadınların siyasal temsiliyetinde 

olumsuz bir etkisi olduğunu göstermektedir (Özkaya Duman, 2020:376-390). 

Demokrat Parti’nin kurulmasıyla birlikte muhalefetin güçlenmesi, kadınların siyasal yaşama 

daha aktif katılımı açısından potansiyel fırsatlar yaratmış olsa da, kadınların Meclis’teki temsili 
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arzu edilen düzeye ulaşamamıştır. Bu durumu etkileyen temel faktörler arasında toplumsal 

cinsiyet rolleri, geleneksel değerler ve ataerkil siyasi kültür yer almaktadır. Kadınlar yasal 

olarak siyasal haklara sahip olmalarına rağmen, bu hakları etkin şekilde kullanabilecek sosyo-

kültürel ve yapısal desteğe sahip olamamışlardır (Uzun, 2022:34-44). 

Toplumda yaygın olan geleneksel yapılar, kadının kamusal alandaki rolünü sınırlandırarak 

siyaseti erkek egemen bir alan haline getirmiştir. Kadınların siyasal yaşamdaki görünürlüğünün 

azalmasının nedenlerinden biri de siyasal partilerde karar alma mekanizmalarının büyük ölçüde 

erkekler tarafından kontrol edilmesidir (Kamalak, 2019:77). Siyasal partilerde kadınların 

görünürlüğü sınırlı kalmış ve aday gösterilme süreçlerinde eşit temsili sağlayacak yapılar 

yeterince oluşturulmamıştır (Yüksel, 2023:1305). 

Bu bağlamda, 1946 sonrası çok partili döneme geçiş demokratikleşme süreci açısından önemli 

bir adım olarak değerlendirilse de, kadınların siyasal temsiliyeti açısından bir gerilemeye yol 

açmıştır. Kadınların sahip olduğu yasal haklar, siyasal ve toplumsal düzeyde kurumsallaşmadığı 

için temsilde süreklilik sağlanamamıştır (Çelebi, 2013:112). Ayrıca, Demokrat Parti gibi yeni 

kurulan partilerin kadın temsili konusunda yapısal politikalar geliştirmemeleri, kadınların 

siyasal gücünü sınırlandıran bir diğer unsur olmuştur (Uzun, 2022:44). 

1946 sonrası dönemde kadınların siyasal temsiline dair çelişkili bir tablo ortaya çıkmıştır: Bir 

yandan çok partili hayata geçişle birlikte siyasal rekabet ortamı doğmuş ve demokratikleşme 

yönünde ilerlemeler kaydedilmiş, öte yandan kadınların temsili önceki döneme kıyasla sayısal 

olarak azalmıştır. Bu durum, yalnızca hukuki hakların varlığının kadınların siyasal alanda etkin 

olabilmesi için yeterli olmadığını ortaya koymaktadır. Etkin bir siyasal katılımın 

sağlanabilmesi; hukuki hakların yanı sıra sosyo-kültürel dönüşüm, eğitim ve toplumsal 

farkındalık ile desteklenmelidir (Özkaya Duman, 2020:390; Uzun, 2022:11, 38). 

Genel olarak bakıldığında, demokratikleşme süreci kadınların siyasete katılımını teşvik edici 

bir ortam sunsa da, bu katılımın temsiliyete yansıması sınırlı kalmıştır. Toplumsal cinsiyet 

rolleri, geleneksel yapılar ve siyasetin erkek egemen doğası kadınların etkinliğini kısıtlamış; 

parti içi karar alma mekanizmalarında kadınların yeterince yer bulamaması temsiliyetin büyük 

ölçüde sembolik kalmasına yol açmıştır. 

 

7. SONUÇ 

Cumhuriyet’in ilanı sonrasında Türk kadını sosyal, ekonomik ve siyasi birçok hak elde etme 

imkânına sahip olmuştur. 1924 yılında kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile kız ve erkek 

çocukların eşit şartlarda eğitim görmesi mümkün hale gelirken, Medeni Kanun’un kabulü ile 

kadınlar ve erkekler hukuki olarak eşit konuma getirilmiştir. Bu reformlar, Cumhuriyet 

döneminde kadınların toplumsal statüsündeki köklü değişimlerin temelini oluşturmuştur. 

Kadınların kamusal alanda siyasi ve sosyal haklar elde etmesi ise aşamalı bir süreç içinde 

gerçekleşmiştir. 1926’da Türk Medeni Kanunu’nun kabulüyle kadınlar boşanma, velayet ve mal 

tasarrufu gibi önemli haklara sahip olmuş, bunun ardından 1930, 1933 ve 1934 yıllarında 

verilen seçme ve seçilme hakları ile kadınlar siyasal alanda da görünürlük kazanmıştır. 1935 
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yılında ise kadınların ilk kez Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne girmesi, önemli bir dönüm 

noktası olmuştur. 

Kadınların siyasal katılımı, demokratik toplumların vazgeçilmez koşullarından biridir. 

Cumhuriyetle birlikte kadınların hak ettiği toplumsal statüye kavuşması için birçok yenilik 

hayata geçirilmiş, bu yeniliklerin uygulanmasında dönemin yöneticilerinin kadın meselesine 

yaklaşımı etkili olmuştur. Kadın Halk Fırkası ve Türk Kadınlar Birliği gibi sivil toplum 

kuruluşları, kadınların siyasal haklarının elde edilmesinde öncü roller üstlenmiş, dönemin aydın 

kadınlarıyla birlikte hak savunuculuğunu yapmışlardır. Siyasal haklar kadınların temel amacı 

olmuş ve kadınlar zaman zaman siyasete uzak kalmalarına rağmen bu mücadele sürmüştür. 

Tek parti döneminde seçimler ve siyasi partiler kadınların siyasal katılımının temelini atmıştır. 

Muhtarlık, belediye başkanlığı ve milletvekilliği gibi görevlerde kadınların aday gösterilmeleri, 

diğer dönemlerde kadınlara örnek olmuştur. Kadınlar bu süreçte kamusal alana dâhil olmuş, 

uzun yıllar mücadele ettikleri Meclise girme hedeflerine ulaşmışlardır. Türkiye’de kadınların 

birçok Batılı ülkeden önce seçme ve seçilme hakkını elde etmeleri önemli bir kazanım olmakla 

birlikte, günümüzde bu hakların tam anlamıyla kullanılıp kullanılmadığı tartışma konusu 

olmaya devam etmektedir. Bu noktada, kadın-erkek eşitliği çerçevesinde siyasal fırsatların, 

kaynakların ve hakların gerçek anlamda eşit kullanımı sağlanmalıdır. İktidarların kapsayıcı 

politikalarla ailede, eğitimde, çalışma hayatında ve toplumsal yaşamın her alanında eşitliği 

sağlaması gerekmektedir. Demokratik bir toplumda kadınların siyasal katılım hakkını tam 

olarak kullanması ve yönetimde söz sahibi olması zorunludur. 

Tek parti dönemi, Türkiye Cumhuriyeti’nin modernleşme sürecinde siyasal, toplumsal ve 

hukuki dönüşümlerin yaşandığı kritik bir zaman dilimidir. Kadınların siyasal yaşama katılımı, 

Cumhuriyet ideolojisinin Çağdaş Toplum hedefi doğrultusunda sembolik bir anlam taşımıştır. 

1930–1934 yılları arasında tanınan siyasal haklar, sadece hukuki kazanımlar değil, aynı 

zamanda Türkiye’nin Batılılaşma yolundaki somut adımları olarak görülmüştür. Ancak bu 

hakların kazanılış biçimi ve sonuçları açısından, meselenin sadece yasal hakların elde 

edilmesiyle sınırlı olmadığı, bu hakların ne kadar kullanılabildiği ve siyasal yaşama ne ölçüde 

yansıdığı önemlidir. 

1935 yılında kadınların Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne girmesi, birçok Avrupa ülkesinden 

önce gerçekleşen bu hakların kullanılması açısından dikkat çekici bir gelişmedir. Fakat 

meclisteki kadın milletvekillerinin büyük çoğunluğunun Cumhuriyet Halk Partisi tarafından 

belirlenen adaylar arasından seçilmesi, kadınların siyasette bağımsız ve halktan doğrudan gelen 

taleple temsil edilmediğini göstermektedir. Bu durum, kadınların siyasal temsilinin devlet 

reformları doğrultusunda gerçekleştiğini, katılımın ise daha çok niceliksel düzeyde kaldığını 

ortaya koymaktadır. 

Kadınların siyasal hayatta etkin olabilmeleri yalnızca seçme ve seçilme hakkına sahip 

olmalarıyla mümkün değildir. Siyasal temsilin güçlenmesi; kadınların örgütlenme hakkını 

kullanabilmeleri, partiler içinde aktif görev alabilmeleri, yerel yönetimlerde varlık 

gösterebilmeleri ve kamuoyunda seslerini duyurabilecekleri platformlara sahip olmalarıyla 

mümkündür. Ancak tek parti döneminde sivil toplum faaliyetleri ve kadın örgütlenmeleri sınırlı 

kalmış, kadın hareketi büyük ölçüde devlet kontrolünde şekillenmiştir. Kadınlar, rejimin 
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modernleşme hedeflerine uygun Örnek Yurttaş profili çerçevesinde konumlandırılmış, siyasal 

hayattaki rolleri de bu çerçeveyi aşamamıştır. 

1946’da çok partili hayata geçişle kadınların meclisteki sayısında belirgin bir azalma 

yaşanması, bu kazanımların toplumsal olarak benimsenmediğini ve siyasal kültüre tam olarak 

yerleşmediğini göstermektedir. Kadınların siyasal hakları ne kadar önemli olsa da, bu hakların 

kalıcı ve etkili olması için toplumun geniş kesimlerinin katılımını sağlayacak yapısal 

dönüşümlerin gerçekleştirilmesi zorunludur. Kadınların siyasetteki görünürlüğü artsa da, karar 

alma süreçlerine etkin katılımlarını mümkün kılacak ortamlar yeterince yaratılmamıştır. Bu 

durum, kadınların siyasal yaşama gerçek anlamda katılımının sadece yasal haklarla değil; 

kültürel dönüşüm, eğitim politikaları, örgütlenme özgürlüğü ve toplumsal cinsiyet eşitliği 

bilincinin artırılmasıyla sağlanabileceğini göstermektedir. 

Sonuç olarak, tek parti dönemi kadınların siyasal haklarının kazanılması açısından kritik bir 

başlangıç noktası olmasına rağmen, bu hakların derinleşmesi ve sürdürülebilir hale gelmesi 

açısından yetersiz kalmıştır. Kadınların siyasal temsil oranları artarken, karar alma süreçlerinde 

etkili rol alabilmeleri için toplumsal yapının ve siyasal kültürün dönüştürülmesi gerekmektedir. 

Bu açıdan bakıldığında, tek parti dönemi kadınların siyasal katılımında hem önemli bir 

sembolik adım hem de gelecekteki kapsamlı değişiklikler için bir temel oluşturmuştur. 

Kadınların siyasette gerçek eşitlik ve etkinlik sağlaması, ancak bu kazanımların ötesinde 

toplumsal ve siyasal alanlarda kapsamlı dönüşümlerle mümkün olacaktır. 
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ÖZET  

Bu çalışmanın amacı, Türkiye’de kamu hizmetlerinde dijitalleşmenin verimlilik ve maliyet 

üzerindeki etkilerini incelemektir. Türkiye’de kamu yönetiminde gerçekleşen dijital 

dönüşümün kapsamlı bir biçimde değerlendirilmesi amacıyla nitel araştırma yaklaşımı 

uygulanmıştır. Bu çerçevede konuya ilişkin akademik literatür detaylı olarak incelenmiş, ilgili 

hukuki düzenlemeler ve uygulama örnekleri analiz edilerek, konuyla ilgili sistematik 

çıkarımlara ulaşılmıştır. Ayrıca, Türkiye’nin dijital dönüşüm sürecinin en somut örneklerinden 

biri olan e-Devlet Kapısı uygulaması ayrıntılı olarak incelenmiştir. Bulgular, dijitalleşmenin 

kamu hizmetlerinin sunumunda verimlilik açısından önemli kazanımlar sağladığını 

göstermektedir. Özellikle vatandaşların kamu kurumlarına fiziki başvuru ihtiyacının azalması, 

bürokratik süreçlerin kısalması, hizmetlere erişimin kolaylaşması ve işlem sürelerinin kısalması 

vatandaş ve kamu kurumları için zaman tasarrufu yaratmaktadır. Maliyet boyutunda ise 

dijitalleşme, kısa vadede altyapı yatırımları, yazılım geliştirme, bakım ve siber güvenlik 

harcamaları nedeniyle kamu bütçesine ek yük getirmektedir. Ancak orta ve uzun vadede kâğıt 

tüketiminin azalması, personel giderlerinin optimize edilmesi, fiziki mekân ihtiyacının düşmesi 

ve işlemlerin otomasyon yoluyla yürütülmesi kayda değer maliyet tasarrufları sağlamaktadır. 

Bununla birlikte Türkiye’de dijital uçurum, bölgesel internet erişim farklılıkları, düşük dijital 

okuryazarlık düzeyi ve veri güvenliği sorunları dijitalleşmenin etkinliğini sınırlayan unsurlar 

arasında yer almaktadır. Sonuç olarak dijitalleşme, kamu hizmetlerinin verimliliğini artıran ve 

maliyetlerini azaltan stratejik bir reform aracı olarak öne çıkmaktadır. Bu sürecin 

sürdürülebilirliği için altyapı yatırımlarının güçlendirilmesi, vatandaşların dijital becerilerinin 

geliştirilmesi ve kapsayıcı politika tasarımlarının uygulanması büyük önem taşımaktadır. 

Anahtar Kelimeler: En Dijital Kamu Yönetimi, e-Devlet, Verimlilik, Maliyet, Kamu 

Hizmetleri, Dijital Dönüşüm. 

Jel Kodu: H83, H83, D24, H50, H50, O33. 
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EFFICIENCY AND COST IMPACTS OF DIGITALIZATION IN PUBLIC SERVICES 

IN TURKEY 

  

ABSTRACT 

The aim of this study is to examine the efficiency and cost impacts of digitalization in public 

services in Turkey. A qualitative research approach was employed to comprehensively assess 

the digital transformation taking place in public administration in Turkey. Within this 

framework, a detailed review of the academic literature on the subject was conducted, and 

relevant legal regulations and implementation examples were analyzed to derive systematic 

inferences. Furthermore, the e-Government Gateway application, one of the most concrete 

examples of Turkey's digital transformation process, was examined in detail. The findings 

demonstrate that digitalization provides significant efficiency gains in the delivery of public 

services. In particular, reducing the need for citizens to physically apply to public institutions, 

shortening bureaucratic processes, facilitating access to services, and shortening transaction 

times all create time savings for citizens and public institutions. In terms of costs, digitalization 

places an additional burden on the public budget in the short term due to infrastructure 

investments, software development, maintenance, and cybersecurity expenses. However, in the 

medium and long term, reduced paper consumption, optimized personnel costs, reduced 

physical space requirements, and automated processes lead to significant cost savings. 

However, the digital differences, regional internet access disparities, low digital literacy levels, 

and data security issues are among the factors limiting the effectiveness of digitalization in 

Turkey. Consequently, digitalization stands out as a strategic reform tool that increases the 

efficiency of public services and reduces their costs. Strengthening infrastructure investments, 

developing citizens' digital skills, and implementing inclusive policy designs are crucial for the 

sustainability of this process. 

Keywords: Digital Public Administration, e-Government, Efficiency, Cost, Public Services, 

Digital Transformation. 

Jel Kodu: H83, H83, D24, H50, H50, O33. 
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1. GİRİŞ 

Dijitalleşme, kamu hizmetlerinin sunumunda belirleyici bir unsur olarak ortaya çıkmakta ve 

dijital çağın merkezinde yer alan temel alanlardan biri olarak değerlendirilmektedir. Ayrıca 

kamu hizmetlerinin sunumunda etkinlik, hız ve kaliteyi artırmayı amaçlayan dijital çözümlere 

yönelimi zorunlu hâle getirmektedir. Küreselleşme, teknolojik yenilikler ve bilgi toplumu 

olgusunun yükselişi, kamu yönetiminde köklü değişimlerin gerçekleşmesine yol açmakta, artan 

uluslararası rekabet ve bilgi ile teknoloji alanındaki hızlı gelişmeler, kamu yönetiminin esnek, 

merkeziyetçi olmayan, vatandaş odaklı ve demokratik bir çerçevede yeniden yapılandırılmasını 

gerekli kılmaktadır (Novachenko, Bielska, Afonin, Lashkina, Kozhemiakina, & Diachenko, 

2020: 375).  

Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki hızlı gelişmeler dijitalleşmeyi kaçınılmaz kılmıştır. Bu 

durum ise Türkiye’de de etkisini göstermiş ve kamu hizmetlerinin sunumunda dijitalleşme ile 

dijital bürokrasiye yönelik çeşitli geliştirme girişimlerinin başlatılmasına zemin hazırlamıştır. 

Türkiye özelinde, 2000’li yıllardan itibaren bilgi ve iletişim teknolojilerinde kayda değer 

ilerlemeler yaşanmış ve kamu sektöründe e-devlet uygulamalarıyla başlayan dijitalleşme 

zamanla farklı alanlara yayılmıştır. İnternet ve dijital platformların yaygın kullanımı, 

vatandaşlardan etkin geri bildirim alınmasını kolaylaştırmakla birlikte şeffaflık ve hesap 

verebilirliği artırarak kamu yönetiminde güven duygusunu pekiştirmektedir (Danu, Supardi, 

Sutanto, & Riko, 2023: 88). 2008 yılında hizmete açılan e-Devlet Kapısı, çeşitli kamu 

hizmetlerine tek bir noktadan erişimini sağlayan entegre bir platform olarak önemli bir dönüm 

noktası oluşturmuştur (Çarıkçı, 2010: 97). Bu platform, hizmetlerin hızlı, güvenilir ve kaliteli 

sunulmasına imkân sağlamakla birlikte maliyetlerin düşürülmesine ve kamu kaynaklarının daha 

etkin kullanılmasına katkı sağlamıştır.  

Bu çalışma temel olarak Türkiye’de kamu hizmetlerinde dijitalleşmenin verimlilik ve maliyet 

boyutlarını bütüncül bir yaklaşımla ele almaktadır. Kamu yönetimi literatüründe sıklıkla 

tartışılan dijitalleşme konusu çoğunlukla teknolojik yenilik veya hizmet sunumundaki kolaylık 

bağlamında değerlendirilmekte, maliyet-etkinlik boyutu ise sınırlı sayıda araştırmada 

incelenmektedir. Bu çalışma, söz konusu boşluğu doldurarak dijitalleşmenin kamu 

kaynaklarının kullanımına ve idari süreçlerin etkinliğine yansımasını ortaya koymayı 

amaçlamaktadır. 

 

2. KAMU HİZMETLERİNDE DİJİTALLEŞMENİN KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ 

Dijitalleşme, bilginin sayısal formata dönüştürülmesi süreci olarak tanımlanmaktadır. Bu süreç, 

elde edilen verilerin dijital ortamda işlenmesi ve farklı platformlarda erişilebilir hâle 

getirilmesini kapsamaktadır (Ersöz ve Özmen, 2020: 172). Başka bir tanıma göre dijitalleşme, 

bir şeyin bilgisayarların depolayıp okuyabileceği dijital formata dönüştürülmesi süreci olmanın 

yanında bilginin sayısal biçime (0 ve 1’ler) çevrilerek bilgisayarlar ile elektronik cihazlar 

tarafından kullanılabilir hâle getirilmesini içerir (Cambridge Dictionary, 2025). Gartner’ın IT 

Sözlüğü’ne göre dijitalleşme, bir iş modelini dönüştürmek ve dijital teknolojiler aracılığıyla 

yeni değer ve gelir fırsatları yaratmak amacıyla gerçekleştirilen süreç olup işletmenin dijital bir 

yapıya geçişini ifade etmektedir (Gartner, 2025).  
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Dijitalleşme, endüstri devrimlerinin ötesine geçerek insan müdahalesine ihtiyaç duyan 

makinelerin yerini akıllı ve otonom sistemlerin almasıyla üretim süreçlerinde ve iş yaşamında 

köklü dönüşümlerin gerçekleştiği kapsamlı bir süreci ifade etmektedir (Yılmaz, 2020: 40). 

Ayrıca bireylerin iletişim kurma biçimlerini ve çevreleriyle etkileşim yöntemlerini köklü bir 

biçimde dönüştürmüştür. Akıllı telefonlar, bilgisayarlar, sürücüsüz araçlar ve akıllı giyilebilir 

teknolojiler gibi yenilikçi dijital araçlar, bilginin elde edilme ve yayılma süreçlerinde önemli 

bir dönüşüm yaratmıştır (Nasiri, Ukko, Saunila, & Rantala, 2020). Bu teknolojik dönüşüm, 

bireylerin günlük yaşam alışkanlıklarından iş yapma biçimlerine kadar pek çok alanı 

etkilemiştir. Dijital araçların yaygınlaşmasıyla birlikte bilgiye erişim hızlanmış, zaman ve 

mekân kavramları büyük ölçüde esneklik kazanmıştır. Özellikle internet tabanlı iletişim ve 

paylaşım platformları, bireylerin sosyal etkileşimlerinde ve profesyonel ilişkilerinde yeni bir 

boyut oluşturmuştur. Dijitalleşme, iş gücü piyasasında yeni becerilerin ortaya çıkmasına, dijital 

okuryazarlığın öneminin artmasına ve bilgiye dayalı bir ekonominin gelişmesine zemin 

hazırlamıştır. Tüm bu gelişmeler, dijitalleşmenin teknolojik bir yenilik ile birlikte toplumsal ve 

ekonomik dönüşümün temel belirleyicilerinden biri hâline geldiğini göstermektedir. 

Türkiye’de kamu hizmetlerinde dijitalleşme, kamu kurumlarının hizmet sunum süreçlerinde 

verimlilik artışı sağlaması ve maliyetlerin düşürülmesi açısından önemli bir araç olarak ön plana 

çıkmaktadır. E-devlet uygulamaları ve çevrimiçi başvuru sistemleri, vatandaşların işlemlerini 

daha hızlı ve düşük maliyetle gerçekleştirebilmesine imkân sağlamaktadır. Bu durum, 

bürokratik süreçlerin sadeleşmesini, işlem sürelerinin kısalmasını ve kaynak kullanımının 

etkinleşmesini beraberinde getirmektedir. Ayrıca dijital altyapılar, veri toplama, işleme ve 

paylaşım maliyetlerini azaltarak kurumlar arası koordinasyonu güçlendirmekte ve hatalı veya 

yinelenen işlemlerden kaynaklanan dolaylı maliyetleri minimize etmektedir. Öte yandan 

dijitalleşme vatandaşların hizmet süreçlerini takip edebilmesini ve geri bildirim 

sağlayabilmesini kolaylaştırarak kamu hizmetlerinde şeffaflık ve hesap verebilirliği 

artırmaktadır. Bu açıdan Türkiye’de kamu hizmetlerinde dijitalleşmenin yalnızca teknolojik bir 

yenilik olarak değil aynı zamanda verimlilik ve maliyet açısından sürdürülebilir iyileşmeler 

sağlayan kapsamlı bir dönüşüm süreci olduğu görülmektedir. 

  

3. TÜRKİYE’DE DİJİTALEŞMENİN TARİHSEL SÜRECİ 

Dijitalleşmenin Türkiye’deki gelişimi ise dünya genelinde yaşanan bilgi ve iletişim 

teknolojilerindeki ilerlemelerin etkisi altında biçimlenmiştir. Türkiye’de bilgi toplumuna geçiş 

süreci geçmiş yıllarda farklı adlar altında yürütülen çeşitli girişimlerle temellenmiştir. 1970’li 

ve 1980’li yıllarda vergi, nüfus kayıtları gibi emek yoğun işlemlerin bilgisayar 

teknolojilerinden yararlanılarak gerçekleştirilmesi amacıyla birtakım projeler hayata 

geçirilmiştir. Henüz internetin yaygınlaşmadığı bu dönemde temel hedef ise büyük ölçekli 

verilerin saklanması ve işlenmesini kolaylaştırmaktır. Bu nedenle projeler günümüzdeki 

anlamıyla e-devlet uygulamalarından ziyade kamu yönetiminde otomasyonun sağlanmasına 

yönelik ilk teknik adımlar olarak değerlendirilmektedir.  

1982 yılında çalışmaları başlatılan Merkezi Nüfus İdaresi Sistemi (MERNİS) ile 1985 yılındaki 

Maliye Bakanlığı Saymanlık Otomasyon Projesi (SAYOTO) dönemin en önemli dijitalleşme 
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girişimleri arasında yer almaktadır. 1990’lı yıllara gelindiğinde ise internetin kullanımının 

yaygınlaşmasıyla birlikte dünya genelinde olduğu gibi Türkiye’de de bilgi toplumu ve bilgi 

temelli ekonomi anlayışına yönelik çalışmalar hız kazanmıştır. İnternetin sunduğu olanaklar 

öncelikle özel sektör tarafından fark edilmiş ve işletmeler dijital ortamda varlık göstermek 

amacıyla internet siteleri kurmaya başlamıştır. Bu gelişmeyi takiben kamu kurumları da 

vatandaşlara hizmet sunma süreçlerinde internetin sağladığı avantajlardan 

yararlanabileceklerini fark ederek kendi web sitelerini oluşturmuşlardır. Başlangıçta yalnızca 

bilgilendirme amacıyla tasarlanan bu siteler, zamanla çevrim içi hizmet sunumuna yönelerek e-

devlet yapılanmasının temellerini oluşturan önemli bir dönüşüm sürecine katkı sağlamıştır 

(Naralan, 2009: 5).  

2000’li yıllarla birlikte Türkiye’de bilgi ve iletişim teknolojilerine dayalı kamu projelerine olan 

ilgi belirgin şekilde artmıştır. Bu dönemde dijitalleşme süreci teknik bir dönüşüm yanında 

devletin çağdaş yönetim anlayışına geçişinde stratejik bir adım olarak değerlendirilmiştir. 19 

Haziran 2002 tarihli ve 2002/20 sayılı Başbakanlık Genelgesi ile “e-Türkiye” girişimi resmî 

olarak başlatılmıştır. Bu genelgede, Türkiye’nin rekabetçi, yenilikçi ve bilgi temelli bir 

ekonomi yapısına kavuşarak bilgi toplumuna dönüşmesinin temel bir ulusal hedef olduğu 

vurgulanmıştır. Ayrıca bu dönüşümün sağlanması için gerekli politika ve stratejilerin 

belirlenmesi ve uygulanması sorumluluğu Devlet Bakanlığı ve Başbakan Yardımcılığına 

verilmiştir. Bu süreçte bilgi toplumu olma hedefi doğrultusunda kurumsal ve yapısal 

düzenlemelere de gidilmiştir. 2006 yılında yayımlanan “Bilgi Toplumu Stratejisi” ise 

Türkiye’nin dijital dönüşüm sürecinde önemli bir dönüm noktası olmuştur. Bu strateji, ülkenin 

bilgi toplumuna geçişini hızlandırmak, girişimcilik ekosistemini güçlendirmek ve küresel 

ölçekte rekabet gücünü artırmak amacıyla hazırlanmıştır. 2010 yılına kadar uygulanması 

öngörülen bu strateji, ekonomik büyümenin bilgiye dayalı hale gelmesi, sosyal kalkınmanın 

desteklenmesi ve toplumsal refahın artırılması yönünde kapsamlı hedefler ortaya koymuştur. 

Böylece Türkiye’de dijitalleşme süreci teknolojik bir yenilik yanı sıra ekonomik ve toplumsal 

kalkınmanın temel araçlarından biri olarak konumlandırılmıştır (Akçaöz ve Akçaöz, 2023: 

3655).  

Son yirmi yılda Türkiye, dijital politikaların geliştirilmesine büyük önem vererek hükümet 

programlarında bilgi ve iletişim toplumuna dönüşmeyi temel hedeflerden biri haline getirmiştir. 

Bu doğrultuda vatandaşların ve kamu kurumlarının maliyetlerini azaltmak daha şeffaf ve 

erişilebilir kamu hizmetleri sunmak amaçlanmıştır. Türkiye, bu süreçte ulusal ve uluslararası 

düzeyde birçok kamu yönetimi forumu ve çalıştayına katılmış, çeşitli ülkelerle dijitalleşme 

alanında iş birlikleri gerçekleştirmiş ve nitelikli insan kaynağını bu yönde teşvik etmiştir. 

1950’li yıllardan itibaren devletin kalkınma politikalarında bilgi ve iletişim teknolojilerine özel 

bir yer verilerek sosyal, kültürel, ekonomik ve teknik alanlarda yenilikçi adımlar atılarak 

devletin ve toplumun teknoloji temelli dönüşüm sürecine katkı sağlanmıştır. Böylece Türkiye, 

uluslararası alanda rekabet edebilecek bir dijital altyapı oluşturma çabasını sürdürmüştür 

(Altınışık, 2017: 6–8).  
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4. DİJİTALLEŞME SÜRECİNİN KAMU HİZMETLERİNE SAĞLADIĞI YARARLAR 

İdare hukukunun temel kavramlarından biri olan kamu hizmeti ise toplumun ihtiyaçlarına göre 

sürekli değişen ve gelişen dinamik bir yapıya sahiptir. Günümüzde kamu hizmetlerinin 

vatandaşların beklentilerine uygun biçimde daha verimli, kaliteli, hızlı ve etkin bir şekilde 

sunulabilmesi için dijital teknolojilerden yararlanılması kaçınılmaz hale gelmiştir. Bilgi ve 

iletişim teknolojilerinin (BİT) hızlı gelişimi, yönetim süreçlerinin daha etkin organize 

edilmesini ve vatandaşlarla daha güçlü bir etkileşim kurulmasını gündeme getirmiştir. Bu 

doğrultuda birçok ülke kamu yönetiminde dijitalleşmenin öncelikli politika alanı olarak ele 

almakta ve dijitalleşmenin sunduğu imkânlardan yararlanarak kamu hizmetlerinin kalitesini 

artırmayı amaçlamaktadır (Durukal, 2025: 264). 

Günümüzde kamu yönetiminde dijitalleşme ise verimlilik, şeffaflık ve vatandaş memnuniyetini 

artırma hedefleri doğrultusunda hızla yaygınlaşmaktadır. Teknolojik gelişmelerin kamu 

kurumları tarafından benimsenmesinin yanı sıra hizmetlerin sunum biçimi, bilgi akış süreçleri 

ve vatandaş-devlet etkileşimi köklü bir dönüşüm geçirmiştir. Geleneksel kamu hizmetlerinde 

zaman, mekân ve bürokratik sınırlılıklar hizmetin etkinliğini kısıtlanmış ve dijital uygulamalar 

bu engelleri büyük ölçüde ortadan kaldırmıştır. Dijital platformlar aracılığıyla bilgi paylaşımı 

kolaylaştırarak vatandaşların kamu hizmetlerine erişimi hızlanmış ve karar alma süreçleri daha 

dinamik bir yapıya kavuşmuştur. Bu kapsamda dijitalleşmenin kamu hizmetlerine sağladığı 

başlıca yararlar aşağıda belirtilmiştir (Lindgren, Madsen, Hofmann, & Melin, 2019: 430). 

  

4.1 Bilgi Alışverişinde Hız ve Etkinlik Artışı 

Dijital kamu hizmetleri, bilgi akışını hızlandırarak kamu yönetiminde zaman kaybını en aza 

indirmektedir. Geleneksel yöntemlerde mektup, telefon veya ofis ziyaretleri yoluyla 

gerçekleşen bilgi paylaşımı ise dijital platformlar aracılığıyla saniyeler içinde 

tamamlanabilmektedir. Bu durum kamu kurumlarının karar alma süreçlerini hızlandırmakta ve 

vatandaş memnuniyetini artırmaktadır. 

  

4.2 Hizmet Sunumunda Erişilebilirlik ve Esneklik 

Dijital kanallar, hizmetlere zaman ve mekân bağımsız erişim olanağı sağlamaktadır. 

Vatandaşlar artık yalnızca belirli mesai saatlerinde ya da kamu binalarında hizmet almak 

zorunda olmayıp internet erişimi olan her yerden kamu hizmetlerine ulaşabilmektedir. Bu 

durum özellikle kırsal bölgelerde yaşayan veya fiziksel erişim zorluğu bulunan bireyler için 

önemli bir avantaj oluşturmaktadır. 

  

4.3 İletişim Biçiminde Çeşitlilik ve Kapsayıcılık 

Dijitalleşme, kamu-vatandaş etkileşiminde çoklu iletişim araçlarının kullanılmasını mümkün 

kılmıştır. Web siteleri, e-posta, sosyal medya, çevrim içi sohbet ve mobil uygulamalar 

aracılığıyla sağlanan iletişim etkileşimi kolaylaştırmakta ve kamu yönetiminin vatandaşlara 
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daha yakın ve erişilebilir hale gelmesini sağlamaktadır. Bu sayede kamu hizmetleri daha 

kapsayıcı bir nitelik kazanmaktadır. 

  

4.4 Vatandaş Odaklı Hizmet Modelinin Güçlenmesi 

Dijital kamu hizmetleri, vatandaşları pasif hizmet alıcısı konumundan çıkararak aktif kullanıcı 

haline getirmiştir. Öz hizmet (self-service) sistemleri sayesinde vatandaşlar birçok işlemi 

bağımsız biçimde gerçekleştirebildiği için bürokratik yükün azalmasını sağlamaktadır. Ayrıca 

kamu görevlisinin yükünü hafifletirken vatandaşın sürece katılımını ve tatminini artırmaktadır. 

  

4.5 Zaman ve Maliyet Tasarrufu 

Öte yanda dijitalleşme, kamu kurumları ve vatandaşlar açısından önemli ölçüde zaman ve 

maliyet tasarrufu sağlamaktadır. Otomatikleştirilmiş süreçler sayesinde işlemler kısa sürede 

tamamlanarak evrak, ulaşım ve bekleme maliyetleri ortadan kalkmaktadır. Bu durum kamu 

kaynaklarının daha verimli kullanılmasına katkı sunmaktadır. 

  

4.6 Süreçlerin Otomatikleşmesi ve Kesintisiz Hizmet Sunumu 

Dijital kamu hizmetleri, insan müdahalesi gerektirmeden otomatik olarak başlatılabilen 

işlemlerle kesintisiz hizmet sunumunu mümkün kılmaktadır. Böylece kamu yönetimi 7/24 

hizmet veren bir yapıya dönüşmekte ve vatandaşlar ihtiyaç duydukları her an devlet 

hizmetlerinden yararlanabilmektedir. 

  

4.7 Kamu Yönetiminde Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik Artışı 

Dijital platformlar işlemlerin elektronik olarak kayıt altına alınmasını sağladığı için kamu 

kurumlarının ve vatandaşların faaliyetleri daha izlenebilir hale gelmiştir. Bu durum yolsuzluk 

riskini azaltmakta ve kamu yönetiminde şeffaflığı güçlendirmekle birlikte vatandaşların 

yönetime güven duygusunu pekiştirmektedir. 

  

5. DİJİTALLEŞME SÜRECİNDE KAMU HİZMETLERİNDE KARŞILAŞILAN 

ZORLUKLAR 

Kamu hizmetlerinin dijital ortama entegre edilmesi ile hizmetlerin etkinliğinin artırılması ve 

vatandaşlara daha hızlı ve verimli sunulması açısından önemli bir dönüşüm olarak 

değerlendirilmektedir. Ancak dijitalleşme süreci ile kamu yönetiminde çeşitli yapısal ve 

uygulamaya yönelik zorlukları da beraberinde getirmektedir. Özellikle bilgi güvenliği ile kişisel 

verilerin korunmasına ilişkin konular, dijitalleşme sürecinde karşılaşılan en önemli ve en hassas 

sorun alanlarından birini oluşturmaktadır (Kalender ve Akman, 2025: 80).  

Kamu hizmetlerinde dijital dönüşüm sürecinin beraberinde getirdiği en önemli sorunlardan biri 

ise veri güvenliği ve olası siber tehditlerdir. Kamu kurumlarının vatandaşlara ait hassas verileri 



 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

164 

 

toplayıp işlerken bu bilgilerin korunmasını öncelikli bir sorumluluk olarak ele almak 

zorundadırlar. Siber saldırılar, kimlik avı girişimleri ve veri sızıntıları gibi riskler ise kişisel 

bilgilerin kötü niyetli kişiler tarafından ele geçirilmesine yol açabilir. Özellikle sağlık, mali ve 

kimlik verileri gibi özel nitelikli bilgilerin korunması büyük önem taşımaktadır. Böyle bir 

güvenlik ihlali ise vatandaşların kamu kurumlarına olan güvenini sarsmakla birlikte kamu 

hizmetlerinin güvenilirliği ve verimliliği üzerinde de olumsuz etkiler yaratabilmektedir 

(Akmeşe, 2020: 111).  

Kamu hizmetlerinin dijitalleşmesi, yönetim süreçlerinde etkinliği artırmanın yanında birçok 

yapısal ve teknik zorluk da beraberinde getirmektedir. Bu süreçte en önemli güçlüklerden biri 

ise farklı yönetim düzeyleri ile kamu kurumları arasında iş birliği ve koordinasyonun 

sağlanmasıdır. Dijitalleşme yalnızca devletin iç işleyişini etkileyen bir dönüşümden ziyade 

ekonomik, siyasal ve kültürel boyutlarıyla toplumun tüm kesimlerini ilgilendiren bir olgudur. 

Ancak dijital altyapının gelişmesiyle birlikte siber saldırılar, veri güvenliği açıkları ve kimlik 

hırsızlığı gibi tehditler de artmaktadır. Bu durum ise vatandaş güvenliğini ve kamu sistemlerinin 

bütünlüğünü tehlikeye atabilmektedir. Ayrıca dijital bürokrasinin meşruiyetini prosedürel 

tarafsızlık yerine algoritmik karar süreçlerinden alması, bürokratik tarafsızlık ve adalet 

kavramlarının yeniden tartışılmasına neden olmaktadır. Bu durum ise dijitalleşmenin yalnızca 

teknik bir yenilik değil, aynı zamanda yönetsel, etik ve toplumsal sorumlulukları da beraberinde 

getiren karmaşık bir dönüşüm olduğunu göstermektedir (Sarıtürk, 2022: 585-586).  

Dijitalleşme süreci, kamu hizmetlerinin etkinliğini artırmak ve vatandaşlara daha hızlı, 

erişilebilir çözümler sunmak açısından büyük fırsatlar yaratmaktadır. Ancak bu süreç toplumun 

tüm kesimlerine eşit düzeyde fayda sağlamamaktadır. Dijital altyapı, eğitim düzeyi ve 

ekonomik koşullardaki farklılıklar ise bireylerin dijital hizmetlere erişimini doğrudan 

etkilemektedir. Dijital eşitsizlik nedeniyle internet erişimi olmayan bireyler, dijitalleşmenin 

sağladığı faydalardan tam anlamıyla yararlanamayabilir. Bu durum ise kamu hizmetlerine 

erişimde fırsat eşitliğini zedeleyerek dijitalleşen toplumsal kapsayıcılığını sınırlamakta ve 

dijital uçurumun derinleşmesine neden olmaktadır (Berberoğlu ve Yınal, 2024: s. 25).  

Teknolojiye erişimde yaşanan güçlükler ve finansal kaynakların yetersizliği, kamu 

kurumlarının dijitalleşme sürecini ve planlanan projelerin hayata geçirilmesini önemli ölçüde 

yavaşlatmaktadır. Bu süreci olumsuz etkileyen temel unsurlardan biri de teknoloji yönetimi 

konusundaki bilgi ve deneyim eksikliğidir. Dijital sistemlerin etkin biçimde kullanılabilmesi 

için kurumsal kapasitenin ve teknik yeterliliğin geliştirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte 

bazı durumlarda vatandaşların dijital hizmetlere yönelik güven düzeyinin düşük olması da 

dijital yönetişimin uygulanmasını ve bu hizmetlerin yaygın biçimde kullanılmasını 

zorlaştırmaktadır (İmanova, 2025: 59).  

  

6. KAMU HİZMETLERİNDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM UYGULAMALARI 

Teknolojik yeniliklerin kamu yönetimi süreçlerine entegre edilmesiyle kamu hizmetlerinde 

dijitalleşme hizmetlerin daha hızlı, şeffaf, erişilebilir ve etkin biçimde sunulmasını amaçlayan 

kapsamlı süreci ifade etmektedir. Bu süreç, kamu kurumlarının dijital teknolojileri kullanarak 

hizmet üretim ve sunum biçimlerini yeniden yapılandırmalarını sağlamaktadır. Dijitalleşme ise 
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kamu kurumlarının karar alma, uygulama ve denetim süreçlerine entegre olarak hem verimliliği 

hem de erişilebilirliği artırmıştır. Bu süreçte kurumlar, dijital araçların sunduğu avantajlardan 

yararlanarak daha hızlı, şeffaf ve vatandaş odaklı bir hizmet anlayışı geliştirme zorunluluğu 

hissetmiştir. Dijitalleşme sürecine uyum sağlayabilen, yeniliklere açık kurumlar bu çağda 

rekabet gücünü ve etkinliğini artırırmış, dönüşüme ayak uyduramayan yapılar ise işlevselliğini 

kaybetme riskiyle karşı karşıya kalmıştır. Dolayısıyla dijitalleşme teknolojik bir yenilik yanı 

sıra kamu yönetiminin örgütlenme biçimini, stratejik planlamasını ve hizmet anlayışını yeniden 

şekillendiren yapısal bir değişim süreci olarak görülmektedir.  

Türk kamu yönetiminde dijital dönüşüm süreci, tarihsel gelişim çizgisiyle paralel biçimde 

ilerlemiş ve küresel ölçekte yaşanan teknolojik yeniliklere uyum sağlama çabasıyla hız 

kazanmıştır. Ülkemiz dijital çağın gerekliliklerine uyum sağlayarak kamu hizmetlerinin 

niteliğini ve erişilebilirliğini artırma yönünde önemli adımlar atmıştır. Bu kapsamda hayata 

geçirilen e-Devlet uygulaması, kamu hizmetlerinin dijital ortamda bütünleşik biçimde 

sunulmasını sağlayan ilk büyük ölçekli dijital dönüşüm girişimi olarak öne çıkmaktadır. 

Dijitalleşme sürecinin kurumsal ve stratejik bir çerçeveye kavuşturulması Cumhurbaşkanlığı 

Dijital Dönüşüm Ofisi’nin kurulmasıyla mümkün olmuştur (Cumhurbaşkanlığı Dijital 

Dönüşüm Ofisi, 2025). Bu kurum, dijital devlet vizyonunun uygulanmasını koordine etmekle 

birlikte kamu kurumları arasında veri paylaşımı ve teknolojik entegrasyonu sağlayan temel yapı 

olarak faaliyet göstermektedir. E-Devlet Kapısı ve Dijital Dönüşüm Ofisi, Türk kamu 

yönetiminde dijital dönüşümün pratik ve kurumsal düzeydeki iki ana bileşenini 

oluşturmaktadır. Bu iki yapı, kamu yönetiminde dijital teknolojilerin kullanımını 

yaygınlaştırarak, hizmet sunumunda etkinliği, verimliliği ve şeffaflığı artıran bir yönetsel 

dönüşümün temelini atmıştır.  

  

5.1. E-Devlet 

Kamu hizmetlerinin dijital ortama taşınmasında en etkili araçlardan biri e-Devlet 

uygulamalarıdır. Bu uygulamanın ortaya çıkışı, kamu yönetiminde yaşanan yapısal ve stratejik 

dönüşümlerin bir yansıması olarak değerlendirilmekte ve bu yönüyle dijitalleşme sürecinin 

temel unsurlarından biri hâline gelmiştir (Durukal, 2025: 25). 

Literatürde yer alan farklı e-devlet tanımları aşağıda verilmiştir. 

Haldenwang (2004: 417): E-Devlet, kamu yönetimi ve siyasi karar alma süreçlerinde bilgi ve 

iletişim teknolojilerinin stratejik, koordineli ve etkin biçimde kullanılarak kamu hizmetlerinin 

verimliliğini artırmayı, hizmet kalitesini iyileştirmeyi, vatandaş katılımını ve yönetsel şeffaflığı 

güçlendirmeyi amaçlayan dijital yönetim modelidir. 

West (2004: 4): E-devlet, kamu kurum ve kuruluşlarının sunduğu bilgi ve hizmetlerin internet 

teknolojileri aracılığıyla vatandaşlara ulaştırılmasını ifade eden bir yönetim biçimidir. 

Reffat (2003: 2): E-devlet, yeni ve gelişmekte olan teknolojilerden yararlanarak, devletin 

işleyişi ve etkinliğinde dönüşüm yaratmayı amaçlayan karmaşık bir değişim sürecidir. Bu 

sistem yalnızca bilgisayar kullanımı ya da bilgiye erişim amacıyla web sitesi kurmanın ötesinde 
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hükümet ile vatandaş arasındaki temel ilişkiyi dönüştürmeyi ve kamu hizmetlerinin sunumunu 

teknoloji aracılığıyla yeniden şekillendirmeyi hedeflemektedir. 

Baştan ve Gökbunar (2016: 74): E-devlet, bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımıyla 

devletin görev ve yükümlülüklerini daha hızlı, kolay ve etkin biçimde yerine getirmesini 

sağlamakla birlikte kamu hizmetlerinin dijital ortamda yeniden biçimlendirilmesini ve 

vatandaş-devlet ilişkilerinin teknolojik temelde dönüştürülmesini ifade eden çok boyutlu bir 

yönetim modelidir. 

Ndou (2004: 2): E-devlet, kamu kurumlarının bilgi ve iletişim teknolojilerini kullanarak 

vatandaşlara daha kaliteli, düşük maliyetli, hızlı ve şeffaf hizmetler sunması ile birlikte devlet 

ile vatandaş arasındaki etkileşimi güçlendirmesini amaçlayan bir yönetim modelidir. 

Bozkurt (2024: 7): E-devlet, bilgi ve iletişim teknolojilerinin (BİT) kamu yönetimi süreçlerine 

entegre edilmesi yanında vatandaşlara, işletmelere ve devlet kurumlarına yönelik hizmetlerin 

daha hızlı, verimli, şeffaf ve erişilebilir biçimde sunulmasını ifade eden bir yönetim modelidir. 

Şat (2024: 99): E-devlet, kamu hizmetlerinin sunulması ve bu hizmetlere erişimin sağlanması 

süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinden yararlanılarak devletin işleyişinin dijital ortama 

taşındığı ve yönetim yapısının sürekli olarak geliştirildiği bir kamu hizmeti modelidir. Bu 

model, kamu yönetiminde verimlilik ve şeffaflığı artırma ile birlikte vatandaşlara daha hızlı ve 

erişilebilir hizmet sunmayı hedeflemektedir. 

 

5.2. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi 

Türkiye, 2018 yılında Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi’ne geçiş yapmış ve bu sistemle 

birlikte yürütme yetkisi Cumhurbaşkanında toplanmıştır. Söz konusu dönüşümün ardından, 10 

Temmuz 2018 tarihli ve 1 numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Cumhurbaşkanlığı 

bünyesinde kamu tüzel kişiliğine sahip olan özel bütçeli ve idarî-malî özerkliği bulunan çeşitli 

ofisler oluşturulmuştur. Bu kapsamda kurulan birimlerden biri de Cumhurbaşkanlığı Dijital 

Dönüşüm Ofisidir. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi’nin görevlerinin bazıları şu 

şekildedir: 

• Türkiye’nin dijital dönüşüm stratejisini oluşturmak ve bu stratejinin uygulanmasını 

koordine etmek, 

• Kamu kurum ve kuruluşlarında bilgi ve iletişim teknolojilerinin etkin, güvenli ve verimli 

şekilde kullanılmasını sağlamak, 

• Dijital dönüşümle ilgili ulusal ve uluslararası iş birliklerini geliştirmek ve bu alandaki iyi 

uygulamaları takip etmek, 

• Ulusal siber güvenlik politikalarını ve stratejilerini belirlemek, uygulamaları takip etmek 

ve kurumlar arası koordinasyonu yürütmek, 

• Kamu kurumları arasında veri paylaşımını güvenli biçimde gerçekleştirmek ve veri 

yönetimi politikalarını geliştirmek. 
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Dijital Dönüşüm Ofisi, kamu yönetiminde dijital çağın gerekliliklerine uyum sağlama 

sürecinde, e-Devlet uygulamalarından sonra atılmış en önemli kurumsal adımlardan biri olarak 

değerlendirilmektedir. Geleneksel kamu yönetimi anlayışının aksine olarak özerk yapıya sahip 

ofislerin oluşturulması, teknolojik gelişmelerin yakından takip edilmesi ve bu gelişmelerin tüm 

kamu alanlarına entegre edilmesi, kamu yönetiminde dijital dönüşümün kurumsallaştığının bir 

göstergesidir. Bu doğrultuda kurulan Dijital Dönüşüm Ofisi, e-Devlet politikalarında görülen 

eksiklikleri gidermeyi ve kamu kurumlarında verimlilik esaslı bir dijital yönetim anlayışını 

yerleştirmeyi hedeflemektedir. Ofisin temel amacı, kamu sektöründe yürütülen dijital projeleri 

tek bir çatı altında toplayarak eşgüdüm içinde yürütmek ve kurumlar arasında ortaya 

çıkabilecek hedef, altyapı ve zamanlama farklılıklarını ortadan kaldırmaktır. Ayrıca dijital 

dönüşüm sürecinin merkezinde veriye dayalı yönetişim anlayışı bulunmaktadır. Bu kapsamda 

kurumlar arası veri paylaşımının dijital ağlar üzerinden yapılmasını sağlayarak zaman ve 

maliyet açısından önemli tasarruflar elde edilmesine katkıda bulunmaktadır (Oğuzhan, 2023: 

131). 

  

7. DİJİTALLEŞMENİN VERİMLİLİK VE MALİYET ÜZERİNDEKİ ETKİSİ 

Son yıllarda dijital teknolojilerin yaygınlaşması, ekonomik faaliyetlerin yapısını ve işletmelerin 

işleyiş biçimlerini kökten değiştirerek üretim, dağıtım ve tüketim süreçlerinde önemli 

dönüşümlere yol açmıştır. Dijitalleşme ise üretimden tüketime kadar tüm ekonomik ve 

toplumsal süreçlerde köklü dönüşümler yaratarak verimliliği artıran, maliyetleri ise azaltan bir 

süreç haline gelmiştir. Akıllı teknolojiler ve dijital araçlar sayesinde bilgiye erişim hızlanarak 

veri aktarımı, depolama ve işleme maliyetleri önemli ölçüde düşmüştür. Bu durum, işletmelerin 

üretim süreçlerini daha etkin yönetmelerine, kaynak kullanımını optimize etmelerine ve hizmet 

kalitesini artırmalarına olanak tanımıştır. Ayrıca dijitalleşme, arama, aktarım, izleme ve 

doğrulama maliyetlerini azaltarak piyasalarda şeffaflığı ve rekabeti güçlendirmiştir. Ancak bu 

dönüşüm ise veri güvenliği, gizlilik ve fikri mülkiyet hakları gibi alanlarda yeni düzenleme 

gereksinimlerini de beraberinde getirmiştir. Dolayısıyla dijitalleşme ekonomik verimliliği 

artırmakla birlikte yeni risk ve sorumluluk alanları yaratan çok boyutlu bir süreç olarak 

değerlendirilmektedir (Erbay, Tulgar, & Özben, 2018). 

Günümüzde merkezi yönetim ve yerel yönetimler, ellerinde bulundurdukları ekonomik 

kaynaklar aracılığıyla makroekonomik göstergeler üzerinde doğrudan etki yaratabilmektedir. 

Kamusal kaynakların hacmi ve niteliği, ekonomik kalkınma, büyüme ve istihdamın 

şekillenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadır. Özellikle kamu sektöründe araştırma-

geliştirme harcamalarının ve yatırımlarının artması ile birlikte dijitalleşme ve e-devlet 

uygulamalarının yaygınlaşması orta ve uzun vadede ekonomik büyümeyi destekleyici bir faktör 

olarak değerlendirilmektedir. Bu süreç ise kaynak kullanımında tasarruf sağlanmasına ve 

makroekonomik göstergelerde iyileşmelere katkıda bulunması bakımından önem arz 

etmektedir (Karadal, Dura, & Dinçer, 2022, s. 590). 

Kamu hizmetlerinin dijital ortamlardan sunulması, şeffaflık, hesap verebilirlik ve toplumsal 

denetim alanlarında olduğu kadar kamu yönetiminde verimlilik ve maliyet etkinliği açısından 

da dikkate değer gelişmelere yol açmıştır. Çevrim içi platformlar üzerinden yürütülen hizmetler 
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ile zaman kayıpları azaltılmış, işlem maliyetleri düşürülmüş ve fiziksel mekân ile personel 

ihtiyacını minimize edilmiştir. Bu durum ise kamu kaynaklarının daha etkin biçimde 

kullanılmasını sağlamış ve kurumların bütçesel yükünü hafifletmiştir. Dijitalleşmeyle birlikte 

süreçlerin sadeleşmesi, bürokratik işlemlerin azalması ve hizmetlerin hızlanması sağlanarak 

kamu yönetiminde üretkenliği artırmıştır. Böyle bir dönüşüm, kamu yönetiminde mali 

sürdürülebilirliği güçlendirmiş, hizmet kalitesini yükseltmiş ve yönetim anlayışını verimlilik 

odaklı bir yapıya taşımıştır (Dalyan ve Kaplan, 2025: 237). 

Dijitalleşmenin kamu yönetimi ve ekonomik yapılar üzerindeki etkileri ise verimlilik artışı ve 

maliyet etkinliği üzerinden somut biçimde gözlemlenmektedir. Kamu kurumlarının dijital 

teknolojilere uyum sağlaması, kaynakların rasyonel kullanımını mümkün kılmakta ve hizmet 

sunumunu hızlandırmaktadır. Dijital araçların karar alma süreçlerine entegrasyonu, veri temelli 

bir yönetişim anlayışını güçlendirerek kamu yönetiminin performans odaklı bir yapıya 

dönüşmesine katkı sunmaktadır. Ekonomik düzeyde dijital altyapının güçlenmesi kamu ve özel 

sektörün üretkenliğini artırarak uzun vadede ekonomik büyüme ve mali disiplin açısından 

olumlu sonuçlar doğurmaktadır. Kamu yönetiminin etkinlik ve hesap verebilirlik ilkelerini 

destekleyen dijitalleşme, maliyetleri azaltan ve sürdürülebilir kalkınma hedefleriyle uyumlu bir 

yönetsel dönüşümün temel dinamiği haline gelmiştir. 

  

8. BULGULAR 

Literatür incelemeleri, dijitalleşmenin kamu hizmetlerinde verimliliği artırdığı ve maliyetleri 

azalttığı yönünde ortak bir görüş ortaya koymaktadır. Dijital uygulamalar sayesinde kamu 

kurumlarının işlem süreçleri hızlanmış, vatandaşların hizmetlere erişimi kolaylaşmış ve 

bürokratik işlemler azalmıştır. E-Devlet sistemi, vatandaşların fiziki başvuru gereksinimini 

azaltarak zaman tasarrufu ve kurumsal etkinlik sağlamıştır. Elektronik belge yönetimi, dijital 

arşivleme ve otomasyon sistemleri kamu kurumlarının iş yükünü hafifletmekle birlikte kaynak 

kullanımını optimize etmiştir. Bu süreç ise kâğıt, personel ve ulaşım maliyetlerinde belirgin 

düşüşler olmasını sağlamıştır. Dijital sistemlerin yaygınlaşması, kamu kaynaklarının daha 

verimli kullanılmasını desteklemiş ve idari süreçlerde hata payını azaltmıştır. 

Literatürde yer alan araştırmalar, dijitalleşmenin kamu yönetiminde şeffaflık, hesap verebilirlik 

ve hizmet kalitesi açısından da önemli katkılar sağladığını göstermektedir. Dijital ortamda 

yürütülen işlemler ise kayıt altına alınabilir ve izlenebilir hale geldiği için yönetim süreçleri 

daha açık bir yapıya kavuşmuştur. Bazı çalışmalarda dijital dönüşüm sürecinde karşılaşılan 

sınırlılıklara da değinilmektedir. Veri güvenliği açıkları, dijital uçurum, kurumsal uyum 

eksikliği ve dijital okuryazarlık düzeyi gibi faktörler, dijital kamu hizmetlerinin tam kapasiteyle 

uygulanmasını güçleştirmektedir. Buna karşın genel değerlendirmede dijitalleşmenin, kamu 

hizmetlerinde verimlilik, maliyet etkinliği ve sürdürülebilir yönetim anlayışını güçlendiren 

temel bir unsur haline geldiği görülmektedir. 
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9. YÖNTEM 

Bu araştırma, Türkiye’de kamu hizmetlerinde dijitalleşmenin verimlilik ve maliyet üzerindeki 

etkilerini incelemek amacıyla yürütülmüştür. Çalışmada nitel araştırma yaklaşımı benimsenmiş 

ve literatür taraması yöntemi uygulanmıştır. Dijital dönüşümün kamu yönetimi üzerindeki 

etkilerini çok boyutlu biçimde değerlendirebilmek için konuya ilişkin yerli ve yabancı 

akademik kaynaklar, bilimsel makaleler, tezler ve resmî belgeler incelenmiştir. 

Araştırma, dijitalleşmenin kamu yönetiminde teknolojik bir yenilik yanı sıra yönetsel, 

ekonomik ve yapısal bir değişim unsuru olduğunu ortaya koymayı amaçlamaktadır. Literatür 

incelemesi sonucunda dijitalleşmenin kamu kaynaklarının kullanımına, hizmet süreçlerinin 

işleyişine ve mali sürdürülebilirliğe etkisi analiz edilmiştir.  

 

10. SONUÇ 

Dijitalleşme, 21. yüzyılda toplumsal yaşamın tüm alanlarını etkilediği gibi kamu yönetimi 

anlayışında da derin ve kalıcı değişimlere yol açmıştır. Özellikle e-devlet uygulamalarının 

yaygınlaşmasıyla birlikte kamu yönetimi, geleneksel olarak kabul edilen hiyerarşik, katı ve 

merkeziyetçi yapıdan uzaklaşarak daha esnek, şeffaf ve vatandaş odaklı bir yapıya evrilmiştir. 

Bu dönüşüm süreci, devlet ile vatandaş arasındaki etkileşimi yeniden tanımlanarak hizmet 

sunumunda hız, erişilebilirlik ve verimlilik gibi unsurlar ön plana çıkmıştır. Ayrıca dijital 

araçların karar alma ve katılım süreçlerine dâhil edilmesi, vatandaşların yönetime katılımını 

kolaylaştırarak demokratik süreçlerin güçlenmesine katkı sağlamıştır. Bu yönüyle dijitalleşme, 

kamu hizmetlerinin teknolojik dönüşümünü ile birlikte yönetim anlayışında yenilikçi, katılımcı 

ve performans odaklı bir paradigma değişimini de temsil etmektedir. 

Kamu yönetiminde dijitalleşme, hizmetlerin sunum biçiminde köklü değişiklikler yaratarak 

birçok avantajı beraberinde getirmiştir. Dijital teknolojilerin kamu süreçlerine entegre 

edilmesiyle hizmetler daha hızlı, erişilebilir ve düşük maliyetli hale gelerek vatandaş 

memnuniyeti ve katılımı artmıştır. Dijital sistemler, işlem süreçlerinin sadeleşmesini ve 

hataların en aza indirilmesini sağlayarak kamu kurumlarının verimliliğini güçlendirmiştir. 

Ayrıca elektronik belge yönetimi, otomasyon sistemleri ve veri tabanlı karar alma 

mekanizmaları sayesinde zaman ve kaynak israfı önlenerek kamu yönetiminde şeffaflık ve 

hesap verebilirlik düzeyi yükselmiştir. Ancak bu gelişmelerin yanı sıra dijitalleşme süreci bazı 

yapısal sorunları da gündeme getirmektedir. Verimlilik, hız, maliyet tasarrufu ve erişilebilirlik 

gibi kazanımlara rağmen dijital uçurumun artması, veri güvenliğine yönelik tehditler, kurumsal 

uyum eksikliği, hukuki düzenlemelerdeki yetersizlikler ve dijital okuryazarlık düzeyinin 

düşüklüğü sürecin etkinliğini sınırlandırabilmektedir. Ayrıca teknolojinin bilinçsiz veya aşırı 

kullanımı, kişisel verilerin ihlali riskini artırmakta ve kamuya duyulan güveni 

zayıflatabilmekte, toplumun tüm kesimlerinin dijital hizmetlere eşit biçimde erişememesi ise 

kamu hizmetlerinin kapsayıcılığını olumsuz etkileyebilmektedir. Kurumların kültürel dönüşüm 

sürecine yeterince uyum sağlayamaması ve personel eğitimlerinin yetersiz kalması durumunda 

ise dijital sistemlerin işlevselliği azalmaktadır. Bu bağlamda dijitalleşme teknik bir 

dönüşümden ziyade yönetsel, kültürel, etik ve toplumsal yönleriyle birlikte ele alınması gereken 

çok boyutlu bir süreç olarak görülmelidir. 
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Türkiye, küresel ölçekte hız kazanan dijitalleşme sürecine uyum sağlama yönünde önemli 

yapısal adımlar atmıştır. İlk aşamada e-Devlet sistemi ile dijital kamu hizmetlerinin temelleri 

oluşturulmuş ve sonrasında Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi aracılığıyla bu süreç 

kurumsal bir çerçeveye taşınmıştır. Dijital Dönüşüm Ofisi’nin kurulması, kamu kurumları 

arasındaki koordinasyonu güçlendirerek hizmet kalitesini yükseltmiş ve kamu yönetiminde iş 

süreçlerinin hızlanmasına katkı sağlamıştır. Böylece dijitalleşme durağan bir olgudan ziyade 

sürekli yenilik ve gelişim gerektiren dinamik bir süreç haline gelmiştir. Kamu yönetiminin 

teknolojik ilerlemelere paralel biçimde kendini güncel tutması ise hizmetlerin sürdürülebilirliği 

açısından büyük önem taşımaktadır. Bir ülkenin dijital dönüşüm sürecini tam anlamıyla 

gerçekleştirebilmesi yalnızca kamu kurumlarının dijital sistemleri kullanmasıyla sınırlı 

değildir. Dijitalleşmenin etkili olabilmesi için toplumun tüm kesimlerine yayılması ve 

bireylerin bu sürece aktif biçimde katılım göstermesiyle mümkündür. Bilgi ve iletişim 

teknolojilerine erişim olanaklarının genişlemesi ile bu teknolojilerin etkin kullanımına yönelik 

becerilerin artması, dijital dönüşüm başarısını belirleyen temel faktörlerdendir. Vatandaşların 

dijital kültürle etkileşim içinde olması ise kamu yönetiminde dijital uygulamaların 

benimsenmesini kolaylaştırmakta ve hizmet verimliliğini yükseltir. Dijital dönüşüm, teknik bir 

yenilenmeden öte, toplumsal yapıyı ve yönetim anlayışını yeniden biçimlendiren çok boyutlu 

bir değişim süreci niteliği taşımaktadır. 
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ÖZET  

Maliye politikasının temel amaçları ekonomik istikrarı sağlamak, sürdürülebilir ekonomik 

büyümeyi gerçekleştirmek ve gelir dağılımında adaleti tahsis etmektir. 21. yüzyıl ve sonrasında 

küresel bağlam, özellikle 2008 Küresel Finans Krizi, COVID-19 salgını ve savaş dönemleri 

gibi önemli kesintilerle şekillenmiştir. Bu gelişmeler, hem gelişmiş hem de gelişmekte olan 

ekonomilerin yapısal kırılganlıklarını ortaya çıkarmış ve dirençli maliye politikası 

çerçevelerine duyulan ihtiyacı artırmıştır. Dolayısıyla, fiyat istikrarının sağlanması, küresel 

şokların olumsuz etkilerini hafifletmeye çalışan politika yapıcılar için daha da kritik bir öncelik 

hâline gelmiştir. Bu çalışmanın amacı, farklı ülkelerdeki finansal istikrarsızlığı enflasyon 

açısından değerlendirmektir. 

Bu çalışma, 2000–2024 yılları arasındaki yıllık Tüketici Fiyat Endeksi (TÜFE) verilerini analiz 

ederek finansal istikrarsızlığı incelemektedir. Araştırma, Dünya Bankası verilerine dayanmakta 

ve mevcut verisi bulunan tüm ülkeleri kapsayarak 140 ülke üzerinden karşılaştırmalı bir analiz 

ortaya koymaktadır. Çalışmada ayrıca Türkiye’deki enflasyon dinamikleri de ele alınmıştır. 

Bulgular, 2000 sonrasında ortalama küresel enflasyonun 2022 yılında %10,3 ile zirve yaptığını 

göstermektedir. Bu zirvenin ardından enflasyon düşüş eğilimine girmiş ve 140 ülke genelinde 

ortalama TÜFE 2024’te %5,7’ye gerilemiştir. Türkiye’de ise 2010’lar boyunca tek haneli 

seviyelerde seyreden enflasyon, 2022’de keskin bir artışla %72,3’e yükselmiş; küresel trendlere 

paralel olarak 2024’te %58,5’e gerilemiştir. Bu sonuçlar, Türkiye gibi gelişmekte olan 

ekonomilerin küresel şoklara ve iç politika uyumsuzluklarına karşı kalıcı kırılganlığını gözler 

önüne sermektedir. 

Politika açısından bulgular birkaç kritik çıkarıma işaret etmektedir. İlk olarak, fiyat istikrarının 

sağlanması, özellikle döviz kuru oynaklığının enflasyonist baskıları artırdığı ortamlarda, tutarlı 

ve güvenilir para politikalarının benimsenmesini gerektirir. İkinci olarak, maliye politikası, aşırı 

talebi dizginleyerek ve yapısal açıkları azaltarak parasal sıkılaşmayı sağlamalıdır. Üçüncü 

olarak, verimliliği artırmaya, ihracat tabanını çeşitlendirmeye ve enerji ile gıda piyasalarını 

istikrara kavuşturmaya yönelik yapısal reformlar, dış şokları hafifletmelidir. Son olarak, 

özellikle merkez bankasının bağımsızlığının güçlendirilmesi, politika güvenilirliğini artıracak 

ve enflasyon beklentilerinin daha etkin şekilde yönetilmesine katkı sağlayacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Maliye Politikası, Finansal İstikrar, Dünya, Türkiye 

Jel Kodu: E31, E64, H10, H30 
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GLOBAL FINANCIAL INSTABILITIES IN THE 21ST CENTURY AND TÜRKİYE: 

IS ACHIEVING PRICE STABILITY POSSIBLE? 

 

ABSTRACT 

The fundamental objectives of fiscal policy are to ensure economic stability, to achieve 

sustainable economic growth, and to promote equity in income distribution. In the 21st century 

and beyond, the global context has been marked by significant disruptions—most notably the 

2008 Global Financial Crisis, the COVID-19 pandemic, and periods of war—all of which have 

adversely affected the general level of prices. These developments have revealed the structural 

vulnerabilities of both advanced and emerging economies, highlighting the need for resilient 

fiscal frameworks. Consequently, the pursuit of price stability has become an even more critical 

priority for policymakers. The purpose of the study is to evaluate the financial instability in 

different countries.  

This study evaluates financial instability by analyzing the annual Consumer Price Index (CPI) 

between 2000 and 2024. The research draws on data from the World Bank and incorporates all 

countries with available information, resulting in a comparative analysis across 140 countries. 

The study also examines the inflation dynamics in Türkiye. The findings reveal that after 2000, 

average global inflation peaked in 2022 at 10.3%. Following this peak, inflation entered a 

downward trajectory, and the average CPI across 140 countries declined to 5.7% in 2024. In 

Türkiye, inflation, which had remained in single digits throughout the 2010s, rose sharply to 

72.3% in 2022. Consistent with global trends, it fell to 58.5% in 2024. These results highlight 

the persistent vulnerability of emerging economies, such as Türkiye, to global shocks and 

domestic policy misalignments. 

From a policy perspective, findings suggest several implications. First, ensuring price stability 

requires the adoption of consistent and credible monetary policies, particularly in contexts 

where exchange rate volatility amplifies inflationary pressures. Second, fiscal policy should 

complement monetary tightening by curbing excessive demand and reducing structural deficits. 

Third, structural reforms aimed at enhancing productivity, diversifying the export base, and 

stabilizing energy and food markets could mitigate the transmission of external shocks. Finally, 

strengthening institutional independence would improve policy credibility and anchor inflation 

expectations more effectively. 

Keywords: Fiscal Policy, Financial Stability, World, Türkiye 

Jel Kodu: E31, E64, H10, H30 
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1. INTRODUCTION  

Inflation, in its broadest sense, is defined as a sustained rise in the general level of prices within 

an economy. It is important to emphasize that a temporary or single-period increase does not 

qualify as inflation; rather, the phenomenon requires the persistence of price increases over 

multiple consecutive periods in order to be conceptually and empirically recognized as 

inflation. 

Undoubtedly, societies aim to achieve price stability; however, for various reasons, prices may 

at times become uncontrollable. According to historical evidence, the first significant episode 

of inflation emerged in sixteenth-century Europe. Following the discovery of America, the 

influx of large amounts of gold brought by the Spaniards—who had overthrown the Inca and 

Aztec civilizations in Central America—together with the flow of precious metals from the 

Spanish Indies into Europe, triggered price movements and gave rise to the phenomenon of 

inflation. In Türkiye, inflation, which began in 1939, has persisted to the present day (Aydoğan, 

2004: 92). 

Inflation can manifest as both a global and a national problem. While global developments may 

trigger inflationary pressures, factors such as political and economic instability within a 

country, misguided economic policies, and fluctuations in supply or demand can also give rise 

to inflation. For this reason, the present study examines inflation both at the global level and in 

the context of Türkiye over the period 2000 to 2024. The analysis encompasses 140 countries 

for which data are available and addresses the financial instabilities of the twenty-first century 

in terms of the general price level. Despite the existence of research that has examined the issue 

of inflation from various perspectives in the twenty-first century (Matolcsy et al., 2020; 

Bernanke, 2020; Adkins et al., 2021; Alpert, 2021), the inflationary pressures experienced by 

countries in the aftermath of the COVID-19 pandemic, as well as the potential for comparative 

analysis, are expected to provide a deeper understanding of the phenomenon. 

 

2. LITERATURE REVIEW  

The literature on inflation encompasses diverse thematic areas, one of which is the relationship 

between inflation and economic growth. Barro’s (1996) seminal study, covering more than 100 

countries over the period 1960–1990, provides key insights into this nexus. His empirical 

analysis reveals that, when appropriate instrumental variables are employed in the econometric 

framework, the estimated impact of inflation on both growth and investment is significantly 

negative. Building on his model, Fischer (1983) conducted regressions for two distinct periods, 

1961–1973 and 1973–1981, using a sample of 53 countries. The analysis demonstrated that 

various economic factors could independently explain the observed negative relationship 

between inflation and growth, or between inflation and output, even without considering the 

potentially significant effects of taxation. Orphanides and Solow (1990) analyzed panel dataset 

encompassing IMF member countries for the period 1960–1996. Applying panel regression 

techniques within a nonlinear specification, their study identified a statistically and 

economically significant negative association between inflation and economic growth. In 
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addition, there are studies analyzing inflation and economic growth (Sidrauski, 1967; Gylfason 

and Herbertsson, 2001; Tien, 2021; Saungweme and Odhiambo, 2021; Jordà and Nechio, 2023).  

One dimension of the literature on inflation involves comparative analysis. For instance, 

Kouretas and Wohar (2012) analyzed inflation rates in thirty developed and emerging 

economies using quarterly data spanning the period 1958–2007, covering alternative monetary 

policy regimes. The evidence indicates that in many of the countries examined, inflation 

persistence remained high and exhibited little change over time. However, a notable decline in 

inflation persistence was observed in countries that adopted inflation-targeting policies in the 

early 1990s and thereafter, including Australia, Canada, Japan, New Zealand, Sweden, and the 

eurozone economies. Samarina et al. (2014) examined a sample of 25 advanced and 59 

emerging and developing economies between 1985 and 2011. Their findings highlight the 

importance of distinguishing countries by level of economic development: while no significant 

effect of inflation targeting is observed for advanced economies, the results indicate a 

statistically significant negative impact of inflation targeting on inflation in emerging and 

developing countries. These results remain robust across alternative methodological 

approaches. Jordà et al. (2022) examined the dynamics of inflation in the United States, with 

particular attention to the post-COVID-19 period. They concluded that fiscal support measures 

implemented to mitigate the economic consequences of the pandemic may have contributed to 

the observed divergence, increasing inflation by approximately three percentage points by the 

end of 2021. Furthermore there are other studies comparatively analyses inflation (Grier and 

Perry, 1998; Beck et. al., 2009; Ha et. al., 2019; Barro and Bianchi, 2025). 

Besides international studies on inflation, this topic has also attracted the attention of national 

researchers. Aydoğan (2004) analyzed the trajectory of inflation in Türkiye following the 

1980s. Furthermore, several studies have examined the relationship between inflation and 

economic growth (Çetintaş, 2003; Karaca, 2003; Berber and Artan, 2004; Artan, 2006), while 

others have investigated inflation in relation to different variables in Türkiye (Işık, 2004; Arslan 

and Yapraklı, 2008; Oktayer, 2010; Yılmaz and Uysal, 2019; Gedik, 2021; Konak and Peçe, 

2023). 

One of the national studies conducting a comparative analysis, Uğur and Atılgan (2021) 

investigated the impact of money supply on inflation in five selected emerging economies over 

the period 1995–2017 by employing a panel data approach that incorporated real income as a 

control variable. Their findings suggest that although an increase in the growth rate of money 

supply raises inflation, in these economies inflation is primarily driven by real factors rather 

than purely monetary ones. Similarly, Dilber and Hatipoğlu (2022) examined the causal 

relationship between inflation and income distribution in eight OECD emerging economies 

using annual data for 2007–2019 and applying a panel causality test. The results indicate no 

causal relationship in either direction: inflation does not cause income inequality, nor does 

income inequality drive inflation in the countries studied. In another study, Toparlak and 

Toparlak (2025) analyzed the relationship between inflation rates and the Corruption 

Perceptions Index in the context of G-20 countries over the period 2008–2024. Their findings 

demonstrate that inflation undermines not only price stability but also the quality of governance. 
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3. DATA AND METHODOLOGY 

This study assesses financial instability through an analysis of annual Consumer Price Index 

(CPI) data covering the period 2000–2024. Utilizing World Bank data, it includes all countries 

with available records, enabling a cross-country comparative evaluation of 140 economies. In 

addition, the study explores the dynamics of inflation in Türkiye. The dataset encompasses a 

wide range of 140 countries across different regions of the world. These include Albania, 

Algeria, Angola, Antigua and Barbuda, Armenia, Australia, Austria, Azerbaijan, The Bahamas, 

Bahrain, Bangladesh, Belarus, Belgium, Belize, Benin, Bhutan, Bolivia, Botswana, Brazil, 

Brunei Darussalam, Bulgaria, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Cameroon, Canada, Chad, 

Chile, China, Colombia, the Republic of Congo, Costa Rica, Côte d'Ivoire, Croatia, Cyprus, 

Czechia, Denmark, Dominica, the Dominican Republic, Ecuador, the Arab Republic of Egypt, 

El Salvador, Estonia, Ethiopia, Fiji, Finland, France, Gabon, The Gambia, Georgia, Germany, 

Ghana, Greece, Grenada, Guatemala, Guinea-Bissau, Guyana, Haiti, Honduras, Hong Kong 

SAR (China), Hungary, Iceland, India, the Islamic Republic of Iran, Ireland, Israel, Italy, 

Jamaica, Japan, Jordan, Kazakhstan, Kenya, the Republic of Korea, Kuwait, Lao PDR, Latvia, 

Lesotho, Libya, Lithuania, Luxembourg, Malawi, Malaysia, Maldives, Mali, Malta, Mauritania, 

Mauritius, Mexico, Moldova, Mongolia, Morocco, the Netherlands, New Zealand, Nicaragua, 

Niger, Nigeria, North Macedonia, Norway, Pakistan, Panama, Papua New Guinea, Paraguay, 

Peru, the Philippines, Poland, Portugal, Qatar, Romania, Rwanda, Samoa, São Tomé and 

Príncipe, Saudi Arabia, Senegal, Serbia, Seychelles, Singapore, the Slovak Republic, Slovenia, 

South Africa, Spain, Sri Lanka, St. Lucia, St. Vincent and the Grenadines, Sweden, Switzerland, 

Tanzania, Thailand, Togo, Tonga, Trinidad and Tobago, Tunisia, Türkiye, Uganda, Ukraine, 

the United Kingdom, the United States, Uruguay, Vietnam, West Bank and Gaza, and Zambia. 

The study undertakes a comprehensive comparative analysis of the Consumer Price Index (CPI) 

from multiple dimensions. In particular, countries exhibiting high inflation rates are examined 

within the broader context of major global shocks, including the 2008 Global Financial Crisis, 

the COVID-19 pandemic, and periods of war, all of which have generated profound disruptions 

in price stability. These events are assessed not only in terms of their immediate impact on 

inflation but also with regard to their long-term implications for macroeconomic stability and 

policy responses. Furthermore, special attention is devoted to the trajectory of inflation in 

Türkiye throughout the 21st century, highlighting how both domestic dynamics and global 

crises have shaped its inflationary path. 
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4. RESULTS 

 

Graph 1: CPI in Different Countries (2000-2024) 

 

 

Source: Worldbank Dataset 

 

The graph 1 illustrates annual inflation rates (CPI) for 140 countries over the period 2000–2024. 

A clear heterogeneity across countries is evident: while several advanced economies maintained 

relatively low and stable inflation rates, many emerging and developing economies experienced 

high volatility and recurrent surges. 

Following the 2008 Global Financial Crisis (marked by the red dashed line), inflation patterns 

diverged across countries. In many advanced economies, inflation temporarily declined due to 

weakened demand, whereas in more vulnerable economies, price instability became more 

pronounced, reflecting structural fragilities. 

The COVID-19 pandemic in 2020 (indicated by the blue dashed line) represents another major 

turning point. Supply chain disruptions, combined with expansive fiscal and monetary policies, 

triggered a sharp rise in inflation across numerous countries, particularly in 2021 and 2022. 

This episode underscores the susceptibility of inflation dynamics to global shocks. 

The graph also highlights the widening gap between high-inflation countries (such as Angola 

and several economies in Latin America and Africa) and low-inflation advanced economies 

(including the United States, Germany, and Japan). This divergence suggests that inflation 
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outcomes are shaped not only by international crises but also by domestic structural conditions, 

monetary policy regimes, and the quality of governance. 

 

Graph 2: CPI in 140 Country Average (2000-2024) 

 

 

Source: Worldbank Dataset 

 

The graph 2 presents the world average of annual inflation rates. While global inflation 

remained relatively stable during certain years, significant fluctuations are observed in 

conjunction with major global crises. Following the 2008 Global Financial Crisis, the world 

average inflation rate exhibited a modest decline. This pattern can largely be attributed to the 

contraction in global demand and the emergence of deflationary pressures across several 

advanced economies. 

In the aftermath of the 2008 Global Financial Crisis, many countries adopted expansionary 

monetary and fiscal policies, including low interest rates and liquidity injections, to stimulate 

demand. The inflationary effects of these measures became more pronounced with a lag, 

contributing to the surge observed in 2010–2011. 

In contrast, the COVID-19 pandemic in 2020 produced a markedly different outcome. Although 

the initial phase was characterized by a temporary decline in inflation due to reduced demand, 

subsequent disruptions in global supply chains, surges in energy prices, and the implementation 

of expansive fiscal measures contributed to a sharp acceleration in global inflation. This effect 

was particularly evident in the period 2021–2022, when price stability deteriorated across both 

advanced and emerging economies. 



 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

180 

 

 

Figure 1: CPI in Different Countries (2024) 

 

Source: Worldbank Dataset 

 

The figure 1 shows the inflation rate in 2024. The world economy in 2024 reflects a 

heterogeneous inflation landscape across countries and regions. While global inflation has 

moderated compared to the sharp surge observed during the immediate aftermath of the 

COVID-19 pandemic (2021–2022), price stability remains fragile, particularly in emerging and 

developing economies. 

Most advanced economies, including the United States, the Eurozone, and Japan, managed to 

bring inflation closer to pre-pandemic levels through aggressive monetary tightening. However, 

inflation rates remain slightly above long-term targets, indicating that central banks continue to 

face credibility and policy trade-offs. 

Several emerging economies still struggle with high inflation, often exceeding 7%. Structural 

vulnerabilities, such as currency depreciation, weaker monetary institutions, and reliance on 

energy or food imports, have amplified inflationary pressures. Countries in Sub-Saharan Africa 

and Latin America, in particular, exhibit persistent double-digit inflation in some cases. 

Although supply chain disruptions have eased since the pandemic, volatility in global energy 

markets and climate-related shocks, political tension affecting food supply continue to put 

upward pressure on consumer prices. This asymmetrically affects low-income economies, 

where food and energy represent a larger share of household consumption. 

Türkiye stands out with inflation rates significantly above the world average. Domestic 

structural imbalances, exchange rate fluctuations, and policy credibility issues have made 

inflation one of the most pressing macroeconomic challenges in 2024. That’s why would be 

beneficial to analyze Türkiye. 
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Graph 3: CPI in Türkiye (2000-2024) 

 

 

Source: Worldbank Dataset 

 

The graph 3 depicts the trajectory of Türkiye’s annual CPI inflation between 2000 and 2024. 

The black line represents the overall inflation trend, while two vertical lines highlight specific 

years: 2000 (red) 2022 (blue). In 2000, Türkiye was still experiencing the legacy of high and 

volatile inflation. This period reflected structural weaknesses in the economy, fiscal imbalances, 

and limited credibility of monetary policy. The elevated inflation rates of that year underline 

the macroeconomic instability that Türkiye faced before major stabilization reforms in the early 

2000s. The graph highlights 2022 as a year of exceptionally high inflation in Türkiye, reaching 

one of the sharpest peaks within the 2000–2024 period. This surge can be attributed to both 

domestic structural factors and global shocks. 

On the domestic front, persistent exchange rate volatility, unorthodox monetary policies—such 

as interest rate cuts despite rising inflationary pressures—and the erosion of central bank 

credibility played a decisive role. These policies contributed to a sharp depreciation of the 

Turkish lira, amplifying the pass-through effect of imported goods and energy prices on overall 

inflation. 

From a global perspective, the aftermath of the COVID-19 pandemic and the Russia–Ukraine 

war further fueled inflationary dynamics. Supply chain disruptions, surging energy and food 

prices, and heightened uncertainty exerted additional upward pressure on consumer prices, 

disproportionately affecting emerging markets such as Türkiye.Thus, the 2022 inflation peak 

illustrates how the interaction between domestic policy misalignments and external shocks can 

create an environment of runaway inflation. It also underscores Türkiye’s continued 

vulnerability to external shocks when combined with internal structural weaknesses. 
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5. CONCLUSION 

The visualizations of global CPI inflation from 2000 to 2024 reveal strong heterogeneity across 

countries in the 21st century. Advanced economies generally maintained low and stable 

inflation, while emerging and developing economies displayed persistent volatility and frequent 

price surges. The world average graph shows how global inflation responded to major crises: 

the 2008 Global Financial Crisis led to deflationary pressures in many countries, whereas the 

COVID-19 pandemic generated widespread inflationary shocks. These patterns highlight the 

differentiated ways in which global disruptions translate into inflation outcomes depending on 

institutional strength and structural vulnerabilities. 

The graphs marking crisis years illustrate two contrasting effects. The 2008 financial crisis is 

associated with a temporary decline in global inflation as demand collapsed, reflecting 

deflationary forces. By contrast, the 2020 COVID-19 shock produced a sharp acceleration in 

inflation, particularly visible in 2021–2022, as supply chain disruptions, energy price spikes, 

and expansionary fiscal policies converged. This contrast underscores that while financial crises 

tend to depress prices, systemic supply–demand disruptions can generate widespread and 

persistent inflationary pressures. 

The world map of inflation in 2024 provides a spatial perspective on these dynamics. Countries 

with inflation rates below 5 percent appear in cooler (blue) tones, while those exceeding 7 

percent are represented in darker red, emphasizing global disparities. Advanced economies 

largely succeeded in bringing inflation closer to target ranges after the pandemic, yet many 

emerging markets in Sub-Saharan Africa, Latin America, and parts of the Middle East continue 

to struggle with elevated rates. This visualization highlights the structural asymmetries that 

shape vulnerability to global shocks. 

The country-specific analysis of Türkiye demonstrates both progress and setbacks in managing 

inflation. While reforms in the early 2000s helped reduce chronic inflation inherited from the 

1990s, the graph clearly shows renewed surges culminating in historically high levels in 2022. 

This peak reflects the combined effects of unorthodox monetary policies, exchange-rate 

depreciation, and global shocks such as the Russia–Ukraine war. The highlighted years of 2000 

and 2022 encapsulate Türkiye’s long-standing struggle to achieve sustainable price stability, 

illustrating how domestic policy choices and external factors jointly drive inflation dynamics. 

A consistent lesson from the inflation trajectories is the central role of monetary policy 

credibility. For Türkiye, restoring central bank independence and aligning interest rate 

decisions with inflationary dynamics rather than short-term growth concerns is crucial. A 

transparent and data-driven monetary framework would help anchor inflation expectations and 

reduce volatility caused by policy uncertainty. Fiscal policy should complement monetary 

tightening rather than undermine it. While broad fiscal expansion risks fueling demand-driven 

inflation, targeted fiscal measures—such as subsidies for low-income households and strategic 

support for energy and food security—can protect vulnerable groups without generating 

generalized inflationary pressures. Maintaining fiscal discipline would also strengthen investor 

confidence, indirectly stabilizing inflation dynamics. 
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ÖZET  

Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmeler, kamu yönetiminde hizmet sunum süreçlerini 

köklü biçimde dönüştürmüş ve vatandaş-devlet etkileşimini yeniden şekillendirmiştir. Bu 

dönüşüm sürecinin en büyük yansımalarından biri de e-devlet uygulamalarının ortaya çıkması 

olmuştur. E-devlet, bilgi ve iletişim teknolojilerinin kamu hizmetlerinde kullanılması yoluyla 

vatandaşlara, işletmelere ve kamu kurumlarına daha hızlı, şeffaf ve erişilebilir kamusal hizmet 

sunmayı amaçlayan bir model olarak ifade edilebilir. E-devlet vatandaşların kamu hizmetlerine 

erişimini kolaylaştırmakta, bürokratik süreçleri azaltmakta ve şeffaflığın artmasına katkı 

sunmaktadır. Bunun yanında e-devlet, farklılıkların yönetimi açısından hem kapsayıcı imkânlar 

sunmakta hem de yeni eşitsizlik alanlarının oluşmasına sebep olabilmektedir. Bu eşitsizlik 

alanlarının başında dijital uçurum olarak ifade edilen; dijital okuryazarlık eksiklikleri, altyapı 

yetersizlikleri ve sosyoekonomik eşitsizlikler gelmektedir. Bu sebeple kamu hizmet sunumunda 

farklılıkların etkin bir biçimde yönetilmesi stratejik bir zorunluluk hâline gelmiştir. 

Farklılıkların yönetimi, bireylerin cinsiyet, etnik köken, inanç, kültür, yaş, engellilik durumu 

veya sosyoekonomik değişkenlerden kaynaklanan farklılıklarının kurumsal ve toplumsal 

düzeyde tanınması, saygı görmesi ve kapsayıcı politikalarla desteklenmesini şeklinde ifade 

edilmektedir. Bu bağlamda, e-devlet uygulamaları, kamu hizmetlerinin dijitalleşmesi yoluyla 

hem yönetişim süreçlerinin şeffaflık, hesap verebilirlik ve erişilebilirlik boyutlarını 

geliştirmekte hem de farklılıkların yönetimine katkı sunan yeni bir araç görevi görmektedir. Bu 

çalışmada, e-devlet uygulamalarının farklılıkların yönetimi üzerindeki etkileri kuramsal ve 

karşılaştırmalı bir perspektifle incelenmiştir. Araştırmada nitel yöntem benimsenmiş; literatür 

taraması, kuramsal yaklaşımlar ışığında değerlendirmeler yapılmıştır. Bulgular e-devletin 

engelliler, yaşlılar ve göçmenler gibi dezavantajlı grupların kamu hizmetlerine erişimini 

kolaylaştırarak kapsayıcılığı artırabileceği gibi, dijital uçurum, düşük dijital okuryazarlık ve dil 

bariyerleri gibi faktörlerin de yeni eşitsizliklerin oluşmasına yol açabileceğini göstermektedir. 

Sonuç olarak e-devlet uygulamaları, farklılıkların yönetiminde hem fırsatlar hem de riskler 

barındıran çok boyutlu bir araç niteliğindedir. Kapsayıcı politikalar ile doğru tasarlandığında 

toplumsal bütünleşme ve kamu hizmetlerinde adaleti güçlendirebilir. 

Anahtar Kelimeler: E-devlet, kamu yönetimi, farklılıkların yönetimi, dijital uçurum 

Jel Kodu: D73, H83, M15, O33, Z18 
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THE IMPACT OF E-GOVERNMENT APPLİCATİONS ON DİVERSİTY 

MANAGEMENT 

 

ABSTRACT 

Developments in information and communication technologies have profoundly transformed 

service delivery processes in public administration and reshaped citizen–state interaction. One 

of the most significant outcomes of this transformation has been the emergence of e-

government applications. E-government can be defined as a model that seeks to provide 

citizens, businesses, and public institutions with faster, more transparent, and more accessible 

services through the use of information and communication technologies. It facilitates access 

to public services, reduces bureaucratic procedures, and contributes to greater transparency. At 

the same time, e-government offers inclusive opportunities for diversity management while also 

creating new areas of inequality. The digital divide, which includes deficiencies in digital 

literacy, inadequate infrastructure, and socio-economic disparities, is among the main sources 

of such inequalities. Therefore, the effective management of diversity in public service delivery 

has become a strategic necessity. Diversity management refers to the recognition, respect, and 

support of differences arising from gender, ethnicity, religion, culture, age, disability status, or 

socio-economic background at both institutional and societal levels through inclusive policies. 

In this regard, e-government applications, by digitalizing public services, strengthen 

transparency, accountability, and accessibility in governance processes and serve as a tool 

contributing to diversity management. This study examines the effects of e-government 

applications on diversity management from a theoretical and comparative perspective. A 

qualitative method was adopted; the literature was reviewed and evaluated in light of theoretical 

approaches. The findings indicate that while e-government can increase inclusiveness by 

facilitating the access of disadvantaged groups such as the disabled, the elderly, and immigrants, 

factors such as the digital divide, low digital literacy, and language barriers may also lead to 

new inequalities. In conclusion, e-government applications represent a multidimensional tool 

that embodies both opportunities and risks in diversity management. Supported by inclusive 

policies and proper design, they can strengthen social cohesion and enhance justice in public 

service delivery. 

Keywords: E-government, Public administration, Diversity management, Digital divide 
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1. GİRİŞ 

Kamu hizmet sunumunda erişilebilirlik, eşitlik, verimlilik ve etkinlik toplumsal adaletin ve 

yönetişim kalitesinin temel belirleyicileri olarak ifade edilmektedir. Fakat bu hizmetlerin 

sunumunda hizmetten yararlananların arasındaki sosyoekonomik, kültürel, coğrafi ve 

teknolojik farklıklar hizmetlerden faydalanma ve memnuniyet düzeyleri arasında adaletsizlik 

yaratabilmektedir. E-devlet uygulamaları, kamu hizmetlerini dijital ortamda sunarak bu 

farklılıkların yönetilmesine yönelik önemli bir araç olmasının yanın da bazı olumsuz olabilecek 

durumların da ortaya çıkmasına sebebiyet verebilmektedir. Bu çalışma, e-devlet 

uygulamalarının kamu hizmetlerinin farklı gruplara adil, etkili ve kapsayıcı biçimde 

sunulmasına olan etkisini incelemeyi amaçlamaktadır. Özellikle bölgesel farklılıklar, yaş ve 

eğitim düzeyi gibi etkenler ışığında e-devletin sunduğu potansiyel avantajlar ve dezavantajlar 

değerlendirilecektir. 

Kamu hizmetlerinin sunum biçimi, bilgi ve iletişim teknolojilerinin yaygınlaşmasıyla birlikte 

köklü bir dönüşüm geçirmiştir. E-devlet, vatandaşların devletle etkileşimini kolaylaştıran, 

hizmetleri hızlandıran ve bürokratik süreçleri dijital ortama taşıyan bir araç olarak öne 

çıkmaktadır (West, 2005). Bu gelişmeler, kamu yönetiminde etkinlik, şeffaflık ve hesap 

verebilirlik gibi Yeni Kamu Yönetimi (YKY) anlayışının temel hedeflerini destekler 

niteliktedir (Hood, 1991). 

Ancak e-devlet yalnızca teknik bir yenilik değil; aynı zamanda farklılıkların yönetimi açısından 

da kritik bir araçtır. Farklılıkların yönetimi, toplumda mevcut olan etnik, kültürel, toplumsal 

cinsiyet, yaş, engellilik ve sosyoekonomik farklılıkların tanınmasını ve kamu hizmetlerinde 

kapsayıcı politikaların geliştirilmesini ifade eder (Thomas, 1990; Kymlicka, 1995). Bu 

bağlamda e-devlet uygulamaları, engelliler için erişilebilirlik standartları, göçmenler için çok 

dilli hizmet seçenekleri ve kadınlar ile kırsal kesim için bürokratik kolaylıklar sağlayarak 

kapsayıcı bir rol üstlenebilir. 

Öte yandan, e-devletin sunduğu fırsatların yanında yeni sorun alanları da ortaya çıkmaktadır. 

“Dijital uçurum” (digital divide), internet erişimi olmayan ya da dijital okuryazarlığı düşük olan 

grupların kamu hizmetlerine erişimde dezavantajlı hale gelmesine yol açabilmektedir (Norris, 

2001). Bu durum, kamu yönetiminin temel hedeflerinden olan eşitlik ve adalet ilkeleriyle 

çelişebilmektedir. Dolayısıyla e-devlet uygulamaları, farklılıkların yönetiminde hem fırsat hem 

de risk unsuru taşımaktadır. Bu makale, uluslararası deneyimler ışığında e-devletin kapsayıcı 

yönlerini ve dijital uçurumun doğurduğu eşitsizlikleri tartışmayı, Türkiye bağlamında mevcut 

durum ve politika önerilerini değerlendirmeyi amaçlamaktadır. 

 

2. KURAMSAL ÇERÇEVE 

E-devlet uygulamalarının farklılıkların yönetimi üzerindeki etkilerini incelemek için çalışma, 

üç temel teorik eksen üzerine inşa edilmiştir: (1) e-devlet kuramları (2) farklılıkların yönetimi 

yaklaşımları ve (3) sosyal adalet–eşitlik teorileri. 

 

2.1. E-devlet Kuramları 
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Geleneksel olarak, vatandaşlar veya işletmeler ile devlet kurumları arasındaki etkileşim bir 

devlet dairesinde gerçekleşir. Gelişen bilgi ve iletişim teknolojileri sayesinde, hizmet 

merkezlerinin halka daha yakın konumlara yerleştirilmesi mümkün hale gelmiştir. Bu 

merkezler, devlet kurumunda bir kiosk, müşterilere yakın bir hizmet kiosku veya evde ya da 

ofiste kişisel bir bilgisayarın kullanımı şeklinde olabilmektedir. E-devlet kavramı, devlet 

kurumlarının vatandaşlar ve işletmelerle ilişkilerini dönüştürmek için Bilgi İletişim 

Teknolojilerinin (BİT) kullanmasını ifade eder. Başka bir deyişle e-devlet, devlet hizmetlerinin 

ve bilgilerinin elektronik araçlar kullanılarak 7/24 halka sunulması olarak tanımlanabilir 

(Barthwal, 2003: 288). 

E-devlet, kamu hizmetlerinin bilgi ve iletişim teknolojileri aracılığıyla sunulması süreci olarak 

tanımlanmaktadır (West, 2005). Bu sürecin teorik temeli, Yeni Kamu Yönetimi (YKY) 

anlayışına dayanmaktadır. YKY, kamu yönetiminde verimlilik, etkinlik, müşteri odaklılık ve 

performans ölçümü gibi özel sektör ilkelerinin kamu yönetiminde benimsenmesini savunan bir 

yaklaşım olarak (Hood, 1991) ifade edilebilir. Bu bağlamda e-devlet uygulamaları kamu 

hizmetlerinde hız, düşük maliyet ve vatandaş odaklı bir yönetim anlayışının güçlenmesini 

sağlayabilmektedir. 

E-devlet, devletin vatandaşlara, iş ortaklarına, çalışanlara, diğer kurumlara ve devlet 

kurumlarına devlet bilgi ve hizmetlerine erişimi ve sunumunu geliştirmek için teknolojiyi, 

özellikle de web tabanlı internet uygulamalarını kullanması olarak ifade edilebilir. 

Vatandaşlarla etkileşimi daha sorunsuz, daha kolay ve daha verimli hale getirerek devlet ve 

vatandaş arasında daha iyi ilişkiler kurulmasına yardımcı olma potansiyeline sahiptir. Nitekim 

devlet kurumları, temel iş operasyonlarını iyileştirmek, bilgi ve hizmetleri daha hızlı, daha ucuz 

ve daha geniş gruplara sunmak için e-devleti kullanmaktadırlar (Layne and Lee, 2001: 123). 

Vatandaşlar yalnızca çevrimiçi işlem yapmakla kalmayıp, aynı zamanda doğrudan kamu 

yöneticileri ile iletişime geçmekte veya kamusal karar alım noktalarında aktif rol almalarına 

olanak tanıyan çevrimiçi formlar aracılığıyla katılım sağlayarak pasif bir rolden aktif bir role 

geçmektedirler (Layne and Lee, 2001: 128). E-devlet, kamu hizmetlerini verimli bir şekilde 

sunarken ve şeffaflığı korurken, vatandaş memnuniyeti ve hükümete güven gibi soyut sonuçlar 

da sağlar (Malodia vd., 2021: 12). 

E-devlet, doğru bir şekilde uygulandığında mevcut kamu hizmetlerini iyileştirebilir, hesap 

verebilirliği artırabilir, hizmetlerin daha doğru ve verimli bir şekilde sunulmasını sağlayabilir, 

idari maliyetleri ve devlet çalışanlarının tekrarlayan görevlere harcadıkları zamanı azaltabilir, 

daha fazla şeffaflık sağlayabilir, hizmetlere daha fazla erişim sağlayabilir (internetin 7/24 

erişilebilir olması sayesinde). E-devlet ayrıca, devletle etkileşim kurmanın yeni yollarını 

oluşturarak devletlerin gelişmiş hizmetler sunmalarına olanak tanır. E-devlet, yolsuzluğu 

azaltmak için bir araç olarak kullanılabilir (Jaeger, 2003: 324). 

E-devlet kuramları, kamu yönetiminde dijitalleşmenin kurumsal, yönetsel ve toplumsal 

boyutlarını açıklayarak devlet-vatandaş etkileşiminin dönüşümünü açıklamaktadır. Fakat bu 

dönüşümü yalnızca teknolojik olarak değerlendirme yerinde olmayacaktır. Bu dönüşümü aynı 

zamanda toplumsal çeşitliliğin yönetimini de içeren çok boyutlu bir süreç olarak 

değerlendirmek gerekmektedir. Bu bağlamda, farklılıkların yönetimi teorileri, dijital kamu 

politikalarının kapsayıcılık, eşitlik, erişebilirlik ve temsil açısından nasıl şekillendiğini anlamak 
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için önemli bir çerçeve sunmaktadır. Dolayısıyla, e-devlet uygulamalarının sosyal adalet ve 

katılım, kapsayıcılık, erişilebilirlik gibi boyutlarını irdelemek amacıyla farklılıkların yönetimi 

literatürünü incelemek gerekmektedir.  

 

2.2 Farklılıkların Yönetimi Yaklaşımları 

Farklılıkların yönetimi, bireylerin ve grupların kültürel, etnik, toplumsal cinsiyet, yaş, engellilik 

veya sosyoekonomik farklılıklarının tanınarak kamu politikalarında kapsayıcı bir şekilde 

dikkate alınmasını ifade eder (Thomas, 1990). Bu kavram, örgütsel farklılık yönetimi 

literatüründen kamu yönetimi alanına taşınmış ve özellikle çokkültürlü toplumlarda hizmetlerin 

kapsayıcılığı açısından önemli görülmüştür. Farklılık yönetimi kavramı ile ilgili literatürde 

yapılan tanımların birçoğu farklı açılardan ifadeyi ele almış ve açıklamıştır. Pozitif ayrımcılık 

temalı, iletişim temelli yaklaşım, insan kaynakları yönetimi merkezli bakış, kurumsal kültür 

gibi açılardan kavrama ilişkin tanımlar aşağıda verilmiştir. 

Farklılık yönetimi kavramı, tarihsel olarak pozitif ayrımcılık ve eşit istihdam fırsatları 

politikalarından doğmuş, ancak zamanla bu politikaların yetersiz kalmasıyla bağımsız bir 

yaklaşım olarak gelişmiştir. Farklılık yönetimi, bireylerin potansiyelini en üst düzeyde 

kullanabilmeyi hedefleyen uzun vadeli bir yönetsel ihtiyaçtır (Thomas, 1990: 112). 

Farklılık yönetimi tüm bireyler için eşit fırsat ile ilişkilendirilmektedir. Farklılık yönetimi, 

kişisel gelişimi teşvik etmek, çalışanların değerli hissetmelerini sağlamak ve eşitlikçi, 

bürokratik olmayan bir yapı inşa etmek için kurumsal kültürü geliştirmeyi ve dönüştürmeyi 

sağlamaktadır (Rich, 2018: 186). 

Farklılık yönetimi, örgütlerde yalnızca demografik farklılıkların değil, aynı zamanda 

değerlerin, tutumların ve toplumsal seslerin etkin şekilde ifade edilmesi ve yönetilmesine 

yönelik bir yaklaşım olarak tanımlanmaktadır. Trittin and Schoeneborn (2017) kavramı; “örgüt 

içindeki farklı seslerin ifade edilmesi ve yankı bulmasına yönelik dinamik süreçler” olarak 

yeniden kavramsallaştırmış, böylece çeşitliliği yalnızca bireysel farklılıklara indirgemek yerine 

iletişimsel bir olgu olarak ele almıştır (Trittin and Schoeneborn, 2017: 305–306). 

Farklılık yönetimi, “örgütsel yapılar ve süreçler geliştirerek farklılıkları etkin şekilde 

kullanmak ve tüm etnik/kültürel ve cinsiyet gruplarına adil bir çalışma ortamı sağlamak” 

anlamına gelir (Soni, 2000: 396). Farklılık yönetimi, “yöneticilerin günlük işlerinde tüm çalışan 

gruplarının başarılı olmaları için ihtiyaç duyduklarını sağlamalarıdır.” Buna işe alım süreçleri, 

farklılıkların değerlenmesi ve pratik politikalar/programlar dâhil edilmektedir (Pitts, 2009: 

329–330). Farklılık yönetimi, “farklı geçmişlerden gelen bireyleri aktif biçimde işe almak, 

istihdam etmek, elde tutmak ve aralarında iyi çalışma ilişkileri kurmak için ortaya konan 

örgütsel çabalar” olarak tanımlanmaktadır (Hur and Strickland, 2015: 327). Farklılık yönetimi, 

yalnızca yüzeysel farklılıkların (yaş, cinsiyet, ırk) değil, aynı zamanda derin farklılıkların 

(tutumlar, değerler) da dikkate alınması gerektiğini vurgulamaktadır. Zamanla derin 

farklılıkların grup uyumunu daha çok belirlediği kabul edilmektedir (Harrison, vd. 1998: 96-

97). 
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Farklılıkların yönetimi yaklaşımları, toplumsal çeşitliliğin kurumsal yapılarda tanınması, 

kapsanması ve etkin biçimde yönetilmesine ilişkin önemli bir kuramsal zemin oluşturmaktadır. 

Bunun yanında bu yaklaşımlar, farklılıkların yönetilmesini yalnızca örgütsel verimlilik ya da 

temsil düzeyinde değil, daha geniş bir toplumsal adalet anlayışı çerçevesinde değerlendirmeyi 

gerektirmektedir. Bu kapsamda, sosyal adalet ve eşitlik teorileri adil fırsat dağılımı, hak temelli 

katılım, kapsayıcılık, erişilebilirlik ve yapısal eşitsizliklerin giderilmesi gibi içeriklerle 

kuramsal çerçeveyi derinleştirmektedir.  

 

2.3 Sosyal Adalet ve Eşitlik Teorileri 

Sosyal adalet kavramı, modern siyasal düşüncenin merkezinde yer alan, bireylerin ve toplumsal 

grupların kaynaklara, fırsatlara ve temsil haklarına adil erişimi üzerine kurulmuştur. Eşitlik ise, 

adaletin ölçüsünü belirleyen bir kavram olarak, bireylerin yaşam koşulları, fırsatları ve 

yetenekleri bakımından hangi düzeyde ve biçimde eşitlenmesi gerektiği sorusunu gündeme 

getirmektedir (Rawls, 1971; Sen, 1992). Günümüzde sosyal adalet ve eşitlik arayışları, yalnızca 

ekonomik kaynakların dağıtımıyla değil; dijital teknolojilerin sunduğu erişim, katılım ve 

temsiliyet olanaklarıyla da yeniden tanımlanmaktadır. Bu bağlamda e-devlet uygulamaları, 

farklılıkların (cinsiyet, engellilik, sosyoekonomik durum, etnik kimlik, bölgesel dezavantajlar) 

yönetiminde, adaletin kurumsal düzeyde sağlanmasına yönelik önemli bir araç olarak öne 

çıkmaktadır. 

Sen ve Nussbaum, adaletin ölçütünü gelir ya da mal değil, kişilerin “yapabilme–olabilme” yani 

yetenekleri ve gerçekleşen işlevleri olarak ifade eder. Yasal hakların kâğıt üstündeki eşitliği, 

toplumsal engeller nedeniyle gerçek fırsata dönüşmeyebilir; bu yüzden kurumsal ve sosyal 

dönüşümü (eğitim, sağlık, altyapı, engellilik düzenlemeleri, cinsiyet eşitliliği) adaletin 

merkezinde görürler (Sen, 1992; Nussbaum, 2011). Habermas ise sadece sonuçların değil 

süreçlerin de adil olması gerektiği üzerinde durmaktadır. Prosedürel adaleti katılım, 

gerekçelendirme, itiraz/temyiz olanakları, şeffaflık ve tarafsızlık gibi kurumsal ölçütleri ön 

plana alan bir yaklaşım olarak tanımlar (Habermas, 1996).  

Sosyal adalet ve eşitlik teorileri, farklılıkların yönetiminde bir çerçeve sunar; e-devlet ise bu 

çerçevenin uygulanabilir kurumsal biçimlerinden biri olarak öne çıkmaktadır. Ancak e-devlet, 

yalnızca dijital erişim sağladığı ölçüde değil, farklılıkları tanıyıp onlara uygun çözümler 

geliştirdiği ölçüde adalet üretebilir. Dolayısıyla dijital kamu politikalarının tasarımında, 

bütüncül bir yaklaşım ile hareket edilmesi gerekmektedir. Bu bütünleşme hem fırsat eşitliği 

hem de kapsayıcılık açısından sürdürülebilir bir adalet anlayışının dijital çağda 

kurumsallaşmasına katkı sağlayabilir. 

 

3. E-DEVLET UYGULAMALARININ FARKLILIKLARIN YÖNETİMİNE ETKİSİ 

Kamu yönetiminde dijital dönüşüm süreçleri, yalnızca hizmet sunumunun hız ve verimliliğini 

artıran bir teknolojik yenilik olarak değil, aynı zamanda toplumsal adalet, katılım ve 

kapsayıcılığın yeniden tanımlandığı bir yönetişim paradigması olarak değerlendirilmektedir. 

Bu dönüşümün en görünür biçimi olan e-devlet uygulamaları, devletin vatandaşla olan ilişkisini 
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mekândan, zamandan ve hiyerarşik sınırlarından büyük ölçüde bağımsızlaştırarak, kamu 

hizmetlerinin daha erişilebilir, şeffaf ve hesap verebilir biçimde yürütülmesini amaçlamaktadır. 

Ancak e-devletin önemi, yalnızca dijital altyapının geliştirilmesinde değil; aynı zamanda 

toplumsal farklılıkların yönetimi, yani bireylerin cinsiyet, yaş, engellilik durumu, etnik köken, 

sosyoekonomik konum veya bölgesel koşullar gibi değişkenlere bağlı dezavantajlarının 

giderilmesinde oynadığı dönüştürücü rolde ortaya çıkmaktadır. 

E-devlet uygulamalarının farklılıkların yönetimine katkılarından biri, vatandaş-devlet 

ilişkilerinde güveni güçlendirmesidir. Tolbert ve Mossberger, yerel yönetim web sitelerinin 

vatandaşların devlete yönelik güvenini artırdığını, bunun da farklı toplumsal grupların sürece 

daha eşit koşullarda katılmasını sağladığını ortaya koymaktadır (Tolbert and Mossberger, 2006: 

354-356). Benzer biçimde Dawes, e-devletin bilgi paylaşımı ve şeffaflık mekanizmaları yoluyla 

vatandaş katılımını artırdığını ve bu katılımın çeşitliliğin yönetiminde kapsayıcı bir etki 

yarattığını vurgulamaktadır (Dawes, 2008: 91-92). 

E-devlet uygulamaları yalnızca hizmet sunumunu dönüştürmekle kalmaz, aynı zamanda iyi 

yönetişim ilkeleriyle bütünleşerek farklılıkların yönetimini daha kurumsal bir hale getirebilir. 

Salam (2013), Bangladeş örneğinde e-devlet hizmetlerinin vatandaş memnuniyetini artırdığını 

ve bunun hesap verebilirlik, şeffaflık ve katılım gibi iyi yönetişim unsurlarını güçlendirdiğini 

ifade etmektedir (Salam, 2013: 19-22). Benzer biçimde Barthwal, e-yönetişimi iyi yönetişimin 

ayrılmaz bir parçası olarak değerlendirerek, eşitlik ve kapsayıcılık ilkelerinin dijital hizmetler 

üzerinden pekiştirilebileceğini savunmaktadır (Barthwal, 2003). 

E-devletin farklılıkların yönetimine katkısını yalnızca teknik bir araç olarak değil, aynı 

zamanda kapsayıcılığın, eşitliğin, erişilebilirliğin ve adaletin kurumsallaşması bağlamında ele 

almak gerekir. Mullin vd. çalışmalarında, kapsayıcılık, çeşitlilik, eşitlik ve erişilebilirliğin 

örgütsel liderlikte temel bir yetkinlik olarak ele alınması gerektiğini ifade etmektedirler 

(Mullin, Coe, Gooden, Tunde-Byass, and Wiley, 2021: 312-314). Erişilebilirlik yalnızca 

fiziksel engellerin kaldırılması değil, farklı toplumsal grupların tüm süreçlere eşit şekilde dahil 

edilmesi anlamına gelmektedir (American Alliance of Museums). 

E-devletin farklılıkların yönetimindeki rolü, erişim eşitsizliklerinin aşıldığı durumlarda anlamlı 

bir etki yaratacaktır.  Carrizales e-devlet literatüründe dijital uçurumun, dezavantajlı grupların 

kamu hizmetlerinden dışlanmasına neden olabileceğini; bu nedenle e-devlet politikalarının 

kapsayıcılığı artıracak şekilde tasarlanması gerektiğini vurgulamaktadır (Carrizales, 2004: 132-

134). 

 

4. TÜRKİYE VE FARKLI ÜLKE ÖRNEKLERİNDE E-DEVLET UYGULAMALARI 

VE FARKLILIK YÖNETİMİ 

E-devlet uygulamaları, kamu hizmetlerinin dijital ortama taşınması sürecinde yalnızca 

teknolojik yenilikleri değil, aynı zamanda toplumsal kapsayıcılık ve eşitlik ilkelerini de 

gündeme getirmektedir. Bu bağlamda farklılıkların yönetimi, e-devlet politikalarının etkinliği 

ve adaleti açısından kritik bir boyut kazanmaktadır. Türkiye ve farklı ülke örneklerinde 

geliştirilen e-devlet stratejileri, kültürel, sosyoekonomik ve kurumsal olarak değişiklikler 
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göstermektedir. Bu karşılaştırmalı inceleme, e-devlet uygulamalarının yalnızca teknik 

kapasiteyle değil, aynı zamanda toplumsal çeşitliliği gözetme düzeyiyle de değerlendirilmesi 

gerektiğini ortaya koymaktadır. 

2024 yılı dijital 10 yıl raporunda Bulgaristan, 2023 yılında işletmelere çevrimiçi hizmet 

sunumunda kayda değer bir ilerleme kaydettiği belirtilmektedir. Ancak, temel ve ileri dijital 

beceriler ile kentsel-kırsal ayrımların ortadan kaldırılması konusunda önemli zorlukların olduğu 

belirtilmektedir. Bulgar nüfusunun %35,5'inin en azından temel düzeyde dijital becerilere sahip 

olduğu, bu oranın AB ortalaması olan %55,6'nın altında olduğu görülmektedir. Kalite ve 

kapsayıcılık alanlarında, zorlukların devam ettiği belirtilmektedir. Bunun yanında kamu 

prosedürlerinin kullanıcı dostu olmasının sağlanması ve idari yükü en aza indirmek için e-devlet 

mimarisinin daha da geliştirilmesi ve iyileştirilmesi gerektiği vurgulanmaktadır. Temel ve ileri 

düzey dijital becerilerdeki açığı kapatmak, özellikle savunmasız grupların dijital katılımını 

artırmak ve erken çocukluktan itibaren çalışma hayatı boyunca dijital yeterliliği teşvik etmek 

önerilmektedir.1 

2024 yılı dijital 10 yıl raporunda Hırvatistan’ın, kamu hizmetlerinin dijitalleştirilmesi ve kırsal 

alanlardaki bağlantıların artırılması konusunda zorluklar yaşadığı belirtilmektedir. Hırvatistan 

vatandaşlara %67,2, işletmelere ise %66,2 oranında dijital kamu hizmetleri sunmaktadır. Bu 

oranlar Avrupa Birliği (AB) ortalamalarının altındadır. Raporda kamu hizmetlerinin 

dijitalleşmesinin artırılması, vatandaşlar ile işletmeler için hizmetlerin erişilebilirliğinin daha 

etkin sağlanması ve kullanıcı dostu uygulamalar geliştirilmesi konusunda önlemler alınması 

önerilmektedir.2 

2024 yılı dijital 10 yıl raporunda Macaristan’ın, özellikle yaşlı nesiller için dijital beceriler 

konusunda zorluklarının devam ettiği vurgulanmaktadır. Kadınların Bilim, Teknoloji, 

Mühendislik ve Matematik (STEM) disiplinlerine çekilmesine daha fazla odaklanılması 

gerektiği ifade edilmektedir. Bunun yanında temel dijital becerilerin geliştirilmesi noktasında 

savunmasız gruplara odaklanılması ve kapsayıcılık politikalarının geliştirilmesi önerilmektedir. 

Ayrıca dijital hakların ulusal düzeyde güçlendirilmesi gerekliliği vurgulanmaktadır.3 

2024 yılı dijital 10 yıl raporunda yaşlılar ve engelliler de dahil olmak üzere herkesin güvenli ve 

birlikte çalışabilir dijital kamu hizmetlerine erişebilmesini sağlamak için yatırım ve düzenleyici 

önlemler alınması gerektiği belirtilmektedir. Ayrıca Gençlerin, özellikle kız çocuklarının Bilgi 

Teknolojileri alanında yaşam boyu öğrenmelerinin teşvik edilmesi, yaşlılar ve engelliler de 

dahil olmak üzere herkesin güvenli ve birlikte çalışabilir dijital kamu hizmetlerine 

erişebilmesini sağlamak için yatırım yapılmasını ve düzenleyici önlemlerin alınması 

 
1 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/bulgaria-2024-digital-decade-country-report, erişim: 

09.10.2025 
2 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/croatia-2024-digital-decade-country-report, erişim: 

09.10.2025 
3 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/hungary-2024-digital-decade-country-report, erişim: 

10.10.2025 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/bulgaria-2024-digital-decade-country-report
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/croatia-2024-digital-decade-country-report
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/hungary-2024-digital-decade-country-report
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önerilmektedir.1 Belirtilen bu öneriler farklılıkların yönetilmesi noktasında önemli adımlar 

olacaktır. 

Türkiye açısından durum incelendiği özellikle engelli bireyler için 2022 yılında hayata geçirilen 

“Engelsiz CİMER” uygulaması işitme, konuşma ve görme engelli vatandaşları kapsayacak 

şekilde tasarlanmıştır. Bunun yanında göçmenler ve yabancılar için e-devlet üzerinden çeşitli 

hizmetler (bknz. Resim 1) sunularak farklılıkların yönetimi noktasında olumlu adımlar 

atılmıştır. E-devlet uygulamalarının yer aldığı https://www.turkiye.gov.tr/ adresinde 

erişilebilirlik sekmesinde yer alan bilgilendirmeler incelendiğinde birçok engellilik durumuna 

göre uygulamanın tasarlandığı ve “e-Devlet Kapısı uygulaması dahilinde sunulan bilgi ve 

hizmetler, kullanıcının sahip olduğu cihaz, yazılım ve fiziksel kısıtlamalardan bağımsız olarak 

en geniş kullanıcı kitlesine hitap edecek şekilde hazırlandığı”2 ifade edilmiştir. Türkiye’de e-

devlet uygulamasına kayıtlı 68.060.413 kullanıcı olduğu kadın kullanıcı sayısının 33.002.949, 

erkek kullanıcı sayısının ise 35.057.464 olduğu açıklanmıştır. Şekil 1’de Türkiye’de yıllara 

göre kullanıcı sayıları yer almaktadır. 

 

 

Şekil 1: Türkiye’de E-devlet Kullanıcı Sayısı3 

Şekil 1’de 2008–2025 yılları arasındaki kullanıcı sayısının yıllara göre değişimi 

gösterilmektedir. Veriler incelendiğinde kullanıcı sayılarında belirgin bir artış ivmesi olduğu 

görülmektedir. Bu durum, dijital altyapıların gelişimi, internet erişiminin yaygınlaşması, e-

devlet uygulamalarının kapsamının genişletilmesi ve özellikle mobil teknolojilerin 

kullanımının artmasıyla ilişkilendirilebilir. 2020 yılı sonrasında kullanıcı sayısındaki sıçrama, 

COVID-19 pandemisinin dijital hizmetlere yönelimi zorunlu kılmasıyla açıklanabilir. Sonuç 

olarak, grafik dijital dönüşümün toplumsal yaygınlığını ve e-devlet, e-ticaret, sosyal medya gibi 

 
1 State of the Digital Decade 2024 report, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/state-digital-decade-

2024-report, erişim: 09.10.2025 
2 https://www.turkiye.gov.tr/bilgilendirme?konu=erisilebilirlik, erişim: 10.10.2025 
3 https://www.turkiye.gov.tr/edevlet-istatistikleri?kullanici=Istatistikleri, erişim: 24.09.2025 

https://www.turkiye.gov.tr/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/state-digital-decade-2024-report
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/state-digital-decade-2024-report
https://www.turkiye.gov.tr/bilgilendirme?konu=erisilebilirlik
https://www.turkiye.gov.tr/edevlet-istatistikleri?kullanici=Istatistikleri
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dijital platformların kullanımındaki artışı açık biçimde yansıtmaktadır. Bu artış, bilgi toplumu 

olma sürecinin hızlandığını ve bireylerin dijital ortamlarda etkileşim kurma kapasitesinin 

önemli ölçüde arttığını göstermektedir.  

 
Şekil 2: Cinsiyet ve yaş grubuna göre e-devlet hizmetlerini kullanan bireylerin oranı, 20251 

 

Şekil 2’de bireylerin yaş gruplarına ve cinsiyetlerine göre internet kullanım oranları (%) 

gösterilmektedir. Genel olarak değerlendirildiğinde hem yaş hem de cinsiyet değişkenlerinin 

internet kullanım düzeyi üzerinde belirleyici bir etkisi olduğu görülmektedir. Toplamda internet 

kullanım oranı %76,1 olup, erkeklerde bu oran %82,8, kadınlarda ise %69,5’tir. Bu fark, dijital 

katılımda cinsiyet temelli bir uçurumun varlığına işaret etmektedir. Yaş gruplarına göre 

incelendiğinde, 25–34 yaş grubunda hem erkeklerde (%94,4) hem kadınlarda (%91,3) internet 

kullanımının en yüksek düzeye ulaştığı görülmektedir. Bu durum, dijital teknolojilerin en 

yoğun biçimde genç yetişkinler tarafından kullanıldığını göstermektedir. 16–24 yaş grubunda 

oranlar yine yüksek olmakla birlikte (toplam %84,7), 35 yaş sonrasında kademeli bir düşüş 

eğilimi başlamaktadır. 45–54 yaş aralığında internet kullanım oranı toplamda %77,1 iken, 55–

64 yaş aralığında %53,9’a, 65–74 yaş aralığında ise %29,6’ya gerilemektedir. Bu düşüş, yaş 

ilerledikçe dijital araçlara erişim ve kullanım becerilerinin azaldığını, ayrıca dijital teknolojilere 

olan ilgi ve gereksinim düzeyinin farklılaştığını göstermektedir. 

Cinsiyet farklılıkları tüm yaş gruplarında sürmekle birlikte, özellikle ileri yaş gruplarında farkın 

daha belirgin olduğu görülmektedir. Örneğin 65–74 yaş grubunda erkeklerin internet kullanım 

oranı (%39,8), kadınlarınkinden (%20,5) yaklaşık iki kat fazladır. Sonuç olarak şekil 2, dijital 

katılımın hem yaş hem de cinsiyet ekseninde eşitsizlikler içerdiğini; genç nüfusun dijitalleşme 

sürecine daha hızlı uyum sağladığını, kadınların ise özellikle ileri yaşlarda dijital erişim 

 
1 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2025-

53925, Erişim: 24.09.2025 

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2025-53925
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-(BT)-Kullanim-Arastirmasi-2025-53925
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açısından dezavantajlı konumda bulunduğunu ortaya koymaktadır. Bu durum, dijital 

kapsayıcılık politikalarının geliştirilmesi gerekliliğini vurgulamaktadır. 

 

Resim 1: Göçmenler ve Yabancılar Sunulan Elektronik Hizmetler1 

 
Göçmenler ve yabancılara yönelik sunulan elektronik hizmetler; ikamet izinleri, çalışma 

izinleri, vatandaşlık başvuruları, sağlık ve eğitim kayıtları, yol izin belgeleri ve kamu 

bilgilendirme sistemleri gibi çeşitli alanlarda sunulmaktadır. Bu hizmetlerin çevrim içi 

platformlar üzerinden yürütülmesi, hem kamu yönetimi açısından etkinlik sağlamakta hem de 

bireylerin bürokratik süreçlere erişimini kolaylaştırmaktadır. Farklılıkların yönetimi 

bağlamında e-devlet uygulamalarının temel işlevi, kapsayıcılığı artırmak ve ayrımcılığı 

azaltmaktır.  

 

 

 
1 https://www.turkiye.gov.tr/, erişim: 10.10.2025 

https://www.turkiye.gov.tr/
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5. SONUÇ 

Farklılıkların yönetimi, toplumsal yapıda mevcut kültürel, etnik, dilsel ve sosyoekonomik 

çeşitliliğin tanınması, bu farklılıkların çatışma yerine zenginlik olarak görülmesi ve kamu 

politikalarının bu çeşitliliği kapsayıcı biçimde düzenlenmesini ifade etmektedir. Modern kamu 

yönetiminde e-devlet uygulamaları, bu hedefe ulaşmada önemli araçlar arasında yer almaktadır. 

Çünkü dijital ortamlar hizmetlere erişimde eşitlik, şeffaflık ve katılımı artırma potansiyeline 

sahiptirler.  

E-devlet uygulamaları, kamu hizmet sunumunda farklılıkların yönetimi açısından hem önemli 

fırsatlar hem de ciddi riskler barındırmaktadır. E-devlet, vatandaşların kamu hizmetlerine daha 

kolay, hızlı ve düşük maliyetle erişimini sağlamaktadır. Engelliler için erişilebilirlik imkânları, 

kadın ve yaşlıların sosyal desteklere daha kolay ulaşması, göçmenler ve yabancılar için dijital 

hizmet imkânları ve vatandaşların karar alma süreçlerine çevrim içi katılımı bu olumlu yönler 

arasındadır. Dijital uçurum, yaşlı nüfusun düşük dijital okuryazarlığı, kırsal bölgelerde altyapı 

eksiklikleri, erişilebilirlik kısıtları ve sınırlı dil seçenekleri gibi faktörler e-devletin kapsayıcı 

potansiyelini sınırlayabilmektedir. E-devlet uygulamalarının farklılıkların yönetiminde etkin ve 

kapsayıcı olabilmesi için aşağıdaki öneriler geliştirilebilir: 

✓ İnternet altyapısı geliştirilmeli, 

✓ Düşük gelir grupları için uygun maliyetli internet paketleri sunulmalı, 

✓ Yaşlı bireyler, kadınlar ve dezavantajlı gruplar için ücretsiz dijital okuryazarlık kursları 

düzenlenmeli, 

✓ Kişisel verilerin korunmasına yönelik güvenlik önlemleri alınmalı, 

✓ Kadınlara ve çocuklara yönelik sosyal hizmetler, e-devlet üzerinden daha görünür ve 

erişilebilir hale getirilmeli, 

✓ Engelliler için erişilebilirlik standartları tüm modüllerde zorunlu hale getirilmeli, 

✓ Yasal olarak eşit erişim hakkına sahip olmak, fiilen erişim sağlayabilmek anlamına 

gelmez. Bu nedenle dijital uçurumun azaltılması yönünde etkin politikalar 

yürütülmelidir. 

E-devletin farklılıkları yönetimindeki rolü, yalnızca kaynak tahsisini eşitlemek değil, farklı 

grupların tanınma, temsil edilme ve karar süreçlerine katılma olanaklarını genişletmektir. Bu, 

dijital platformlarda çok dilli içerik, engelli dostu tasarım ve katılım mekanizmaları 

artırılmalıdır. 

Sonuç olarak e-devletin farklılıkların yönetimi üzerindeki etkisi çift yönlü olarak ele alınabilir. 

İlk olarak e-devletin kapsayıcı etkileri olan; hizmetlere erişimi kolaylaştırma, engelleri ortadan 

kaldırma, vatandaşların karar alma süreçlerine katılımını artırmasıdır. İkinci yön ise eşitsizlik 

üreten etkilerdir. Bunlar; dijital uçurum, dijital okuryazarlık eksiklikleri, yaşlı nüfusun 

dışlanması, veri güvenliği sorunlarıdır. Dolayısıyla e-devletin farklılıkların yönetiminde başarı 

sağlayabilmesi için, yalnızca teknolojik altyapıya yatırım yapmak değil, aynı zamanda sosyal 

adalet ve eşitlik ilkelerini dijital politikalarla bütünleştirmek gerekmektedir. 
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ÖZET  

Afetler, insanlık tarihi boyunca canlıların yaşamlarını yitirmesine ve yaşamsal ihtiyaçların 

tamamen ya da kısmen ortadan kalkmasına neden olmuştur. Dünya her geçen gün artan risk ve 

krizlerle karşı karşıya kalmakta, bu nedenle bir “risk toplumu” içinde yaşamaktadır. 

Küreselleşen afetler yalnızca doğa olaylarıyla sınırlı kalmayıp sosyal ve ekonomik boyutlarda 

da etkilerini göstermektedir. Ülkenin ve toplumun gelişmişlik düzeyine bağlı olarak doğal 

afetlerin yol açtığı kayıp ve zararlar en aza indirilebilmektedir. Şiddeti aynı olan bir deprem 

farklı ülkelerde farklı oranlarda kayıp ve zararlara neden olmaktadır. Bunun nedenleri; ülkelerin 

ekonomik güçleri, halkın bilinç düzeyinin yüksekliği, yönetiminin etkinliği ve yasal düzenin 

işlerliği gibi kriterlere bağlı olarak değişmektedir. Bu çalışmanın amacı, deprem riski yüksek 

ve ekonomik olarak gelişmekte olan ülkelerden Şili ve Türkiye’nin afet yönetimi 

uygulamalarını, yönetişim göstergeleri bağlamında karşılaştırmak ve Şili’nin iyi 

uygulamalarının Türkiye’nin afetlerle mücadelesine örnek teşkil edip etmeyeceğini 

tartışmaktır. Bu kapsamda, 2002–2023 dönemi Dünya Bankası yönetişim göstergeleri 

incelenmiş; afet yönetimi politikaları ile yönetişim kapasitesi arasındaki ilişki nitel araştırma 

yöntemleriyle değerlendirilmiştir. Araştırmada veriler doküman analizi yoluyla toplanmış ve 

basılı, elektronik ile görsel belgeler bilimsel olarak analiz edilmiştir. Bu çalışma kapsamında 

Şili ve Türkiye örnekleri ele alınmıştır, çünkü her iki ülke de yükselen piyasa ekonomileri 

kategorisinde yer almakta ve genellikle gelişmekte olan ülkeler olarak sınıflandırılmaktadır. 

Buna karşın, afet yönetimi performansları belirgin biçimde farklılık göstermektedir. Şili, 

özellikle deprem ve tsunami gibi afetlerde Türkiye’ye kıyasla daha başarılı sonuçlar elde 

etmektedir. Bu farklılığın ardında, Şili’nin 2002–2023 dönemine ait yönetişim göstergelerinin 

(siyasi istikrar, hesap verebilirlik, hukukun üstünlüğü ve yolsuzluk gibi) Türkiye’den daha 

güçlü olması yatmaktadır. Bu durum, yönetişim kalitesinin afet yönetimindeki etkinlik üzerinde 

belirleyici bir rol oynayabileceğini düşündürmektedir. Dolayısıyla, bu iki ülke örneğinin 

karşılaştırmalı olarak incelenmesi, yönetişim ve afet yönetimi arasındaki ilişkiyi analiz etmek 

açısından uygun ve anlamlı bir yaklaşım sunmaktadır. 
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THE ROLE OF GOVERNANCE IN DISASTER MANAGEMENT: A COMPARISON 

OF TÜRKİYE AND CHİLE 

 

ABSTRACT 

Disasters have caused the loss of life and the complete or partial disappearance of basic 

necessities throughout human history. Depending on the level of development of the country 

and society, the losses and damages caused by natural disasters can be minimized. An 

earthquake of the same intensity causes different rates of loss and damage in different countries. 

The reasons for this vary depending on criteria such as the economic power of countries, the 

level of public awareness, the effectiveness of governance, and the functioning of the legal 

system. The aim of this study is to compare the disaster management practices of Chile and 

Türkiye, two countries with high earthquake risk and developing economies, in the context of 

governance indicators, and to discuss whether Chile's best practices can serve as an example 

for Türkiye's disaster response. Within this scope, World Bank governance indicators for the 

period 2002–2023 were examined; the relationship between disaster management policies and 

governance capacity was evaluated using qualitative research methods. Data for the study was 

collected through document analysis, and printed, electronic, and visual documents were 

scientifically analyzed. This study examined the examples of Chile and Türkiye, as both 

countries are classified as emerging market economies and are generally categorized as 

developing countries. However, their disaster management performances differ significantly. 

Chile achieves more successful results than Türkiye, particularly in disasters such as 

earthquakes and tsunamis. This difference is due to Chile's governance indicators (such as 

political stability, accountability, rule of law, and corruption) for the period 2002–2023 being 

stronger than those of Türkiye. This suggests that governance quality can play a decisive role 

in the effectiveness of disaster management. Therefore, a comparative analysis of these two 

countries provides an appropriate and meaningful approach to analyzing the relationship 

between governance and disaster management. 

Keywords: Disaster Management, Governance, Chile, Türkiye.   

Jel Kodu: H12, H83, O19, Q54. 

 

1. GİRİŞ  

Bu çalışma, yüksek deprem riski taşıyan ve gelişmekte olan iki ülke olan Şili ve Türkiye’nin 

afet yönetimi uygulamalarını yönetişim göstergeleri bağlamında karşılaştırmayı ve Şili’nin iyi 

uygulamalarının Türkiye için bir model oluşturup oluşturamayacağını değerlendirmeyi 

amaçlamaktadır. 2002–2023 dönemine ait yönetişim göstergeleri incelenmiş ve afet yönetimi 
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politikaları ile yönetişim kapasitesi arasındaki ilişki nitel araştırma yöntemleri kullanılarak 

değerlendirilmiştir. 

Çalışma kapsamında Şili ve Türkiye örnekleri ele alınmıştır, çünkü her iki ülke de yükselen 

piyasa ekonomileri kategorisinde yer almakta ve genellikle gelişmekte olan ülkeler olarak 

sınıflandırılmaktadır. Buna karşın, afet yönetimi performansları belirgin biçimde farklılık 

göstermektedir. Şili, özellikle deprem ve tsunami gibi afetlerde Türkiye’ye kıyasla daha başarılı 

sonuçlar elde etmektedir. Bu farklılığın ardında, Şili’nin 2002-2023 dönemine ait yönetişim 

göstergelerinin Türkiye’den daha güçlü olması yatmaktadır. Bu durum, yönetişim kalitesinin 

afet yönetimindeki etkinlik üzerinde belirleyici bir rol oynayabileceğini düşündürmektedir. 

Çalışmanın ilk bölümünde afet yönetimi kavramı üzerinde durulmuştur. Ardından yönetişim ve 

afet yönetimi arasındaki ilişki incelenmiş, Türkiye ve Şili örnekleri üzerinden afet yönetimi 

süreçleri değerlendirilmiştir. Son bölümde ise yönetişim göstergeleri ile afet yönetimi 

arasındaki ilişki tartışılmıştır.  

 

2. AFET YÖNETİMİ 

Doğal afetlerin oluşumunu tamamen engellemek neredeyse imkânsızdır. Ancak, afetlerin yol 

açacağı kayıpları azaltmak mümkündür. Bunun için; tehlikelerin neler olduğunun bilinmesi, bu 

tehlikelere karşı alınabilecek önlemlerin farkında olunması ve uygulanması büyük önem taşır. 

Aynı tehlikenin benzer iki belirtisi, farklı ülkelerde farklı sonuçlar doğurabilir; birinde yalnızca 

küçük çaplı bir sorun yaratırken, diğerinde büyük felakete yol açabilir. Bu durumun temelinde, 

ülkelerin zarar görebilirlik düzeylerindeki farklılıklar yer almaktadır. Risk, bir tehlikenin 

gerçekleşmesi durumunda, mevcut zarar görebilirlik düzeyi doğrultusunda ortaya çıkması 

muhtemel kayıpları ifade eder. Afet riskinin azaltılması ve önlenmesi için, afet öncesinde, 

anında ve sonrasında yapılan faaliyetlerin planlanması, yönlendirilmesi ve uygulanmasına afet 

yönetimi denilmektedir. Bu sürecin etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi, toplumdaki tüm kurum, 

kuruluş ve bireylerin katılımıyla gerçekleştirilir (AFAD Açıklamalı Terimleri Sözlüğü, 2024). 

Afet yönetiminin önceliği insanları risk ve tehlikeden korumak ve afetler olmadan bu riskleri 

en az seviyeye indirmektir. Bu amaç doğrultusunda, afete açık bölgelerdeki kayıpların 

azaltılması ve afet sırasındaki müdahale ihtiyacının en aza indirilmesini hedefler. Afet öncesi 

önleme ve hazırlık çalışmaları afet yönetiminde öncelikli alanlar arasında sayılsa da bu 

çalışmalar afetin etkilerini azaltabilir; ancak afeti tamamen ortadan kaldıramaz (Kadıoğlu, 

2011).  

Bütünleşik Afet Yönetiminin dört ana evresi bulunmaktadır: Afetleri önleme ve afet riskini/ 

zararını azaltma, afetlere hazırlıklı olma, afetlere anında müdahale etme ve afet sonrasında 

iyileştirmedir. Bu dört ana evre alt evreleri kapsayacak şekilde planlanmaktadır: Tahmin, Erken 

uyarı sistemi, Etki ve ihtiyaç analizi ve yeniden inşa / yapılanmadır.  

 

2. YÖNETİŞİM VE AFET YÖNETİMİ 

Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı’na (UNDP, 2010) göre yönetişim, bir ülkenin tüm 

düzeylerdeki yönetim süreçlerinde siyasi, ekonomik ve idari otoritenin etkin biçimde 
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kullanılmasıdır. Bu kapsamda yönetişim, vatandaşların ve grupların çıkarlarını dile getirdikleri, 

yasal haklarını kullandıkları, yükümlülüklerini yerine getirdikleri ve farklılıklarını 

uzlaştırdıkları süreç, mekanizma ve kurumları içerir. Dolayısıyla yönetişim yalnızca hükümeti 

değil, aynı zamanda özel sektör ve sivil toplum kuruluşları gibi tüm ilgili aktörleri kapsayan 

daha geniş bir çerçeveyi ifade etmektedir.  

Afet yönetimi yazınında, sadece teknik kapasitenin değil aynı zamanda yönetişim kalitesinin 

de belirleyici bir faktör olduğu ifade edilmektedir. Ülkelerin kurumsal kapasitesini yansıtan 

hükümet etkinliği, hukukun üstünlüğü, yolsuzluğun önlenmesi, ifade özgürlüğü ve hesap 

verebilirlik, düzenleyicilik kalitesi ve siyasi istikrar gibi yönetişim göstergelerinin afet yönetimi 

süreçleriyle ilişkili olduğu ilgili yazında sıklıkla vurgulanmaktadır (Tierney, 2012; UNDRR, 

2015). İyi yönetişimin hâkim olduğu ülkelerde, afetlere yönelik hazırlık, müdahale ve 

iyileştirme mekanizmalarının daha sistematik, şeffaf ve toplumla bütünleşik olduğu 

görülmektedir. Bu çerçevede, gelişmekte olan ekonomiler arasında yer alan Türkiye ve Şili, 

benzer ekonomik konumlarına rağmen farklı yönetişim profilleri ve afet yönetimi 

deneyimleriyle karşılaştırmalı analiz için dikkat çekici bir inceleme alanı sunmaktadır.  

Şili ve Türkiye’nin yönetişim profillerini daha net görebilmek için öncelikle bu iki ülkenin 

Dünya Bankası tarafından geliştirilen Dünya Yönetişim Göstergeleri (WGI), grafikler 

yardımıyla ortaya konmuştur. Grafik 1, 2002-2023 dönemine ait Türkiye’nin yönetişim 

göstergelerindeki değişimi yıllar bazında göstermektedir. Dünya Bankasından alınan bu 

göstergeler -2,5 ile +2,5 arasında değerler almakta, pozitif değerler daha yüksek yönetişim 

kapasitesini, negatif değerler ise sınırlı yönetişim kapasitesini ifade etmektedir.  

 

Grafik 1: Türkiye’nin Yönetişim Göstergeleri Eğilim Grafiği (2002-2023) 

 

Kaynak: World Bank, WGI, 2024 
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2002-2013 döneminde düzenleyicilik kalitesi ve hükümetin etkinliği gibi göstergelerde görece 

pozitif ve dengeli bir seyir gözlenirken, 2014 sonrası çoğu gösterge belirgin şekilde düşüş 

göstermektedir. Özellikle yolsuzluğun önlenmesi, hukukun üstünlüğü ve hesap verebilirlik 

göstergeleri 2014 sonrası ciddi bir düşüş eğilimine girmiştir.  

Siyasi istikrar göstergesindeki negatif değerler, ülkenin siyasi ortamının afet yönetiminde karar 

alma ve uygulama kapasitesini olumsuz etkileyebileceğine işaret etmektedir. Yolsuzluk, 

hukukun üstünlüğü ve hesap verebilirlik göstergelerindeki düşüşler ise afet yönetiminde 

denetim, şeffaflık ve hesap verebilirlik mekanizmalarının sınırlı olabileceğini göstermektedir. 

Negatif yönetişim değerleri, özellikle denetim mekanizmalarının işletilmemesi, koordinasyon 

eksiklikleri ve toplum-devlet güven ilişkisindeki sorunlarla ilişkilendirilebilir. Grafik 2, 2002-

2023 dönemine ait Şili’nin yönetişim göstergelerindeki değişimi yıllar bazında vermektedir. 

 

Grafik 2: Şili’nin Yönetişim Göstergeleri Eğilim Grafiği (2002-2023) 

 

  Kaynak: World Bank, WGI, 2024 

 

Türkiye’de yolsuzluğun önlenmesi, hukukun üstünlüğü, ifade özgürlüğü ve hesap verebilirlik 

gibi göstergeler genel olarak negatif değerler alırken, Şili’de bu göstergeler pozitif ve istikrarlı 

bir seyir izlemektedir. Siyasi istikrar göstergesi Türkiye’de özellikle 2014 sonrası ciddi düşüş 

gösterirken, Şili’de nispeten sabit ve pozitif değerler korunmaktadır. Benzer şekilde 

düzenleyicilik kalitesi ve hükümet etkinliği göstergeleri de Şili’de Türkiye’ye kıyasla daha 

yüksek ve istikrarlıdır. 
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Bu veriler, iki ülke arasındaki afet yönetimi performans farklarını açıklamada yönetişim 

kapasitesinin olası rolüne işaret etmektedir. Yönetişim kapasitesinin iyi olduğu bir ülkede, afet 

yönetimi planlarının uygulanması, denetim mekanizmalarının işletilmesi, halkın 

bilgilendirilmesi ve kurumsal koordinasyon daha etkin olabilmektedir. Türkiye’deki negatif ve 

düşen yönetişim göstergeleri ise, afet yönetiminde karşılaşılan zorluklarla ilişkilendirilebilir. 

Bu bağlamda, Şili örneği, iyi yönetişim uygulamalarının afet yönetimi performansını artırmada 

kritik bir faktör olabileceğini göstermektedir. 

 

3. SONUÇ YERİNE  

2002-2023 döneminde Dünya Bankası yönetişim göstergeleri incelendiğinde, Türkiye’nin 

özellikle siyasi istikrar, hesap verebilirlik, hukukun üstünlüğü ve yolsuzluk göstergelerinde 

Şili’nin oldukça gerisinde olduğu görülmektedir. Bu durum, afet öncesi risk azaltma, afet 

sırasında müdahale ve afet sonrası iyileştirme süreçlerinde kurumlar arası koordinasyon ve 

etkinliğin sınırlı kalmasına yol açmaktadır. Buna karşılık, Şili’de her depremden alınan dersler 

sonucunda kanun ve yönetmelikler sürekli güncellenmekte, imar politikaları sıkı denetim 

mekanizmaları çerçevesinde uygulanmakta ve yolsuzluk riskleri minimize edilmektedir. Afet 

bilinci, toplumun tüm kesimlerine eğitim ve tatbikatlarla yerleştirilmiş; halk ile yöneticiler 

arasındaki güven ilişkisi güçlendirilmiştir (Hamsici, 2023). Deprem sonrası ikinci tehlike olan 

tsunamiler için erken uyarı sistemleri her olaydan sonra iyileştirilmekte ve coğrafi bilgi 

sistemleri ile desteklenen kapsamlı iletişim ağı can kayıplarını minimize etmektedir. 

Şili’nin başarısında etkili bir diğer unsur, hükümetin imar affına izin vermemesi ve kayıt dışı 

yapılaşmayı önlemeye yönelik işletilen etkili denetim mekanizmalarıdır (Of ve Öztürk, 2022: 

355; Kalkan vd., 2020). Bu uygulamalar, hem yolsuzluk risklerini kontrol altında tutmakta hem 

de halkın yöneticilere güvenini artırmakta, toplumun afet süreçlerine aktif katılımını 

sağlamaktadır. Deprem sonrası yeniden inşa süreçlerinde halkın görüşünün alınması, toplum-

hükümet iş birliği ve sürdürülebilir planlama, Şili’de afet yönetiminin yönetişimle 

güçlendiğinin somut göstergesidir. 

Şili’de geçmişten ders alan bir ülke olarak, meydana gelen afetler nedeniyle ölüm sayısı oldukça 

azdır. Ulusal Acil Durum Ofisi, depremden etkilenen yerleşim yerlerinde arama-kurtarma 

çalışmalarını koordine etmekte, yeniden yapılanma ve iyileştirme süreçlerini yürütmektedir. 

Bina yönetmeliğine sıkı uyum sağlanması ve işyerlerinin acil durum planları hazırlaması yasal 

olarak zorunludur. Afetlere dirençli bir toplum oluşturmak için okul çağından başlayarak 

düzenli tatbikatlar, simülasyonlar ve afet kitleri dağıtılmaktadır. 

WGI göstergeleri, Türkiye’nin Şili’ye kıyasla hesap verebilirlik, hukukun üstünlüğü, yolsuzluk 

ve siyasi istikrar alanlarında ciddi eksiklikler taşıdığını ortaya koymaktadır. Bu göstergeler, 

Türkiye’de afet yönetiminde yaşanan kayıpların yalnızca teknik eksikliklerden değil, aynı 

zamanda yönetişim ve kurumsal kapasite sorunlarından kaynaklandığını göstermektedir. 

Şili’nin yönetişim göstergelerinde görece daha yüksek performans sergilemesi, afetlere hazırlık 

ve müdahale kapasitesine doğrudan yansımış; hesap verebilirlik, şeffaflık ve kurumsal etkinlik 

afet yönetiminde sürdürülebilir sonuçlar üretmiştir. Türkiye’de ise yönetişim göstergelerindeki 
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dalgalanmalar, afet riskini azaltmaya yönelik politikaların tutarlılığı ve uygulanabilirliği 

açısından sınırlılıklar yaratmış, bu durum afet sonrası toparlanma süreçlerine de yansımıştır. 

Dolayısıyla Ahrens ve Rudolph’un (2006) yönetişim-kalkınma-savunmasızlık ilişkisine dair 

vurgusu, söz konusu iki ülkenin deneyimleriyle de uyumludur: güçlü yönetişim yapıları 

yalnızca ekonomik ve sosyal kalkınmayı desteklemekle kalmamakta, aynı zamanda afetlere 

karşı dirençliliğin de temelini oluşturmaktadır. 

Şili’nin iyi uygulama örneklerinin Türkiye’de benimsenmesi; kurumlar arası koordinasyonun 

artırılması, yerel yönetimlerin güçlendirilmesi, imar politikalarının siyasetten ve yolsuzluk 

etkilerinden bağımsız hale getirilmesi, sivil toplumun güçlendirilmesi ve toplum-devlet 

arasındaki güven ilişkisinin yeniden tesis edilmesi ile mümkün olacaktır. Böyle bir yaklaşım, 

can kayıplarını azaltmanın yanı sıra, afetlerin ekonomik ve sosyal etkilerini de önemli ölçüde 

hafifletecektir. 
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ÖZET  

Dijital teknolojilerin baş döndürücü hızla yaygınlaşması, işgücü piyasalarının yapısını derinden 

sarsarken aynı zamanda “dijital uçurum” adı verilen yeni bir toplumsal eşitsizlik alanını görünür 

kılmaktadır. 2023 yılı verilerine göre dünya nüfusunun yaklaşık %67'si, yani 5,4 milyar kişi 

çevrimiçi iken, %33’ü hâlâ internete erişememektedir ve bu farkın büyük ölçüde ülkelerin gelir 

düzeyiyle ilişkili olduğu kabul edilmektedir. Yüksek gelirli ülkelerde nüfusun neredeyse 

tamamı (%93) internete bağlanabilirken, düşük gelirli ülkelerde bu oran yalnızca %27’dir. Bu 

durum, cihaz veya internet erişimiyle sınırlı kalmayıp, bireylerin teknolojileri ne kadar etkin 

kullanabildiklerini, yani dijital okuryazarlık düzeylerini de kapsamaktadır. Dolayısıyla dijital 

uçurum sadece bilgiye erişim olanaklarını daraltmakla kalmayıp, istihdam fırsatlarını da 

doğrudan biçimlendiren bir unsur hâline gelmektedir. Günümüzde iş arama, başvuru süreçleri, 

çevrim içi eğitimler, uzaktan çalışma ve dijital girişimcilik gibi istihdamın pek çok boyutu 

teknoloji aracılığıyla yürütülmektedir. Bu nedenle dijital becerilere sahip olan bireyler daha 

geniş iş imkânlarına erişebilirken, teknolojiden yoksun ya da onu etkin kullanamayan bireyler 

düşük vasıflı işlere yönelmekte ya da işgücü piyasasının dışında kalabilmektedir. Böyle bir 

tablo, mevcut gelir ve fırsat eşitsizliklerini derinleştirmekte, sosyal hareketliliği sınırlamakta ve 

işsizlik sürelerini uzatmaktadır. Özellikle dijital becerilere dayalı yeni mesleklerin ortaya 

çıkması ve esnek istihdam biçimlerinin artması, dijital uçurumun istihdam üzerindeki etkilerini 

daha da belirgin hale getirmektedir. Dijital altyapı ve becerilerden yoksun bireyler bu yeni iş 

modellerinden yararlanamazken, gerekli donanıma sahip olanlar daha avantajlı bir konuma 

gelmektedir. Sonuç olarak dijital uçurum, yalnızca teknolojik bir erişim meselesi değil, aynı 

zamanda istihdamda eşitlik, sosyal adalet ve kapsayıcılık açısından kritik bir sorun alanıdır. Bu 

nedenle işgücü piyasalarında fırsat eşitliğinin sağlanabilmesi için teknolojik altyapının 

güçlendirilmesi kadar dijital becerilerin yaygınlaştırılması da hayati öneme sahiptir. Aksi 

durumda dijitalleşmenin sunduğu olanaklar toplumun belirli kesimlerini güçlendirirken 

diğerlerini daha da dışarıda bırakma riskini taşımaktadır. Bu bağlamda, dijitalleşmenin 

günümüzde kaçınılmaz öneminden hareketle, bu çalışma teknolojiye erişim eşitsizliğine 

mailto:bericanozay70@gmail.com
mailto:s.gemicioglu@yyu.edu.tr


 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

208 

 

odaklanmakta ve söz konusu eşitsizliğin istihdam olanakları üzerindeki yansımalarını ön plana 

çıkarmayı amaçlamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Dijital Eşitsizlik, İstihdam Fırsatları, Teknoloji Erişimi 

Jel Kodu: J24, J21, O33 

 

TECHNOLOGY ACCESS INEQUALITY AND IMPACT OF ITS ON EMPLOYMENT 

OPPORTUNITIES 

 

ABSTRACT 

The rapid proliferation of digital technologies is profoundly reshaping labor markets while 

simultaneously highlighting a new form of social inequality known as the “digital divide.” 

According to 2023 data, approximately 67% of the world population, or 5.4 billion people, are 

online, whereas 33% still lack internet access and this is accepted a disparity largely correlated 

with countries’ income levels. In high-income countries, nearly the entire population (93%) has 

internet access, compared to only 27% in low-income countries. This gap extends beyond 

device or internet availability to include individuals’ ability to effectively use technology, i.e., 

their level of digital literacy. Consequently, the digital divide not only restricts access to 

information but also directly shapes employment opportunities. Today, many aspects of 

employment—including job search, application processes, online education, remote work, and 

digital entrepreneurship—are conducted through technology. Individuals with digital skills can 

access a wider range of employment opportunities, whereas those devoid of technology or 

unable to use it effectively are often limited to low-skilled jobs or excluded from the labor 

market altogether. This scenario exacerbates existing income and opportunity inequalities, 

limits social mobility, and prolongs unemployment durations. The emergence of new digital 

skill–based occupations and the growth of flexible employment arrangements further make 

clear the impact of the digital divide on employment.  Individuals lacking digital infrastructure 

and skills cannot benefit from these new employment models, while those equipped with the 

necessary resources gain significant advantages. In conclusion, the digital divide is not merely 

a matter of technological access; it is a critical issue for equality, social justice, and inclusivity 

in employment. Thus, ensuring equal opportunities in labor markets requires both strengthening 

technological infrastructure and expanding digital skills. Otherwise, the benefits of 

digitalization risk empowering certain segments of society while further marginalizing others. 

In this context, this study focuses on inequalities in technology access, given the inevitable 

importance of digitalisation today, and aims to highlight its implications for employment 

opportunities. 

Keywords: Digital Inequality, Employment Opportunities, Technology Access 

Jel Kodu: J24, J21, O33 
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1. GİRİŞ  

Dijital teknolojilerin hızlı gelişimi ve yaygınlaşması, bireylerin gündelik yaşam 

alışkanlıklarından ekonominin genel işleyişine ve işgücü piyasalarının dinamiklerine kadar 

geniş yapısal değişimlere yol açmaktadır. Manuel üretimden bilgiye dayalı üretime geçiş, 

istihdamın niteliği, kapsamı ve mekânsal dağılımı açısından yeni bir dönemin kapılarını 

açmıştır (Castells, 2011; Brynjolfsson ve McAfee, 2014). Bu dönüşüm, dijital teknolojilere 

erişim imkânı bulunan bireyler ve ülkeler için fırsatlar yaratırken, erişim olanakları sınırlı 

gruplar açısından yeni eşitsizlik alanları doğurmaktadır. İşgücü piyasaları açısından 

bakıldığında, dijitalleşmenin hem fırsatlar hem de riskler içerdiği görülmektedir. Bir yandan 

otomasyon, yapay zekâ ve dijital platform ekonomisi, yeni iş modelleri ve istihdam biçimleri 

ortaya çıkarmaktadır (Autor, 2015; OECD, 2020). Buna bağlı olarak yazılım geliştirme, veri 

bilimi, dijital pazarlama ve e-ticaret gibi alanlarda talebin hızla yükseldiği gözlemlenmektedir. 

Öte yandan, bu teknolojilere uyum sağlayamayan veya gerekli dijital becerilerden yoksun 

bireylerin işsizlik riskiyle karşı karşıya kaldığı ya da düşük ücretli ve güvencesiz işlere 

yönelmek zorunda kaldığı anlaşılmaktadır (Felstead vd., 2019; ILO, 2021). Bu durum, dijital 

becerilere ve teknolojilere erişime sahip olanlarla olmayanlar arasında işgücü piyasasında 

önemli farklılıklar yaratmakta ve dolayısıyla dijital eşitsizliği, yalnızca bir teknolojik mesele 

olmaktan çıkarıp istihdam olanaklarının niteliğini belirleyen yapısal bir faktör hâline 

getirmektedir. Küresel ölçekte yapılan araştırmalar, dijital beceri farklılıklarının ülkeler arası 

gelir uçurumunu derinleştirdiğini ortaya koymaktadır. OECD (2020) verileri, dijital dönüşümün 

yüksek gelirli ülkelerde yeni iş fırsatlarını artırırken, düşük gelirli ülkelerde mevcut işsizlik 

sorunlarını ağırlaştırdığını göstermektedir. ILO’nun 2021 yılı raporuna göre, dijital altyapısı 

gelişmiş ülkelerde işgücünün yaklaşık %60’ı uzaktan çalışmaya uyum sağlayabilirken, düşük 

gelirli ülkelerde bu oran %10’un altındadır. Bu veriler, dijital eşitsizliğin yalnızca bireyler arası 

değil, aynı zamanda küresel ölçekte yapısal bir eşitsizlik alanı olduğunu göstermektedir. 

COVID-19 pandemisi ise bu farkların görünürlüğünü daha da artırmıştır. Pandemi sürecinde 

uzaktan çalışma, çevrim içi eğitim ve dijital platformların hızla yaygınlaşması, dijital 

teknolojilere erişim imkânı olan bireyler için yeni fırsatlar yaratmıştır. Ancak aynı süreç, dijital 

altyapıdan yoksun olanlar için derinleşen eşitsizlikler anlamına gelmiştir (Beaunoyer vd., 2020; 

Eurofound, 2020). Böylece pandemi, dijital eşitsizliğin yalnızca teknolojik değil, aynı zamanda 

toplumsal kapsayıcılık, fırsat eşitliği ve sosyal adalet meselesi olduğunu net bir biçimde ortaya 

koymuştur.  

Türkiye bağlamında ele alındığında, TÜİK (2023) verilerine göre hanelerin %95,5’inin internet 

erişimine sahip olduğu görülmektedir. Bu yüksek oran dijital erişimde önemli bir ilerlemeyi 

gösterse de dijital uçurum hâlen varlığını sürdürmektedir. Özellikle yaş, cinsiyet, eğitim düzeyi 

ve kırsal-kentsel farklılıklar açısından belirgin eşitsizlikler sürmektedir. Örneğin, 65 yaş ve 

üzeri bireylerde internet kullanım oranı %40’ın altında seyrederken, 16–24 yaş grubunda bu 

oran %95’in üzerindedir (TÜİK, 2023). Benzer şekilde, kadınların dijital beceri düzeyleri 

erkeklere kıyasla daha düşük olup, kırsal bölgelerde yaşayan bireylerin dijital altyapıya erişim 

oranları kentsel alanlara göre geride kalmaktadır (Akçomak ve Gürcihan, 2013). Dijital 

platform ekonomisinin yükselişi, Türkiye’de yeni istihdam biçimlerinin ortaya çıkmasına yol 

açmıştır. Yemek ve kurye hizmetleri, e-ticaret lojistiği ve dijital serbest çalışma gibi alanlar, 

istihdamın önemli bir kısmını oluşturmaya başlamıştır. Ancak bu işler genellikle düşük ücretli 
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ve sosyal güvenceden yoksun biçimlerde gerçekleşmektedir (Universal Hukuk, 2025). Bu 

bağlamda dijitalleşme, bir yandan yeni iş alanları yaratırken, diğer yandan güvencesizlik ve 

kayıt dışılık gibi sorunları da beraberinde getirmektedir. Dolayısıyla dijital eşitsizlik, Türkiye 

özelinde hem erişim ve beceri farklılıkları hem de istihdamın niteliği açısından çok katmanlı 

bir sorun olarak gözlemlenmektedir. Sonuç olarak, dijital eşitsizlik modern işgücü piyasalarının 

işleyişini şekillendiren başlıca dinamiklerden biri olarak öne çıkmaktadır. Bu olgu, teknolojik 

dönüşümün sunduğu fırsatların kimler tarafından ve hangi koşullarda değerlendirilebileceği 

sorusunu gündeme taşımaktadır. Dolayısıyla dijital eşitsizlik bireylerin teknolojiye erişim 

olanaklarının ötesinde ekonomik kalkınma, toplumsal kapsayıcılık ve sosyal adaletle de 

doğrudan ilişkilidir. Bu nedenle çalışma, dijital uçurumun kavramsal çerçevesini ortaya 

koymakta ve dijitalleşmenin istihdam üzerindeki etkilerini veriye dayalı olarak 

değerlendirmektedir. Böylece mevcut eşitsizlik dinamiklerini görünür kılmayı, bu 

eşitsizliklerin azaltılmasına yönelik politika önerileri geliştirmeyi ve daha kapsayıcı, adil bir 

işgücü piyasasının inşasına katkı sunmayı amaçlamaktadır. 

 

2. DİJİTAL UÇURUM: KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Dijital uçurum, bireyler, gruplar ve ülkeler arasında bilgi ve iletişim teknolojilerine erişim, 

kullanım ve bu teknolojilerden elde edilen faydalarda gözlemlenen farklılıkları ifade eden çok 

boyutlu bir kavramdır (Warschauer, 2004; Van Dijk, 2006). Kavram, 1990’lı yılların 

ortalarından itibaren özellikle Amerika Birleşik Devletleri’nde hazırlanan politika raporları ve 

medya tartışmalarında gündeme gelmiş, 1995 tarihli “Falling Through the Net” raporuyla 

yaygınlık kazanmış ve kısa süre içinde akademik literatürde geniş biçimde kullanılmaya 

başlanmıştır (NTIA, 1995). Başlangıçta dijital uçurum, teknolojiye erişebilenler ile 

erişemeyenler arasındaki fark olarak ele alınmış ve bu nedenle erişim odaklı bir yaklaşım hâkim 

olmuştur (Norris, 2003). Ancak bu dar bakış açısı, dijital eşitsizliği yalnızca teknik bir meseleye 

indirgediği için yetersiz bulunarak sonraki çalışmalarda kullanım biçimleri, dijital beceriler ve 

teknolojiden elde edilen çıktılar da tartışmaya dahil edilmiştir (DiMaggio vd., 2001; Van Dijk, 

2006; Ragnedda ve Muschert, 2018).  

Literatürde dijital uçurum farklı açılardan ele alınmaktadır. Norris (2003), dijital uçurumun 

temel olarak teknolojiye erişimdeki eşitsizliklerden kaynaklandığını vurgularken, DiMaggio 

vd. (2001) erişimin tek başına yeterli olmadığını, teknolojik araçların etkin kullanımıyla 

desteklenmediği sürece bireylerin toplumsal, kültürel ve ekonomik yaşama katılımının sınırlı 

kaldığını belirtmektedir. Ragnedda (2017) ise dijital teknolojileri etkin kullanan bireylerin 

sosyal, kültürel ve ekonomik açıdan avantaj sağladığını, buna karşın bu imkânlardan yoksun 

kesimlerin dezavantajlı konumda kaldığını göstermektedir. Güncel literatürde dijital eşitsizlik 

artık sadece erişim ve kullanım boyutlarıyla değil, aynı zamanda yapısal, bilişsel ve 

motivasyonel boyutlar üzerinden de ele alınmaktadır (Szabó, 2024). Yapısal boyutta dijital 

uçurum altyapı ve teknolojiye erişimde kendini gösterirken bilişsel boyut, dijital okuryazarlık 

ve teknolojiyi etkin kullanma becerilerini kapsamaktadır. Motivasyonel boyutta ise bireylerin 

teknolojiye yönelik tutumları ve katılım isteği ön plana çıkmaktadır. Bu çerçeve, dijital 

uçurumun farklı düzeylerdeki nedenlerini anlamaya ve eşitsizlikleri daha bütüncül biçimde 

analiz etmeye imkân tanımaktadır. Bu bağlamda dijital sermaye kavramı da önem 
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kazanmaktadır. Ragnedda ve Muschert (2018), dijital eşitsizliğin bireylerin sahip oldukları 

dijital sermaye ile doğrudan ilişkili olduğunu ve bunun eğitim fırsatları, sosyal hareketlilik ve 

istihdam olanakları üzerinde belirleyici rol oynadığını vurgulamaktadır. Benzer şekilde, 

DiMaggio vd. (2001), dijital uçurumun toplumsal eşitsizlikleri yeniden üreten bir mekanizma 

olduğunu ve mevcut ekonomik farklılıkları derinleştirdiğini ileri sürmektedir. Heeks (2022), ise 

dijital eşitsizliğin yalnızca dışlanma ile değil, daha avantajlı grupların dezavantajlı gruplardan 

orantısız şekilde faydalandığı bir durum olan “advers dijital entegrasyon” ile de ilişkili 

olduğunu savunmaktadır.  

Küresel ölçekte dijital becerilere sahip olanlar yüksek nitelikli ve dijital temelli işlerde daha 

avantajlı konumlara ulaşırken, erişimi sınırlı olanlar düşük vasıflı işler veya işgücüne 

katılamama riskiyle karşı karşıya kalmaktadır. COVID-19 pandemisi sürecinde uzaktan 

çalışma, çevrim içi eğitim ve dijital platformlar üzerinden yürütülen iş süreçleri, dijital erişime 

sahip bireyler için yeni fırsatlar sunarken; erişimi sınırlı olanlar açısından eşitsizlikleri daha da 

derinleştirmiştir (Eurofound, 2020). Sonuç olarak dijital uçurum, modern toplumlarda yalnızca 

teknik bir sorun değil, eğitim, istihdam, sosyal katılım ve ekonomik fırsatlar açısından çok 

boyutlu bir eşitsizlik sorunu olarak görülmelidir. 

 

2.1 Küresel ve Bölgesel Eğilimler 

Küresel ve bölgesel düzeyde dijital eşitsizlikler, ülkelerin dijitalleşme altyapısı, teknolojiye 

erişim ve dijital beceriler bakımından farklılık göstermesiyle belirginleşmektedir. OECD’nin 

(2025b) değerlendirmesine göre, dünya genelinde yaklaşık 2,7 milyar insanın internet erişimi 

bulunmamaktadır ve bu durum, ekonomik, politik ve sosyal eşitsizlikleri derinleştirmektedir. 

Ayrıca, OECD’nin (2025a) raporunda, 60’tan fazla ülkenin geniş bant internet erişimi verileri 

incelenerek, altyapı ve erişimdeki eşitsizliklerin alt ulusal düzeyde, özellikle kentsel ve kırsal 

bölgeler arasında belirgin olduğu belirtilmektedir. Bu veriler, dijital uçurumun yalnızca bireysel 

veya ulusal düzeyde bir sorun olmadığını, aynı zamanda bölgesel ve küresel bağlamda da 

önemli eşitsizlikler yarattığını ortaya koymaktadır. 

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (European Bank for Reconstruction and Development – 

EBRD, 2021) raporuna göre ülkeler arasındaki dijitalleşme düzeyleri Şekil 1’de gösterilmiştir. 
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Şekil 1. Dijitalleşme Düzeylerindeki Ülkeler Arasındaki Farklılıklar (EBRD, 2021) 

Kaynak: European Bank for Reconstruction and Development. (2021) 

 

Şekil 1’de sunulan veriler, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası’nın yatırım yaptığı ve faaliyet 

yürüttüğü EBRD bölgesindeki ülkelerin (mavi sütunlar), diğer gelişmekte olan ekonomilerin 

(siyah) ve gelişmiş ekonomilerin (turuncu) dijitalleşme endeksleri bakımından karşılaştırmasını 

göstermektedir. Grafikten görüldüğü üzere, Estonya, Litvanya ve Slovenya gibi ülkeler 

dijitalleşme düzeyi en yüksek ekonomiler arasında yer alırken, Tacikistan, Türkmenistan ile 

Batı Şeria ve Gazze en düşük dijitalleşme seviyelerine sahip ülkeler arasında bulunmaktadır. 

Türkiye ise orta sıralarda yer almakta ve gelişmiş ekonomilerle arasında belirgin bir fark 

bulunmaktadır. Gelişmiş ekonomilerin geneli (örneğin; Kanada, İngiltere, Japonya ve İspanya) 

ortalamanın belirgin biçimde üzerinde yer almakta, bu durum gelişmiş ve gelişmekte olan 

ekonomiler arasındaki dijital uçurumu açıkça ortaya koymaktadır. Ayrıca Brezilya, Hindistan 

ve Meksika gibi büyük gelişmekte olan pazarların da gelişmiş ekonomilerin gerisinde kaldığı 

görülmektedir. Bu bulgular, dijitalleşme kapasitesindeki farklılıkların hem bölgeler hem de 

ülke grupları arasında ciddi eşitsizlikler yarattığını göstermektedir (EBRD, 2021). 

Ülkelerin dijitalleşme seviyesi ile ekonomik gelişmişlik arasındaki ilişki Şekil 2’de 

sunulmaktadır. 
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Şekil 2. Ülkelerin Dijitalleşme Seviyeleri ve Ekonomik Gelişmişlik İlişkisi 

Kaynak: European Bank, Digital Divides Report (2021–2022). 

 

Şekil 2, ülkelerin dijitalleşme seviyeleri ile kişi başına düşen gayrisafi yurtiçi hasıla arasındaki 

ilişkiyi göstermektedir. Yatay eksen 2020 yılı için kişi başına düşen GSYİH’yi (logaritmik 

ölçek), dikey eksen ise dijitalleşme indeksini (0-100 arası) temsil etmektedir. Ülkeler EBRD 

bölgeleri, gelişmiş ekonomiler ve diğer gelişmekte olan piyasalar olmak üzere üç grup altında 

sınıflandırılmıştır. Şekil 2, dijitalleşme seviyesi ile ekonomik gelişmişlik arasında güçlü bir 

pozitif korelasyon (R² = 0,8086) olduğunu ortaya koymaktadır. Yüksek GSYİH’ye sahip 

ülkeler genellikle daha yüksek dijitalleşme skorlarına ulaşırken, düşük GSYİH’li ülkeler daha 

düşük dijitalleşme seviyelerinde kalmaktadır. Örneğin Estonya ve Kanada yüksek GSYİH ve 

dijitalleşme skorlarıyla öne çıkarken, Türkmenistan en düşük seviyelerde yer almaktadır. 

Türkiye ise orta düzeyde GSYİH ve dijitalleşme skoru ile konumlanmakta, dijital altyapı ve 

teknoloji kullanımında kaydettiği ilerlemeye rağmen gelişmiş ekonomilerin gerisinde kalmakta 

ve hâlâ önemli bir gelişim potansiyeli taşımaktadır (EBRD, 2021). 

Tablo 1’de, seçilmiş ülkelerde sabit geniş bant internet hızları ve bu ülkelerin küresel 

sıralamaları karşılaştırmalı olarak sunulmaktadır. 
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Tablo 1. Seçilmiş Ülkelerde Sabit Geniş Bant İnternet Erişim Hızları ve Küresel Sıralamaları (Ocak 2025, 

Mbps)  

Sıra Ülke Ortalama İndirme Hızı (Mbps) 

1 Singapur 336.45 

2 Birleşik Arap Emirlikleri 310.05 

3 Hong Kong 305.71 

4 İzlanda 287.44 

5 Fransa 281.95 

6 ABD 276.77 

7 Şili 274.16 

8 Polonya 247.62 

9 Birleşik Krallık 245.58 

10 Hindistan 242.32 

... ... ... 

106 Türkiye 42.90 

Kaynak: Speedtest Global Index – Ocak 2025 

 

Tablo 1, ülkeler arasında sabit geniş bant internet hızları bakımından belirgin farklılıklar 

olduğunu göstermektedir. Listenin üst sıralarında yer alan Singapur, Birleşik Arap Emirlikleri 

ve Hong Kong yüksek hızlara sahipken, Türkiye gibi ülkeler çok daha düşük hızlarla 

sıralamanın altlarında bulunmaktadır. Bu durum, internet erişim oranı yüksek olsa da internet 

hızının düşük olmasının dijital eşitlik ve fırsatlara erişim üzerinde sınırlayıcı bir etkisi olduğunu 

ortaya koymaktadır. Dolayısıyla, sadece erişim oranları değil, internet bağlantı hızları da dijital 

uçurumun değerlendirilmesinde kritik bir gösterge olarak öne çıkmaktadır. Küresel bağlamda 

dijital becerilere sahip olmak, yüksek nitelikli ve dijital temelli işlere erişimde belirleyici bir 

unsur haline gelmiştir.  

 

2.2 Türkiye’de Dijitalleşme ve Çalışma Hayatına Yansımaları 

Dijitalleşme, küresel ölçekte üretimden hizmetlere, eğitimden kamu yönetimine kadar 

toplumsal yapıların işleyişini köklü biçimde dönüştürmektedir. Endüstri 4.0 ve Toplum 5.0 

yaklaşımları, sanayi işletmelerinden çalışma ilişkilerine uzanan geniş bir alanda dijital 

teknolojilerin belirleyici hale gelmesine neden olmuştur (Senyo vd., 2019; Yılmaz ve Öncel, 

2023; Ata, 2024). Bu süreçte otomasyon, yapay zekâ, büyük veri ve nesnelerin interneti gibi 

teknolojilerin yaygınlaşması yalnızca üretim ve hizmet süreçlerinde verimlilik artışı 
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yaratmamakta, aynı zamanda mevcut mesleklerin niteliğini dönüştürmekte ve yeni iş 

modellerinin ortaya çıkmasına zemin hazırlamaktadır (Verhoef vd., 2021). 

Literatürde dijitalleşmenin istihdam üzerindeki etkilerine ilişkin iki temel yaklaşım öne 

çıkmaktadır. Kötümser olan yaklaşım, teknolojik gelişmelerin emeğin sermaye ile ikame 

edilmesi yoluyla kitlesel işsizliği tetikleme potansiyeline sahip olduğunu öngörürken iyimser 

yaklaşım, dijitalleşmenin yeni ürün ve hizmetlere yönelik talebi artırarak yeni mesleklerin 

ortaya çıkmasıyla istihdam artışına katkı sağlayabileceğini savunmaktadır (Schwab, 2017; 

Schlogl ve Sumner, 2018). Nitekim, McKinsey Enstitüsü’nün (2017) bulgularına göre, 2030 

yılına kadar küresel ölçekte 400–800 milyon kişinin mevcut işlerini kaybetmesi, ancak yaklaşık 

375 milyon kişinin yeni iş alanlarına yönelmesi beklenmektedir.  

Türkiye özelinde McKinsey’nin (2020) projeksiyonları, mevcut teknolojilerin potansiyel 

otomasyon oranının %20–25 arasında olduğunu ve bazı senaryolarda bu oranın %45–50’ye 

kadar ulaşabileceğini göstermektedir. 2030 yılına kadar yaklaşık 7,6 milyon işin ortadan 

kalkabileceği, buna karşılık 8–10 milyon yeni işin ortaya çıkabileceği öngörülmektedir. Bu 

dönüşüm, işgücünün beceri uyum kapasitesine bağlı olarak farklı sonuçlar doğuracaktır. 

Özellikle rutin fiziksel görevler ve temel bilişsel yetkinliklere olan talebin azalması, teknik, 

dijital, sosyal ve bilişsel becerilerin önemini giderek artırmaktadır (Autor, 2015; Acemoglu ve 

Restrepo, 2019). Türkiye’de gerçekleştirilen araştırmalar da benzer biçimde, dijitalleşmenin 

nitelikli işgücüne yönelik talebi yükseltirken düşük vasıflı istihdam açısından riskler yarattığını 

ortaya koymaktadır (TÜSİAD, 2019).  

Sektörel düzeyde, perakende, sağlık ve konaklama-yiyecek hizmetleri gibi alanlarda istihdam 

artışı öngörülürken, tarım, madencilik ve imalatın bazı alt sektörlerinde istihdam kayıpları 

yaşanması beklenmektedir (TEPAV, 2025). Özellikle COVID-19 pandemisi, dijitalleşme 

sürecini hızlandırarak işletmelerin dijital yeniliklere uyum kapasitesini ve iş modellerinin 

dönüşümünü kritik hale getirmiştir. Araştırmalar, pandeminin dijitalleşmeyi onlarca yıl öne 

çektiğini ve eğitimden çalışma biçimlerine kadar geniş bir yelpazede dönüşüm yarattığını 

ortaya koymaktadır (Telli ve Altun, 2020; Ayanoğlu, 2021).  

Bununla birlikte, dijitalleşmenin etkileri toplumun tüm kesimlerinde eşit biçimde 

hissedilmemektedir. Türkiye’de dijital altyapı ve internet erişimindeki bölgesel, kentsel–kırsal 

ve cinsiyet temelli farklılıklar, dijital uçurumun varlığını açıkça ortaya koymaktadır (Ay ve 

Kılıç, 2023). Özellikle kırsal ve doğu bölgelerinde internet erişiminin sınırlı olması, dijital 

hizmetler ve eğitime katılım açısından dezavantaj yaratmaktadır. Dijital uçurumun istihdam 

boyutunda ise düşük eğitim düzeyine sahip bireyler, kadınlar ve kırsal kesimde yaşayanlar daha 

kırılgan konumda bulunmaktadır. Bu grupların dijital beceri eksiklikleri, yeni iş fırsatlarına 

erişimlerini sınırlandırmakta ve işgücü piyasasındaki eşitsizlikleri derinleştirmektedir (OECD, 

2021). Bu çerçevede, Kargın Akkoç (2025) tarafından yapılan Türkiye odaklı bir çalışma, dijital 

eşitsizliğin yaş, cinsiyet ve eğitim düzeyine göre belirgin farklılıklar gösterdiğini ortaya 

koymaktadır. Araştırma, yaşam döngüsü boyunca dijital refahın ters U şeklinde bir eğilim 

sergilediğini, orta yaş grubunun dijital beceriler açısından zirveye ulaştığını, ancak genç ve 

özellikle yaşlı bireylerin dijital uçurumdan daha fazla etkilendiğini göstermektedir. Ayrıca, 

kadınlar ve düşük eğitim seviyesine sahip bireylerin dijital teknolojilere erişim ve kullanımda 

daha dezavantajlı konumda olduğu belirlenmiştir. Bu bulgular, dijitalleşmenin istihdam 
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üzerindeki etkilerini değerlendirirken, yalnızca teknolojik erişim değil, aynı zamanda bireylerin 

yaş, cinsiyet ve eğitim gibi sosyo-demografik özelliklerinin de önemli rol oynadığını 

göstermektedir. 

McKinsey & Company’nin (2020) raporu, otomasyon ve dijitalleşmenin hem iş kaybı hem de 

yeni iş yaratımına yol açacağını, ayrıca beceri talebini artırırken sektörler arasında farklı etkiler 

doğuracağını vurgulamaktadır. Bu projeksiyonlar, istihdam ve beceri talebindeki değişimlerin 

boyutlarını Şekil 3–5’te somut olarak göstermektedir. 

 

 

Şekil 3. Türkiye’de 2030’a Kadar İş Kaybı ve Yeni İş Potansiyeli 

Kaynak: McKinsey & Company, 2020 

 

Şekil 3, Türkiye’de 2030’a kadar otomasyonun 7,6 milyon işi ortadan kaldırabileceğini, ancak 

8–10 milyon yeni iş yaratabileceğini göstermektedir. Bu tablo, yaklaşık 2 milyonluk net 

istihdam artışı ve beraberinde beceri dönüşümü ihtiyacına işaret etmektedir. 
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Şekil 4. Türkiye’de 2030’a Kadar Becerilerde Talep Değişimi 

Kaynak: McKinsey & Company, 2020 

 

Şekil 4, gelecekte özellikle teknolojik ve sosyal becerilere yönelik talebin artarken, fiziksel 

görevler ve temel bilişsel becerilere olan talebin azalacağını ortaya koymaktadır. 

 

 

Şekil 5. Türkiye’de 2030’a Kadar Sektörel İstihdam Değişimi 

Kaynak: McKinsey & Company, 2020 
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Şekil 5’te görüldüğü üzere, perakende (+%20) ve sağlık (+%15) sektörlerinde büyüme 

öngörülürken, imalat (-%20) ve madencilik (-%15) gibi geleneksel alanlarda daralma 

beklenmektedir. 

Bu bulgular, dijital uçurumun yalnızca teknolojik erişim farklarından ibaret olmadığını, 

istihdamın niteliğini belirleyen temel bir unsur olduğunu göstermektedir. Dolayısıyla politika 

yapıcıların dijital beceri eğitimlerine erişimi yaygınlaştırmaları, bölgesel eşitsizlikleri 

azaltmaları ve dezavantajlı grupları kapsayıcı istihdam stratejileri geliştirmeleri kritik önem 

taşımaktadır. 

 

3. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Dijital teknolojiler, modern dünyanın ekonomik ve toplumsal dokusunu yeniden 

şekillendirirken, dijital uçurum bu dönüşümün fırsatlarından kimin yararlanabileceğini 

belirleyen kritik bir olgu olarak öne çıkmaktadır. Bu çalışma, dijital eşitsizliğin yalnızca 

teknolojik altyapıya erişimle sınırlı olmadığını, kullanım biçimleri ve elde edilen 

sosyoekonomik çıktılar üzerinden çok katmanlı bir sorun olduğunu ortaya koymaktadır. Dijital 

uçurum, erişim, beceri ve fayda farklılıkları üzerinden bireyler, topluluklar ve ülkeler arasında 

ayrışmalara yol açmaktadır (Van Dijk, 2006; Ragnedda, 2017). Küresel düzeyde OECD (2020) 

ve ILO (2021) verileri, yüksek gelirli ülkelerde dijitalleşmenin yeni iş alanları yaratırken, düşük 

gelirli bölgelerde mevcut eşitsizlikleri derinleştirdiğini göstermektedir. COVID-19 pandemisi, 

bu farkları görünür kılmış, uzaktan çalışma ve çevrim içi platformlar dijital erişimi olanlar için 

bir fırsat yaratırken, erişimi sınırlı kesimler için yeni bir dışlanma alanı doğurmuştur 

(Eurofound, 2020).  

Türkiye özelinde TÜİK’in (2023) Hanehalkı Bilişim Teknolojileri Kullanım Araştırması 

verileri, hanelerin %95,5’inin internet erişimine sahip olduğunu ortaya koysa da yaş, cinsiyet, 

eğitim düzeyi ve kırsal-kentsel ayrımlar dijital uçurumun hâlâ önemli bir sorun olduğunu 

göstermektedir. McKinsey’nin 2030 projeksiyonları, otomasyonun 7,6 milyon işi ortadan 

kaldırabileceğine, ancak 8,9 milyon yeni iş yaratılabileceğine işaret etmektedir. Bununla 

birlikte bu dönüşümün başarısı, işgücünün beceri adaptasyonuna bağlıdır. Perakende ve sağlık 

gibi sektörlerde beklenen büyüme, dijital becerilere olan talebin artışı ile birleştiğinde 

teknolojik ve sosyal yetkinliklerin işgücü piyasasında belirleyici hale geldiğini göstermektedir. 

Ancak, platform ekonomisinin düşük ücretli ve güvencesiz işler üretmesi, dijitalleşmenin 

gölgesinde kalan yapısal sorunlara işaret etmektedir. Dolayısıyla dijital eşitsizlik, yalnızca 

teknolojik bir mesele değil toplumsal kapsayıcılık, fırsat eşitliği ve sosyal adaletle doğrudan 

kesişen bir olgudur.  

Bu bağlamda, dijital uçurumun kapatılması hem bireylerin hem de toplumun dijital 

dönüşümden adil bir şekilde yararlanmasını sağlamak için çok yönlü politikalar 

gerektirmektedir. Kırsal bölgeler ve düşük gelirli haneler için hedefe yönelik altyapı 

yatırımlarının yapılması ile gençler, kadınlar ve kırsal kesimdeki bireyler için dijital beceri 

geliştirme programlarının yaygınlaştırılması kritik önem taşımaktadır. Mesleki eğitim 

merkezleri ve çevrim içi platformlar aracılığıyla yapay zekâ, veri analitiği ve dijital pazarlama 

gibi alanlarda sertifikalı eğitimlerin sunulması bu sürece katkı sağlayabilir. ILO’nun (2020) 
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önerileri doğrultusunda işverenlerle ortak beceri fonları oluşturulması finansal sürdürülebilirlik 

açısından etkili bir yol olabilir. Ayrıca dijital platform ekonomisinde çalışanların haklarını 

koruyacak yasal düzenlemeler yapılmalı ve sosyal güvenlik hakları güçlendirilmelidir. Bölgesel 

eşitsizliklerin giderilmesi amacıyla dezavantajlı illerde dijital eğitim ve istihdam merkezlerinin 

kurulması, yerel işgücünün dijital ekonomiye entegrasyonunu destekleyebilir.  

Sonuç olarak, dijital eşitsizlik yalnızca teknolojik değil, aynı zamanda toplumsal ve ekonomik 

boyutlarıyla ele alınması gereken bir meseledir. Bu çalışma, küresel ve ulusal düzeyde dijital 

uçurumun çok katmanlı yapısını ortaya koymakta ve kapsayıcı politika önerileriyle Türkiye’nin 

dijital dönüşümden adil ve sürdürülebilir biçimde faydalanmasına yönelik katkı sunmaktadır. 
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ABSTRACT 

It can be said that the primary goal that all countries want to reach is to achieve economic 

growth and development. From this point of view, foreign direct investment is widely accepted 

to play a significant role in the economic growth and development of countries. In this context, 

the main purpose of this study is to empirically analyze the relationship between economic 

growth and foreign direct investment in the Visegrad countries (Czechia, Hungary, Poland and 

Slovakia) using annual data covering the years 2000-2023 with the panel vector autoregression 

(PVAR) method. To achieve this goal, the LLC unit root test was first carried out to assess the 

stationarity of the series. Then, the PVAR model was estimated to reveal the relationship 

between the variables. Afterward, panel Granger causality analysis was applied to determine 

whether there exists a causal relationship between the variables. Finally, impulse response 

functions were done. According to the findings obtained from the PVAR model, foreign direct 

investment has a positive and statistically significant effect on economic growth. Therefore, an 

increase in foreign direct investment positively affects economic growth. Additionally, the 

findings from the panel Granger causality analysis reveal the existence of a bidirectional 

Granger causality relationship between economic growth and foreign direct investment. 

Keywords: Economic Growth, Foreign Direct Investment, Visegrad Countries, Panel VAR 

Method. 

Jel Code: O4, O11, O47, E60, F21 
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VİSEGRAD ÜLKELERİNDE EKONOMİK BÜYÜME VE DOĞRUDAN YABANCI 

YATIRIMLAR ARASINDAKİ İLİŞKİNİN PVAR YÖNTEMİ İLE ANALİZİ 

 

ÖZET 

Bütün ülkelerin ulaşmak istedikleri temel amaç ekonomik büyümeyi ve gelişmeyi 

gerçekleştirmek olduğu söylenebilir. Buradan hareketle doğrudan yabancı yatırımların 

ülkelerin ekonomik büyümesinde ve gelişmesinde önemli bir rol oynadığı yaygın olarak kabul 

edilmektedir. Bu bağlamda, bu çalışmanın temel amacı, Visegrad ülkelerinde (Çekya, 

Macaristan, Polonya ve Slovakya) ekonomik büyüme ve doğrudan yabancı yatırımlar 

arasındaki ilişkiyi 2000-2023 yıllarını kapsayan yıllık verileri kullanarak ampirik olarak panel 

vektör otoregresyon (PVAR) yöntemiyle analiz etmektir. Bu amacı gerçekleştirmek adına ilk 

olarak serilerin durağanlığını değerlendirmek için LLC birim kök testi yapılmıştır. Daha sonra 

değişkenler arasındaki ilişkiyi ortaya koymak için PVAR modeli tahmin edilmiştir. Ardından 

değişkenler arasında bir nedensellik ilişkisi olup olmadığını belirlemek için panel Granger 

nedensellik analizi uygulanmıştır. Son olarak, etki tepki fonksiyonu yapılmıştır. PVAR 

modelinden elde edilen bulgulara göre, doğrudan yabancı yatırımların ekonomik büyüme 

üzerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamlı bir etkisi vardır. Dolayısıyla doğrudan yabancı 

yatırımlarda meydana gelen bir artış ekonomik büyümeyi pozitif yönde etkilemektedir. 

Bununla birlikte panel Granger nedensellik analizinden elde edilen bulgular, ekonomik büyüme 

ile doğrudan yabancı yatırımlar arasında çift yönlü bir Granger nedensellik ilişkisinin varlığını 

ortaya koymaktadır.  

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Büyüme, Doğrudan Yabancı Yatırımlar, Visegrad Ülkeleri, 

Panel VAR Yöntemi 

Jel Kodu: O4, O11, O47, E60, F21 

 

1. INTRODUCTION 

Economic growth can in its simplest form be defined as “the expansion of a country’s capacity 

to produce goods and services” (Bal, 2020: 1939). Development is the process of structural 

change in areas that interact with each other, such as economic, social, cultural, political and 

technological (Gedikli, 2011: 100). In other words, while growth only refers to the increase in 

income, development goes beyond this and includes positive changes in the economic, social 

and institutional structure of the society (Apak and Uçak, 2007: 58). In this context, it can be 

said that it is accepted that one of the key factors that contribute to economic growth and 

development is foreign investment. In general, there are two types of foreign investments. One 

of them is portfolio investment where foreign investors earn cash inflows by purchasing 

securities (Aydın and Aksoy, 2023: 500). This type of investment is related to the capital market 

investments that act with financial developments and includes securities such as stocks and 

bonds (Aydemir et al., 2012: 71). The other is foreign direct investment (FDI) which can be 

expressed as “the process whereby residents of one country (the source country) acquire 

ownership of assets for the purpose of controlling the production, distribution and other 
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activities of a firm in another country (the host country)” (Moosa, 2002: 1). As the globalization 

process accelerated, foreign direct investments entered a steady increase, especially in the 

1990s. This has led to a rise in academic studies examining the role of foreign direct investment 

in economic growth (Abar and Tekmanlı, 2018: 670; Baiashvil and Gattin, 2020: 2).  

The Visegrad Four or V4 consisting of Czechia, Hungary, Poland and Slovakia are 

geographically located in Central Europe (Yeşiltaş and Erdem, 2021: 2964). The unity of these 

four countries is based on a long-standing historical and cultural common past (Uğurlu, 2022: 

141). The Visegrad Group takes its name from the Hungarian town of Visegrad where summit 

meetings were held in 1335 of the Hungarian, Polish and Bohemian kings, with the aim of 

resolving disputes and initiating economic and political cooperation (https://v4.mfa.gov.hu). 

In this context, the Visegrad Group was established in 1991 to promote cooperation among 

Poland, Czechoslovakia and Hungary, the so-called “Visegrad Three (V3)”, which met in the 

town of Visegrad (https://www.diplomatie.gouv.fr). However, after the division of 

Czechoslovakia into the Czech Republic and Slovakia, the group has continued as the “Visegrad 

Four (V4)” since 1993 (Uğurlu, 2022: 142). The Visegrad Group is an informal format of 

regional cooperation, bound together by neighbourhood and similar geopolitical situation, as 

well as common history, traditions, culture and values (https://www.gov.pl). The Visegrad Four 

was established to enhance cooperation among Czechia, Hungary, Poland and Slovakia and 

support the achievement of common goals. The group reflects the efforts of these four countries 

to work together on various areas of common interest within the context of overall European 

integration (https://www.cdcc.nl). 

 

Table 1: Foreign Direct Investment Inflows in Visegrad Countries (%) 

 2000 2005 2010 2015 2020 2023 

Czechia 8.02 10.00 4.82 0.90 3.39 2.40 

Hungary 5.82 24.28 -15.85 -4.37 106.42 -34.01 

Poland 5.40 3.60 3.94 3.30 3.31 4.24 

Slovakia 7.47 6.27 2.32 1.70 -1.06 -0.25 

Source: World Bank, 2025. 

 

The foreign direct investment inflows of Visegrad countries for the period 2000-2023 is shown 

in Table 1. It is observed that all four countries have followed a fluctuating course in foreign 

direct investment by years, but there has been a decrease from 2000 to 2023. While the country 

that received the highest foreign direct investment in 2000 was Czechia with 8.02%, it is seen 

that it is Poland with 4.24% in 2023. Poland is followed by Czechia which attracted 2.40% of 

the total foreign direct investment in the same year. The substantial growth in foreign direct 

investment in Hungary in 2020 and the sharp decline in 2023 are noteworthy. Hungary 

experienced a critical drop in foreign direct investment falling to -34.01% in 2023, which was 

the lowest among the other Visegrad countries. The country is followed by Slovakia with -

https://www.diplomatie.gouv.fr/
https://www.diplomatie.gouv.fr/en/country-files/hungary/visegrad-group/
https://www.cdcc.nl/
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0.25%. In general, these trends suggest that although the Visegrad countries have attracted 

varying levels of foreign direct investment, recent years have seen a general slowdown with 

significant disparities among the individual countries. 

 

Table 2: Economic Growth Rates of Visegrad Countries (%) 

 2000 2005 2010 2015 2020 2023 

Czechia 4.01 6.38 2.71 4.96 -5.30 -0.09 

Hungary 4.48 4.29 1.08 3.71 -4.49 -0.91 

Poland 4.66 3.26 3.17 4.43 -2.04 0.14 

Slovakia 0.79 6.48 6.79 5.18 -2.59 1.38 

Source: World Bank, 2025. 

 

Table 2 presents the economic growth rates of the Visegrad countries from 2000 to 2023. All 

in all, the growth rates of the Visegrad countries followed a fluctuating course during the period 

under consideration. However, the growth rates of other countries, except Slovakia decreased 

from 2000 to 2023. A particularly notable observation is the sharp decline in growth rates for 

all four countries in 2020, when each recorded negative growth. It can be said that this situation 

is due to the COVID-19 pandemic that occurred in the late 2019 and affected the whole world. 

The pandemic severely affected industrial production, service sector, aviation industry, tourism 

sector, international trade and supply chains, leading to contraction in the economic activity. 

When we look at the beginning of the period, Poland was the country with the highest growth 

rate in 2000 with 4.66% among the Visegrad countries. Poland was followed closely by 

Hungary with 4.48% and then Czechia with 4.01%. The country with the lowest growth rate in 

the same year was Slovakia with 0.79%. In 2023, it is observed that Slovakia had the highest 

growth rate with 1.38%. Poland followed Slovakia with a much lower growth rate of 0.14%, 

signaling a significant slowdown compared to its earlier performance. However, both Hungary 

and Czechia experienced negative growth rates in the same year.  

This study aims to contribute to the existing literature by examining the relationship between 

economic growth and foreign direct investment in the Visegrad Group using annual data for the 

period 2000-2023. To analyze this relationship the panel vector autoregression (PVAR) model 

was employed. The literature review showed that the number of studies focusing on the 

relationship between the variables in question in the context of the Visegrad group using PVAR 

approach is limited. This highlights a gap in the empirical literature, suggesting the need for 

further research in this area. Therefore, it is thought that determining the relationship between 

these two variables for Visegrad countries will be important for policymakers in terms of 

policies they will develop. As a matter of fact, such insights can help policymakers design and 

implement more effective strategies and foster long-term development. The structure of the 

study is organized as follows: The conceptual framework is explained in the section following 

the introduction. Afterward, the literature review is summarized. Then, the dataset, method and 

empirical findings are presented. Finally, the study concludes with the conclusion section. 
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2. CONCEPTUAL FRAMEWORK  

Economic growth, which is among the common priorities of countries can basically be defined 

as the rise in the production volume of an economy. One of the most important indicators of 

the increase in production volume in a country is the changes in Gross Domestic Product (GDP) 

(Özel, 2012: 64). It is generally accepted that rises in GDP indicate a growing economy, which 

is often closely linked to higher employment levels and improvements in living standards.  

Foreign investments can be expressed as the transfer of economic resources between countries 

by individuals or businesses. Foreign investments can be categorized into two types: indirect 

investment (portfolio investment) and foreign direct investment. While portfolio investments 

include securities purchases, foreign direct investments are made through the establishment or 

purchase of a production facility directly in the country by a foreign investor (European 

Commission, 2025; Arık et al., 2014: 98). According to another definition, foreign direct 

investment occurs when a firm establishes a new company, acquires an existing one, merges 

with it or forms a partnership through a capital increase with the aim of operating in another 

country over the long term. These investments bring elements such as technology, 

entrepreneurship, management and organizational skills (Noyan Yalman and Koşaroğlu, 2017: 

192). Foreign direct investments generally take two main forms: through the establishment of 

entirely new facilities or via mergers with or acquisition of existing domestic firms (Koç 

Aytekin, 2019: 261). It can be said that there are three fundamental differences between direct 

and indirect foreign investments. First, foreign direct investments are long-term and permanent, 

while indirect investments are short-term and temporary. For this reason, indirect foreign 

investments are also called hot money. Second, direct investments give the investor the 

authority to manage, whereas indirect investments do not give the investor the authority to 

interfere with management. Third, foreign direct investments can make changes to increase 

productivity, thus introducing new technology or changing the way of production in order to 

increase profitability, while indirect investments do not have the right to make such changes 

because they do not have management authority (Eğilmez, 2016). 

Foreign direct investment is recognized as having an influence on many macroeconomic 

variables. These impacts include macroeconomic indicators such as national income, balance 

of payments, etc. These indicators are important both in assessing countries’ economic 

performance and in international comparisons (Koç Aytekin, 2019: 264). It is accepted that the 

possible effects of foreign direct investments on economic growth can be addressed in four 

main categories: a) contribution to the host country’s national income, capital accumulation and 

employment, b) contribution to the host country’s exports and foreign trade volume, c) 

contribution to the host country’s management knowledge, know-how, international production 

networks, qualified workforce and branding and d) contribution to technology transfer and 

positive externalities (Ayaydın, 2010).  

It is generally accepted that foreign direct investments have positive influences on the host 

country’s economy by contributing to the spread of knowledge, technology and productivity, 

increasing employment, reducing the foreign trade deficit, supporting economic growth and 

promoting development (Kang and Martinez-Vazquez, 2021: 2394-2395; Antwi et al., 2013: 

18). However, although foreign direct investments provide many positive contributions to host 
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countries, they can also lead to some negative consequences like environmental degradation 

(Büyükkantarcı Tolgay, 2022: 51). Because rapid economic growth and increase in energy 

consumption depleting natural resources and significantly increase the level of environmental 

pollution. However, while governments encouraged economic growth in the race to increase 

the welfare of countries, they ignored negative environmental effects and this led to a rise in 

CO2 emissions over time. This situation harms human health, other living things and the 

sustainability of the environment (Şahinoğlu and Erdem, 2022: 20; Barış, 2024: 52-53). 

Besides, it may also have negative effects such as giving foreigners a greater say in the country’s 

economy by providing direct control over business management, disrupting economic integrity 

by using advanced production techniques on the one hand while using traditional production 

techniques on the other hand, removing protective restrictions, creating unfair competition for 

domestic small-scale businesses and causing technological dependency (Abar and Tekmanlı, 

2018: 671). Within this scope, any foreign investment permitted must be carried out in a 

planned manner and in accordance with the country’s needs. Investments in new areas are 

expected to result in the establishment of new production facilities within the country, the use 

of advanced technology and the creation of new employment opportunities (Sevüktekin and 

Öz, 2021: 448). Many factors such as political conditions, the investment environment and 

economic factors influence the decision to choose the country for investment. These factors 

include the adequacy of infrastructure, demand and market size, economic, social and political 

stability, per capita income, availability of raw materials, international agreements on foreign 

investments, exchange rates, tax policies, trade policies, investment incentives, costs, quality of 

life and social factors, consumer preferences, research and development (R&D), skilled 

workforce, human capital, rule of law, commitment to democracy and simplicity of legislation 

(Taşdemir and Erdaş, 2018: 141; Arık et al., 2014: 101).  

Foreign investors consider economic, political and legal risks when evaluating a country for 

investment. Since foreign direct investments are generally long-term, it is difficult to withdraw 

from a country immediately in the event of an economic crisis or other negative developments 

affecting investment conditions. Therefore, when investing in a country, foreign investors also 

assume the potential risk associated with that country (Demir et al., 2021: 1397). 

 

3. LITERATURE REVIEW 

It has been observed that the relationship between economic growth and foreign direct 

investment has been widely examined in the academic literature both theoretically and 

empirically. However, different findings have been reached regarding the direction and level of 

the relationship and whether it is positive or negative. Although studies in the empirical 

literature have found different results on the link between the variables in question for different 

countries or country groups using different methods and variables, the studies generally reveal 

that there is a positive relationship between the two variables. In this regard, Table 3 

summarizes empirical studies on the connection between the variables in question. The table 

outlines the period covered in the analysis, the country or country group considered, the 

econometric methods used and the main findings. This overview provides a comparative 

perspective and helps evaluate the various results obtained in the existing literature.  
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Table 3: Empirical Studies on Economic Growth and Foreign Direct Investment 

Researcher(s) Period and 

Country/Country 

Group 

Method Findings 

Hansen and 

Rand (2005) 

1970-2000 

31 developing 

countries 

Cointegration test 

Granger causality 

analysis 

Regression test  

Bidirectional Granger causality relationship 

was determined between foreign direct 

investment and economic growth. Besides, it 

was found that foreign direct investment has a 

persistent effect on economic growth, while 

economic growth has no long-run impact from 

foreign direct investment to economic growth. 

Furthermore, long-run influences from foreign 

direct investment to economic growth was 

identified. 

Ilgun et al. 

(2010) 

1987-2002 

Turkey 

VAR model 

Granger causality 

test  

Impulse response 

functions  

Variance 

decomposition 

A mutual causality relationship was 

determined between foreign direct investment 

and economic growth. 

Nahidi and 

Badri (2014) 

2005-2010 

MENA countries 

Panel data 

regression 

Economic growth was found to be positively 

and significantly impacted by foreign direct 

investment. 

Abbes et al. 

(2015) 

1980-2010 

65 countries 

Cointegration test 

Panel Granger 

causality tests 

It was stated that there was a disparity in 

terms of cointegration relationship in the 

study. Besides, a unidirectional Granger 

causality relationship from foreign direct 

investment to economic growth was 

determined. 

Gerceker (2015) 1998:Q1-2014:Q3 

Turkey 

VAR model 

Cointegration test 

In the long run, no relationship was detected 

between foreign direct investment and 

economic growth. 

Sârbu and Carp 

(2015) 

2000-2013 

Romania 

Johansen 

cointegration test  

Least square 

method 

It was found that economic growth is 

positively affected by foreign direct 

investment. 

Evans et al. 

(2017) 

1980-2012 

Ghana 

Linear regression 

technique 

It was determined that a rise in foreign direct 

investment inflows significantly increases 

economic growth. 

Mihaela et al. 

(2017) 

2003-2016 

V4 countries and 

Romania 

Bayesian 

generalized ridge 

regression 

Foreign direct investment was found to 

contribute to economic growth in all 

countries, except the Slovak Republic. 

Dumbuya et al. 

(2023) 

1990-2020 

Sierra Leone 

Johansen 

cointegration test  

ECM model 

Foreign direct investment was found to have a 

significant positive influence on the economic 

growth in both short- and long term. 

Mose and 

Kipchirchir 

(2024) 

1990-2021 

Kenya 

ARDL 

Granger causality 

test 

It was determined that an increase in foreign 

direct investment inflow will lead to a rise in 

economic growth. 
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4. DATASET, METHOD AND EMPIRICAL FINDINGS 

The objective of this study is to empirically analyze the relationship between economic growth 

and foreign direct investment in the Visegrad countries, namely Czechia, Hungary, Poland and 

Slovakia using the PVAR method. Annual data for the years 2000-2023 were used in the 

analysis and all data were obtained from the World Bank database. The analysis was performed 

with the use of Stata program. 

The model to be estimated in the study consists of two variables: GDP growth (annual %) and 

foreign direct investment, net inflows (% of GDP). The model created to analyze the 

relationship between the variables in question can be shown as follows: 

GDPit = γ0 + γ1FDIit + μit                  (1) 

In equation (1), GDP which is the dependent variable represents economic growth, FDI stands 

for foreign direct investment, i presents the country group and t shows time.  

As in time series analysis, the variables used in panel data analysis should not contain unit roots. 

For this reason, the stationarity of the series was first tested in the study (Süygün and Kaplan, 

2021: 79). Therefore, Levin, Lin and Chu (2002) unit root test was applied in order to determine 

whether the series were stationary, that is, whether they contained a unit root. 

The Levin, Lin and Chu (LLC) test, which is one of the most widely used tests in panel data 

analysis is a homogeneous unit root test. Based on the assumption that all units have the same 

autoregressive parameter, the null hypothesis H0 “there is a general unit root in the series” is 

tested (Süygün and Kaplan, 2021: 80). 

 

Table 4: LLC Unit Root Test Results 

Variables No Trend Trend Conclusion 

Statistic p-value Statistic p-value 

GDP -3.9282 0.0000 -3.1389 0.0008 I(0) 

FDI -3.5205 0.0002 -3.2775 0.0005 I(0) 

 

Table 4 shows the results of the LLC unit root test applied to the series of Visegrad countries 

for the years 2000-2023. According to the findings, all series were found to be stationary at 

level both with and without trend. Consequently, all variables used in the analysis were 

determined to be I(0). 
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Table 5: Determination of Optimal Lag Length 

Lag CD J J pvalue MBIC MAIC MQIC 

1 -0.1712211 12.0061 0.4451899 -39.9627 -11.9939 -23.17159 

2 -0.2336156 5.995128 0.6477777 -28.65074 -10.00487 -17.45666 

3 -0.2639108 2.491884 0.6460896 -14.83105 -5.508116 -9.234011 

 

Before proceeding with the PVAR analysis, the optimal lag length, which is a crucial step must 

be determined. When the information criteria were examined, the lowest value was obtained 

for lag 1. This result is shown in Table 5. 

After specifying the optimal lag length as 1, the PVAR analysis was applied. One of the most 

important advantages of PVAR models is their ability to dynamically address the relationship 

between variables. Furthermore, these models can utilize historical data to predict future 

variable values (Akyol and Batu Ağırkaya, 2025: 48). 

 

Table 6: PVAR Analysis Results 

Variables Coef. Std. Err. Z p-value 

GDP     

GDP 0.1532572 0.0954306 1.61 0.108 

FDI 0.0316893 0.0145968 2.17 0.030 

 

Table 6 shows the results of the PVAR analysis. The estimation results indicate that foreign 

direct investment is statistically significant and positive. Accordingly, as foreign direct 

investment increases, economic growth also increases in the Visegrad countries. It can be said 

that this relationship which is observed over the period 2000-2023 highlights the crucial role of 

foreign direct investment in economic growth in these countries. 

After the PVAR analysis was applied, panel Granger causality analysis was performed. Granger 

causality analysis, which was first developed by Granger (1969) is a widely used method to 

determine whether there is a causal relationship between variables. And if such a relationship 

exists, it also helps identify the direction of it. As a result of Granger causality analysis, four 

possible causal relationships can be identified: first, X affects Y, second, Y affects X, third, 

there is a mutual interaction between X and Y and fourth, there is no relationship between X 

and Y (Mortensen, 2014: 96-97). 
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Table 7: Granger Causality Analysis Results 

Variables chi2 df Prob. 

GDP 

FDI 

 

4.713 

 

1 

 

0.030 

FDI 

GDP 

 

4.521 

 

1 

 

0.033 

 

Table 7 presents the findings of the panel Granger causality analysis, which confirm the 

existence of a bidirectional Granger causality relationship between the variables. As a matter 

of fact, the probability values of the variables are (0.030 < 0.05) and (0.033 < 0.05), 

respectively. Therefore, the null hypotheses that “economic growth is not a Granger cause of 

foreign direct investment” and “foreign direct investment is not a Granger cause of economic 

growth” are rejected. 

The resulting mutual Granger causality relationship is shown below. 

 

FDI  GDP 

 

Figure 1: Roots of the Companion Matrix 

 

The next stage of the analysis involves testing the validity and stability conditions of the model, 

which are essential to ensure the reliability of the estimated link between the variables. As seen 

in Figure 1, all eigenvalues are located within the unit circle.  

 

Table 8: Roots of the Companion Matrix 

Eigenvalue 

Real                                                             

Imaginary 

Modulus 

0.488927 0 0.488927 

0.0182774 0 0.0182774 
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Similarly, all modulus values being less than 1 indicate that the estimated model is statistically 

robust and meets the stability condition, as presented in Table 8. This is a critical requirement 

for the validity of the model.  

 

 

Figure 2: Impulse Response Functions Results 

 

Finally, in the analysis phase, impulse response functions were implemented. Impulse response 

functions measure the response of another variable of interest to a standard deviation shock 

occurring in one variable (Bayar et al., 2014: 463). Figure 2 shows the results of the impulse 

response functions. As it is seen, both foreign direct investment and economic growth initially 

respond to their own shocks by decreasing and then remain stable. Besides, both the response 

of foreign direct investment to economic growth shocks and the response of economic growth 

to foreign direct investment shocks are initially positive, then decrease and eventually remain 

stable. 

 

4. CONCLUSION 

With the acceleration of globalization, international production has increased, which has led to 

a further increase in foreign direct investments. In this process, some companies prefer to shift 

some stages of their production to the countries they consider advantageous; on the other hand, 

some countries aiming to accelerate their economic growth have started to support it (Şahin, 

2015: 160). In this respect, it is accepted that foreign direct investments support economic 

growth by contributing to employment, technology transfer and knowledge flow as well as 

production volume. However, alongside these, there may also be negative effects like 

environmental degradation. 

Despite numerous theoretical and empirical studies, an extensive discussion still persists in the 

economic literature regarding the relationship between the two important macroeconomic 
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indicators: economic growth and foreign direct investment. The literature review demonstrates 

that studies have produced varying results. This varies depending on the variables considered, 

the country or country groups taken into account and the methods used. In this context, using 

panel data analysis techniques, this study examined the relationship between economic growth 

and foreign direct investment in the Visegrad countries for the period 2000-2023. First of all, 

the LLC unit root test was performed to test for stationarity and the series were found to be 

stationary at level both with and without trend. The dependent variable was economic growth 

and as a result of the applied PVAR analysis, it was found that foreign direct investment was 

statistically significant and positively related to economic growth. The Granger causality 

analysis revealed a bidirectional causality between the variables. These findings support many 

studies in the literature. In fact, the result that foreign direct investment increases economic 

growth is compatible with the studies in the literature by Hansen and Rand (2005), Nahidi and 

Badri (2014), Sârbu and Carp (2015), Evans et al. (2017), Dumbuya et al. (2023), Mose and 

Kipchirchir (2024) and partly Mihaela et al. (2017). In addition, the bidirectional Granger 

causality between the variables is parallel to the findings in the literature by Hansen and Rand 

(2005) and Ilgun et al. (2010). 

An overall assessment of the results suggests that foreign direct investment is crucial for 

economic growth in the Visegrad countries. Therefore, creating a stable macroeconomic 

environment and improving institutional quality are significant. Hence, it is important for 

policymakers to take these factors into account when developing policies, as well as within the 

framework of environmental responsibility.  

Future research could expand the scope of the analysis by including other European countries 

or similar analyses could be conducted for different countries or country groups. Moreover, the 

inclusion of other relevant variables into the model and applying alternative methodological 

approaches may also contribute to the existing literature and enrich the academic discourse in 

this field. In addition, conducting individual analyses for each of the Visegrad countries can 

help better understand interrelationships between these variables.  
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ÖZET  

Ekonomik büyümenin tek başına yeterli olmadığı bunun yanında ekonomik kalkınmanın da 

sağlanması gerektiği uzun yıllardır kabul edilen bir yaklaşımdır. Büyüme ve kalkınma sürecinin 

birbirini tamamlayıcı nitelikte olması ulaşılmak istenen hedeflerin gerçekleşmesinde önemli bir 

rol oynamaktadır. Bu bağlamda toplumdaki refah artışının bir göstergesi olarak büyüme 

oranlarının ya da kalkınma seviyesinin bir göstergesi olarak insani gelişme endeksinin 

kullanılması elbette önemli bilgiler sağlamaktadır. Ancak her türden kaynağın büyüme ve 

kalkınma hedeflerine tahsis edildiği bu süreçte büyüme ve kalkınmanın uzun dönemde 

sürdürülebilir olup olmadığının hesaba katılmadığı göze çarpmaktadır. Bu nedenle büyüme ve 

kalkınmanın uzun dönemde sürdürülebilir olup olmadığını da gösteren kriterlere ihtiyaç 

duyulmaktadır. Uyarlanmış net tasarruf yaklaşımı, elde edilen büyüme ve kalkınma karşılığında 

sabit sermaye tüketimine ilave olarak beşerî sermaye yatırımları ve doğal sermaye tüketimini 

de hesaba katarak bugünkü büyüme ve kalkınmanın sürdürülebilir olup olmadığını 

göstermektedir. Bu çalışmada, 1990-2019 döneminde Türkiye ekonomisi için uyarlanmış net 

tasarruf oranı, toplam faktör verimliliği ve insani gelişme endeksi arasındaki ilişkiler 

genişletilmiş gecikmesi dağıtılmış otoregresif (A-ARDL) modeli ile analiz edilmeye 

çalışılmıştır. Buna göre, uyarlanmış net tasarruf artışı toplam faktör verimliliğini azaltırken, 

insani gelişmede meydana gelen artış toplam faktör verimliliğini artırmaktadır. Diğer bir ifade 

ile Türkiye’nin büyüme ve verimlilik artışı doğal sermayeyi tüketerek gelecekti refah ve 

verimliliği azaltmaktadır. Bu bakımdan mevcut büyüme sürecinin sürdürülebilir olmadığı 

sonucu çıkarılabilir. Diğer yandan insani gelişmedeki iyileşmeler büyüme verimlilik artışlarını 

desteklemektedir.    

Anahtar Kelimeler: Uyarlanmış Net Tasarruf, Toplam Faktör Verimliliği, İnsani Gelişme 

Endeksi, A-ARDL. 
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SUSTAINABILITY OF GROWTH AND DEVELOPMENT: 

ADJUSTED NET SAVINGS AND TURKEY 1990-2019 

 

ABSTRACT 

It has been an accepted approach for many years that economic growth alone is not sufficient 

and that economic development must also be ensured. In this respect, the complementarity of 

the growth and development processes plays an important role in achieving the desired goals. 

It is also important that the growth and development process is sustainable as well as stable, 

fair and inclusive for all segments of society. In this context, using growth rates as indicators 

of increased social well-being, or the human development index as a measure of development 

levels, provides important information. However, in this process where all kinds of resources 

are allocated to growth and development goals, it is striking that the long-term sustainability of 

growth and development is not taken into account. Therefore, there is a need for criteria that 

also show whether growth and development are sustainable in the long run. The adjusted net 

saving approach shows whether current growth and development are sustainable by taking into 

account human capital investments and natural capital consumption in addition to fixed capital 

consumption in return for the growth and development achieved. In this study, the relationships 

between the adjusted net saving rate, total factor productivity and human development index 

for the Turkish economy over the period 1990-2019 are analyzed using the augmented lagged 

autoregressive distributed autoregressive (A-ARDL) model. Accordingly, while an increase in 

the adjusted net saving rate decreases total factor productivity, an increase in human 

development increases total factor productivity. In other words, Turkey’s growth and 

productivity growth are consuming natural capital and reducing future welfare and productivity. 

In this respect, it can be concluded that the current growth process is not sustainable. On the 

other hand, improvements in human development support growth productivity increases. 

Keywords: Adjusted Net Savings, Total Factor Productivity, Human Development Index, A-

ARDL. 

Jel Kodu: O44, O15, C32, Q01. 

 

1. GİRİŞ  

Sanayi devrimi sonrasında başlayan ve giderek artan bir hızda önem kazanan sanayileşme 

yarışında üretimde meydana gelen çarpıcı artışlar beraberinde gelir ve refah artışlarına da yol 

açmıştır. Uluslararası ticaretin getirdiği rekabet ortamı, yenilikler ve teknolojide meydana gelen 

değişmeler ekonomik büyümeyi ülkelerin ulaşması gereken biricik hedef haline getirmiştir. 

İşgücü, doğal ve fiziki sermaye dâhil her türden kaynaklar bu amacın gerçekleşmesi için adeta 

seferber edilmiştir. Özellikle II. Dünya Savaşından sonra hem merkez ülkeler hem de çevre 
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ülkeler için büyüme ve kalkınmanın en temel hedefi ve göstergesi gayri safi yurt içi hâsıla 

artışları olmuştur. Bu sayede ekonomik büyümede sağlanacak hızlı ve yüksek büyüme 

oranlarının uzun dönemde tüm ekonomik sorunların üstesinden geleceği büyük oranda kabul 

görmüştür. Ancak bu hızlı büyüme ve sanayileşme süreci, çeşitli yapısal nedenlere bağlı olarak 

her bölge ya da ülke de aynı sosyo-ekonomik sonuçlara yol açmamıştır. Üretimde meydana 

gelen büyük ölçekli artışlara (yüksek büyüme oranları) rağmen çoğu ülkede başta işsizlik ve 

enflasyon gibi temel makro iktisadi değişkenlerde beklenen iyileşmeler ya olmadı ya da daha 

da kötüleşerek sonrasında ekonomik krizleri beraberinde getirecek yeni kırılgan yapılar ortaya 

çıkardığı kabul edilmiştir. Hedeflenen büyüme oranları ve buna bağlı olarak kişi başına gelirin 

tüm ekonomi için tek başına bir gösterge olarak ele alınmasının yeterli olmadığından hareketle 

zaman içinde bu değişkene ilave olarak ekonominin mevcut durumunu gösteren yeni iktisadi 

kriterlere de başvurulmaya başlanmıştır (Stiglitz vd, 2009:118). 

1960’lardan itibaren performans göstergesi olarak kabul gören ekonomik büyümeye ilave 

olarak ödemeler dengesi ve işsizlik rakamları, 1970’lerden sonra gelir dağılımı ve yoksulluk, 

1980’lerden sonra iç ve dış denge ile yapısal uyum, 1990’lardan sonra liberalizasyon ve 

deregülasyonlar, 2000’lerden sonra yönetişim ve kurumlar gibi kimi yeni değişkenlere giderek 

daha fazla önem atfedilmeye başlanmış ve bu değişkenler büyüme ve kalkınma sürecinin 

izlenmesini sağlayan yeni anahtar kavramlar olmuştur (Thorbecke, 2006). 

Büyüme ve kalkınma sürecini, kaynakların en etkin kullanım alanlarına tahsis ederek kalıcı bir 

refah ve zenginlik yaratma ve bunu adil dağıtım mekanizmaları içinde tüm topluma yayılması 

olarak kabul edersek böylesine bir çabanın ne pahasına yapıldığı sorusu da gündeme 

gelmektedir. Başta doğal sermaye olmak üzere kaynakların maddi refah ve zenginlik için yoğun 

bir şekilde kullanılması uzun dönemde toplum ve gelecek kuşaklar için kimi riskleri de 

beraberinde getirmektedir. Bugün sağlanacak yüksek büyüme ve gelir artışı karşılığında 

toplumun ne kadar bir doğal sermayeden vazgeçtiği veya maddi çevre ve kaynakların ne oranda 

tahrip edildiği günümüzde yaygın olarak kullanılan makro iktisadi değişkenler arasında 

yeterince yer almamaktadır. Hızlı sanayileşme ve büyümenin kaynaklar üzerinde yaratacağı 

tahribata/olumsuzluklara ilişkin önemli bir literatür bulunmakla birlikte doğal sermaye ve çevre 

konularına verilen önemin istenen düzeyden uzak olduğu ileri sürülebilir. 

Büyüme ve kalkınma sürecinde doğal sermaye ve çevreye ilişkin uzun dönemli kaygıların ilk 

örnekleri Malthusgil yaklaşıma kadar götürülebilse de bu konu ile ilgili ilk kapsamlı 

çalışmaların 1960’lardan sonra ortaya çıkmaya başladığı görülmektedir. Carson (2011), başta 

tarımsal kirlilik olmak üzere çevresel tahribatın boyutunu ve dünya üzerindeki etkisini çarpıcı 

biçimde ortaya koyan ilk çalışmalardan birisi olmuştur. 1972 yılında Roma Kulübü tarafından 

hazırlanan “Büyümenin Sınırları” adlı rapor hızlı ve kontrolsüz sanayileşmenin uzun dönemde 

dünya üzerindeki etkilerini ortaya koyması bakımından dikkatleri çekmiştir. Rapora göre, 

büyüme ve sanayileşmenin aynı hızda devam etmesi durumunda uzun dönemde gezegenimizin 

insan yaşamı için elverişli bir yer olmaktan çıkacağını öngörülmüştür (Meadows vd., 1972). 

Doğal kaynaklar ve çevresel bozulmanın giderek artan bir hızda dünya kamuoyunun gündemine 

girmesi bir yandan Greenpeace gibi çevreci oluşumlara yol açarken öte yandan Almanya’da 

1983 yılında çevresel konuları merkeze alan Yeşiller Partisi’nin kurulmasıyla politik alanda da 

ifade edilir hale gelmiştir.  Birleşmiş Milletler Çevre ve Kalkınma Dünya Komisyonu’nun 1987 
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yılında hazırladığı Ortak Geleceğimiz adlı raporda “Sürdürülebilir Kalkınma” kavramı ilk kez 

kullanılarak yaşadığımız dünyada mevcut bulunan tüm kaynaklar üzerinde gelecek kuşakların 

da hakkının olduğu vurgulanmış, doğal kaynak ve çevrenin korunması gerekliliğine vurgu 

yapılmaktadır (UN, 1987). Buna ilave olarak sürdürülebilir kalkınma kavramı ile birlikte 

eşitlik, yoksulluk ve sürdürülebilirlik konuları büyüme ve kalkınma politikalarının ayrılmaz bir 

parçası haline gelmeye başladığı görülmektedir. 2000’li yıllara doğru doğal kaynaklar ve çevre 

konularına olan duyarlılık giderek artmış hem ulusal hem de uluslararası düzeyde kurumsal iş 

birliği ve ortak hareket planlarına dayanan çok sayıda protokol ve anlaşma gündeme gelmiştir. 

Doğal sermaye ve çevrenin büyüme ve kalkınma politikalarında giderek daha fazla yer 

almasıyla birlikte sürdürülebilirlik tartışmaları hız kazanmış, sürdürülebilirliğin iktisadi 

temelleri üzerine önemli teorik tartışmalar ileri sürülmüştür. İktisadi yönden sürdürülebilirlik 

temelinde doğal ve fiziki sermayenin etkin ve verimli kullanımı ile bunların kendi aralarındaki 

ikame edilebilirliği bulunmaktadır (Hamilton, 2006: 308-309). İkame edilebilirlik ne kadar 

yüksek düzeyde olursa sürdürülebilirlikte oranda yüksek olmakta ve bu sayede büyüme ve 

kalkınmadan elde edilen fayda doğal sermaye tüketimi nedeniyle meydana gelen azalmayı telafi 

etmektedir. 

Literatürde Solow-Hartwick Kuralı olarak geçen bu yaklaşıma göre, doğal sermaye tüketimi 

(yenilenemeyen) ile fiziki sermaye üretimi (yenilenebilen) arasındaki ikame esnekliğinin birden 

büyük olması ve doğal sermaye tüketiminden elde edilen ranta eşit bir miktarda yeniden 

üretilebilir sermayeye yatırım yapılması durumunda net tasarrufun sıfıra eşit olacağıdır 

(Hartwick, 1977; Solow 1986). Diğer bir ifade ile gayri safi yurt içi gelirin belirli bir yüzdesi 

olarak ifade edilen brüt veya net tasarruf kavramları, ülkelerin yatırım kapasitesini göstererek 

fiziki sermaye üretimini ifade ederken bu büyüme karşılığında doğal sermaye tüketiminin ne 

kadarının yerine yenisinin ikame edildiği sürdürülebilirliğin temel koşulunu ortaya 

koymaktadır. Sürdürülebilirlik sağlandığı ölçüde sosyal refah ve kalkınma artırılabilecek, doğal 

sermaye tüketimi sonraki kuşakların refahı için bir tehdit olmaktan çıkarılacaktır. 

Bu bakış açısından hareketle, Dünya Bankası tarafından ileri sürülen Uyarlanmış Net Tasarruf 

yaklaşımı kullanılmaya ve hesaplanmaya başlanmıştır. Net tasarruf oranı, gayrisafi tasarruf 

oranından sabit sermaye tüketiminin gayrisafi milli gelir içindeki payının çıkartılmasıyla elde 

edilirken, uyarlanmış net tasarruf oranı, net tasarruf oranına eğitim harcamalarının gayrisafi 

milli gelir içindeki payının eklenip; tüketilen enerji, mineral ve net ormanlarla, karbondioksit 

ve emisyonun verdiği zararın gayrisafi milli gelir içindeki paylarının çıkartılması ile bulunan 

orandır. 

Büyüme ve sanayileşme karşılığında doğal sermaye tüketiminin boyutunu göstermesi dahası 

bu büyüme ve sanayileşmenin ne pahasına gerçekleştiğinin ve sürdürülebilir olup olmadığının 

anlaşılması bakımından uyarlanmış net tasarruf oranı oldukça önemli bilgiler vermektedir. 

Bu çalışmada, 1990-2019 döneminde Türkiye’de uyarlanmış net tasarruf oranının nasıl bir seyir 

izlediği ortaya konulurken, bu değişkenin toplam faktör verimliliği ve kalkınmanın bir 

göstergesi olan insani gelişme endeksi ile arasında nasıl bir ilişkisi ortaya konulmaya 

çalışılmıştır. 
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2. LİTERATÜR 

Bazen “gerçek tasarruf” olarak da adlandırılan Düzeltilmiş Net Tasarruf (ANS), bir ülkenin 

toplam servetinin artıp artmadığını ölçmek için Dünya Bankası tarafından geliştirilen bir 

sürdürülebilirlik göstergesidir. Geleneksel tasarruf ölçütlerinden farklı olarak, ANS insan 

sermayesine yapılan yatırımları içerir ve doğal kaynakların tükenmesini ve çevresel zararları 

düşer. Dünya Bankası tarafından hazırlanan kılavuzlar (örneğin, Bolt, Matete & Clemens, 

2002), ANS'nin birkaç yıl boyunca negatif olması durumunda, ülkenin sermaye tabanının 

azaldığını ve uzun vadeli kalkınmayı sürdüremeyeceğini açıklamaktadır. Naikal (2015) gibi 

çalışmalar da pozitif ANS'nin gelecekteki büyüme potansiyelini gösterirken, negatif ANS'nin 

sürdürülemez bir yolu işaret ettiğini vurgulamaktadır.  

Hamilton ve Clemens (1999) gibi erken dönemdeki küresel çalışmalar, 1970'den 1993'e kadar 

birçok gelişmekte olan ülke için ANS hesaplamaları yapmıştır. Bulguları, kaynaklara bağımlı 

birçok ülkenin kâğıt üzerinde tasarruf sağlıyor gibi göründüğünü, ancak doğal kaynakların 

tükenmesi ve kirlilik zararları da hesaba katıldığında, gerçek (gerçek) tasarruflarının negatif 

hale geldiğini göstermektedir. Bu ülkeler, pozitif GSYİH büyümesine rağmen zamanla daha da 

fakirleşmekte olduğunu savunmaktadırlar. 

Bir başka küresel uygulama ise Lin ve Hope (2004) tarafından yapılmış olup, bu çalışmada 

1970 ile 1998 yılları arasında Birleşik Krallık ve Tayvan için gerçek tasarruflar hesaplanmıştır. 

Her iki ülke de pozitif ANS değerlerine sahipti, ancak Birleşik Krallık'ın seviyeleri, daha 

yüksek çevresel maliyetler ve enerji yoğunluğu nedeniyle daha düşüktü. Bu karşılaştırma, farklı 

kalkınma yapılarının ve çevre politikalarının uzun vadeli sürdürülebilirliği nasıl etkilediğini 

göstermektedir. 

Daha geniş bir ülkeler arası model, Burlacu ve arkadaşları (2022) tarafından da kullanılmıştır. 

Bu araştırmacılar, gelişmiş ve gelişmekte olan ekonomiler dahil olmak üzere 34 ülkeyi analiz 

ederek ANS ile kişi başına GSYİH arasındaki bağlantıyı incelemiştir. Sonuçları, güçlü ve 

pozitif bir ilişki olduğunu göstermekte ve ANS'si daha yüksek olan ülkelerin daha yüksek 

gelişmişlik düzeylerine sahip olma eğiliminde olduğunu ortaya koymaktadır. 

Din ve diğerleri (2022) tarafından yapılan bir panel çalışması, panel OLS ve GMM kullanarak 

Güney Asya'nın gelişmekte olan ekonomilerini (1990-2020) incelemiştir. Çalışmada, finansal 

gelişme, ekonomik büyüme ve Sürdürülebilir Kalkınma Hedefi (SKH) endeksinin ANS'yi 

artırdığı, enflasyon ve doğal kaynak rantlarının ise ANS'yi azalttığı bulunmuştur. Bu bulgular, 

sürdürülebilir kalkınma için makroekonomik istikrar ve verimli kaynak yönetiminin önemini 

vurgulamaktadır. 

12 Asya ülkesini ele alan bir başka çalışma (Koirala & Pradhan, 2020) panel rastgele etkiler 

modelleri kullanmış ve kişi başına gelir ile finansal gelişimin ANS'yi olumlu yönde etkilediğini 

ortaya koymuştur. Buna karşılık, enflasyon, doğal kaynak rantları ve zaman eğilimleri 

sürdürülebilir kalkınma üzerinde olumsuz etkilere sahiptir. Çalışmanın sonuçları, ekonomik 

büyümenin tek başına yeterli olmadığını, ülkelerin uzun vadeli kalkınmayı sürdürmek için 

doğal sermayeyi korumaları gerektiğini vurgulamaktadır. 
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Kenya için yapılan ayrıntılı bir zaman serisi analizi (Kaimuri & Kosimbei, 2017), 1991-2014 

verilerini incelemek için ARDL yaklaşımını kullanmıştır. Araştırmacılar, kişi başına hane halkı 

tüketiminin uzun vadede ANS'yi azalttığını, işsizlik ve enerji verimliliğinin ise kısa vadede 

ANS'yi olumsuz etkilediğini bulmuşlardır. Kişi başına GSYİH, kaynak verimliliği ve ticaret 

hadleri ise önemli bir etkiye sahip değildir. Yazarlar, tasarrufları teşvik eden ve aşırı tüketimi 

azaltan politikalar önermektedir. Bölgesel çalışmalarda atıfta bulunulan Malezya'nın sonuçları, 

enflasyon, finansal gelişme, kişi başına gelir ve maden ihracatının ANS'yi önemli ölçüde 

etkilediğini göstermektedir. Bu bulgular, ekonomik yapı ve fiyat istikrarının sürdürülebilir 

kalkınmayı nasıl şekillendirdiğini vurgulamaktadır. 

Gnègnè (2009), ANS'nin refah artışını öngörüp öngörmediğini test etmek için 1971'den 2000'e 

kadar 36 gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeyi incelemiştir. Bebek ölüm oranı ve İnsani Gelişme 

Endeksi gibi göstergeler kullanılarak yapılan araştırma, ANS ile refah arasında pozitif ancak 

mütevazı bir ilişki olduğunu ortaya koymuştur. Bu, daha yüksek ANS'nin genel olarak daha iyi 

yaşam koşullarını desteklediğini, ancak refahı insani refaha dönüştürmek için sosyal 

politikaların hala gerekli olduğunu ima etmektedir. 

Hess (2010), Solow tipi büyüme modelini doğal kaynakları da içerecek şekilde genişletmiş ve 

gelişmekte olan ekonomiler için ANS'nin belirleyicilerini test etmiştir (2001–2006). Finansal 

gelişme, insani gelişme, işgücü yapısı ve doğal kaynak ihracatının ANS'yi olumlu etkilediğini 

bulmuştur. Bu, sürdürülebilirliği korumak için yapısal ekonomik faktörlerin ve insan 

sermayesinin önemini vurgulamaktadır. 

Türkiye bazı ülkeler arası örneklemlerde yer almaktadır (örneğin, Burlacu ve ark., 2022), ancak 

literatürde Türkiye'ye özel olarak odaklanan bir ANS çalışması bulunmamaktadır. Türkiye'ye 

özgü ANS araştırmalarının eksikliği açık bir boşluk yaratmaktadır. Bu durum, Düzeltilmiş Net 

Tasarruf çerçevesi aracılığıyla Türkiye'nin uzun vadeli büyüme sürdürülebilirliğini inceleyen 

bir çalışma için motivasyonu güçlendirmektedir. 

 

3. ARAŞTIRMA METODOLOJİSİ 

Bu bölüm, çalışmanın veri setin, araştırma modeli ve modelin testi için kullanılan AARDL 

yaklaşımının tanıtıldığı bölümdür. 

 

3.1. Veri Seti 

Bu çalışmada, 1990-2019 döneminde Türkiye ekonomisi için uyarlanmış net tasarruflar ve 

insani gelişmenin, toplam faktör verimliliği üzerindeki uzun ve kısa dönemli dinamik etkisi test 

edilmiştir. Uyarlanmış net tasarruf (ANS) verilerine WDI (2025) veri tabanından, insani 

gelişme endeksi (HDI) verilerine UNDP (2025) veri tabanından ve son olarak toplam faktör 

verimliliği (TFP) verilerine ise Feenstra vd.’den (2015) erişilmiştir. 
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3.2. AARDL Modeli  

Pesaran vd. (2001) çalışmasında bağımlı değişkenin bütünleşme mertebesinin I (1) olması 

koşuluyla, bağımsız değişkenlerin bütünleşme mertebesi ne olursa olsun I (2) hariç ilgili 

değişkenler arasında uzun dönemli bir ilişkinin araştırılmasına izin veren bir yöntem 

geliştirmiştir. Bu yöntem, gecikmesi dağıtılmış otoregresif (ARDL) yöntemi olarak 

adlandırılmaktadır. 

Bu çalışmada, kullanılan değişkenlere ait kısıtsız hata düzeltme modeline dayalı ARDL 

yaklaşımı eşitlik (3)’deki gibi yazılabilir: 

0 1 2 3 1 1 2 1 3 1

1 1 1

ln ln ln ln ln ln ln
yx z

t i t i t i t t t t

i i i

TFP TFP ANS HDI TFP ANS HDI u      − − − − − −

= = =

 = +  +  +  + + + +     (1) 

burada; 0  = sabit terimi,  1 , 2 , 3  = kısa dönem katsayıları,  1 , 2 , 3 = uzun dönem 

katsayıları, x, y, z, w, q = gecikme uzunluklarını ve tu   ise hata terimini göstermektedir. ARDL 

yaklaşımında, F- ve t-istatistikleri vasıtasıyla ilgili değişkenler arasında uzun dönemli bir 

ilişkinin olup olmadığı test edilmektedir. F-istatistiği, modelde kullanılan bütün değişkenlere 

ait istatistiği temsil etmekteyken, t-istatistiği bağımlı değişkenin bir dönem gecikmeli değerinin 

istatistiğini temsil etmektedir. F- ve t-istatistiklerine ilişkin hipotezler:   

overallF  için, 0 1 2 3: 0H   = = =                                       (2) 

 DVt      için,  0 1: 0H  =                                                                                     (3) 

Değişkenler arasında uzun dönemli bir ilişkinin elde edilebilmesi için hesaplanan F- ve t-

istatistiklerinin her ikisinin ilgili üst sınır yani I (1) değerinden büyük olması gerekmektedir. 

Son dönemde, ARDL yaklaşımına yönelik birtakım eleştiriler yöneltilmiştir. Eleştirilerden ilki, 

araştırmacıların uzun dönem ilişkinin kararını verirken F-istatistiğini kullanıp, t-istatistiğini 

kullanmamalarıdır. İlgili istatistiğin kullanılmaması, yanlış bir eş bütünleşme ilişkisinin olması 

sonucunu doğurabilir. Ayrıca, bağımsız değişkenlere ait bir istatistiğin mevcut olmaması da 

benzer bir soruna yol açabilir. Bunlara ek olarak, ARDL yaklaşımını kullanan çalışmaların 

çoğunda, bağımlı değişkenin I (1) olması durumu dikkate alınmamaktadır. McNown vd. (2018) 

ve Sam vd. (2019) bahsedilen bütün bu eleştirilerden yola çıkarak klasik ARDL yaklaşımını 

modifiye etmişlerdir. Modifikasyonu yapılan bu yaklaşım, genişletilmiş ARDL (AARDL) 

metodu olarak isimlendirilmektedir. Bu yaklaşım, bağımlı değişkenin I (0) olması durumunda 

bile kullanılabilen ve bağımsız değişkenler için bir istatistiğe sahip olması dolayısıyla ARDL 

yaklaşımından daha üstündür. Bağımsız değişkenler için McNown vd. (2018) tarafından 

geliştirilen ve Sam vd. (2019) kritik değerlerin tablolaştırılıp sunulduğu F-istatistiğine ait 

yokluk hipotezi eşitlik 4’deki gibidir. 

IDVF  için,  0 2 3: 0H  = =                                  (4) 
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AARDL modelinde, uzun dönemli bir ilişkinin var olması için eşitlik (4), eşitlik (5) ve eşitlik 

(6) da gösterilen istatistiklerin hepsi anlamlı olmalıdır. McNown vd.’nin (2018) belirttiği üzere 

eğer tDV anlamsız ise dejenere durum #1, eğer FIDV anlamsız ise dejenere durum #2 ortaya çıkar. 

 

4. AMPİRİK BULGULAR 

AARDL yaklaşımına geçmeden önce değişkenlerin durağanlık mertebelerinin belirlenmesi 

gerekmektedir. Bunun için aşağıda Tablo 1’de değişkenlerin durağanlık mertebelerini 

belirlemek için ADF ve PP birim kök testlerinden yararlanılmıştır. 

 

Tablo 1: Birim Kök Testleri Özeti 

Değişke

n 

ADF-C (düzey) ADF-C (1. fark) ADF-C + T (düzey) ADF-C + T (1. fark) 

t-stat. p-değeri t-stat. p-değeri t-stat. p-değeri t-stat. p-değeri 

lnTFP -4.491*** 0.002 - - -4.337** 0.010 - - 

lnANS -1.182 0.665 -4.035*** 0.005 -5.894*** 0.000 - - 

lnHDI 0.438 0.982 -5.427*** 0.000 -2.16* 0.488 -5.353*** 0.000 

 PP-C (düzey) PP-C (1. fark) PP-C + T (düzey) PP-C + T (1. fark) 

t-stat. p-değeri t-stat. p-değeri t-stat. p-değeri t-stat. p-değeri 

lnTFP -3.295** 0.025 - - -3.219 0.100 -8.610*** 0.000 

lnANS -1.655 0.443 -8.642*** 0.000 -4.484*** 0.007 - - 

lnHDI 0.442 0.981 -5.433*** 0.000 -2.242 0.450 -5.354*** 0.000 
Not: %1 ve %5 anlamlılık düzeyleri sırayla (***) ve (**) ile vurgulanmıştır. C = sabitli, C + T = sabitli ve trendli modeli ifade 

etmektedir.  

 

Tablo 1’ki sonuçlara göre lnTFP serisi ADF birim kök testine göre hem sabitli hem de sabitli 

ve trendli modele göre düzeyde durağanken, PP serisine göre sabitli modelde düzeyde, sabitli 

ve trendli modelde birinci farkta durağandır. lnANS serisi ADF ve PP testlerine göre sabitli 

modelde birinci farkta, sabitli ve trendli modelde düzeyde durağanken durumdadır. Son olarak, 

lnHDI serisi ADF ve PP birim kök testine göre her iki modelde de birinci farkta durağandır. Bu 

bağlamda, özellikle bağımlı değişken olan lnTFP serisinin bazı durumlarda I (0) olması ve diğer 

bağımsız değişkenlerin hiçbirinin I (2) olmaması AARDL yaklaşımıyla seriler arasındaki uzun 

ve kısa dönemli eş bütünleşme ilişkisinin araştırılmasını mümkün hale getirmektedir. Bu 

bağlamda, öncelikle AARDL yaklaşımıyla değişkenler arasında bir eş bütünleşme ilişkisinin 

varlığına karar verilebilmesi için aşağıda Tablo 2’deki istatistiklere bakılması ve kararın buna 

göre verilmesi gerekmektedir. Bu bağlamda, Tablo 2’deki sonuçlara göre üç istatistik değerleri 

ilgili önem düzeylerinin (%1, %5) üst sınır (I(I)) değerlerinden mutlak değerce daha büyüktür. 

Dolayısıyla değişkenler arasında eşbütünleşme ilişkisi vardır.  

 

Tablo 2: AARDL'nin Eşbütünleşme Sonuçları 

 

 

Model (1,4,0) 

 Cv. 1% Cv. 5%  

Kaynaklar I(0) I(1) I(0) I(1) 

Foverall 17.109 6.14 7.607 4.183 5.333 Narayan (2005) 

tdependent -6.574 -3.43 -4.1 -2.86 -3.53 Pesaran vd. (2001) 
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Findependent 11.084 5.41 9.16 3.36 5.90 Sam vd. (2019) 
Not: Optimum gecikme uzunluğu SIC'e göre otomatik olarak seçilmiştir. 

 

Değişkenler arasındaki eşbütünleşme ilişkisinin elde edilmesinin ardından, bu ilişkiye dair uzun 

ve kısa dönem katsayıları aşağıda Tablo 3’de sunulmuştur. 

 

Tablo 3: Uzun ve Kısa Dönem AARDL Tahmin Sonuçları 

Uzun dönem  Katsayılar Std. hata t-stat. Olasılık 

lnANS -0.116** 0.044 -2.650 0.016 

lnHDI 0.451** 0.168 2.691 0.015 

Kısa dönem  Katsayılar Std. hata t-stat. Olasılık 

c 0.978*** 0.129 7.563 0.000 

ΔlnANS 0.034** 0.013 2.715 0.014 

ΔlnANSt-1 0.106*** 0.020 5.283 0.000 

ΔlnANSt-2 0.101*** 0.018 5.558 0.000 

ΔlnANSt-3 0.029** 0.013 2.194 0.041 

ECTt-1 -0.842*** 0.111 -7.603 0.000 

Diagnostic tests     

J-B          0.082 [0.959]    

WHITE 1.914 [0.127]    

LM 1.222 [0.321]    

RESET 

CUSUM 

CUSUMSQ 

      2.208 [0.156] 

      İstikrarlı 

      İstikrarlı 

   

Not: [ ] prob değerleridir. %1 ve %5 anlamlılık düzeyleri sırayla (***) ve (**) ile vurgulanmıştır. 

 

Tablo 3’deki uzun dönem katsayılarına göre lnANS’deki %1’lik bir artışın lnTFP’yi %0.116 

oranında azalttığı, buna karşılık lnHDI’daki %1’lik bir artışın ise lnTFP’yi pozitif oranında 

etkilediği görülmektedir. Hata düzeltme parametresine bakıldığında ise ECT’nin negatif ve 

istatistiksel olarak anlamlıdır. Bu bulgu, kısa dönemde meydana gelebilecek sapmaların uzun 

dönem dengesine yakınsayacağını ima etmekltedir. Ayrıca Tablo 3’teki kısa dönem bulguları 

lnANS’nin lnTFP üzerinde pozitif bir etki yaptığı ve lnHDI’nin ise lnTFP üzerinde herhangi 

bir etkisinin olmadığını göstermektedir. Son olarak, AARDL modelinin tanısal testlerine 

bakıldığında bu modelin normal dağılım özellikleri sergilediği, değişen varyans ve 

otokorelasyon problem taşımadığı ve modelin doğru kurulduğu ve uzun dönem katsayılarının 

istikrarlı bir yapı sergilediği ortaya koyulmuştur. Bu bağlamda, kurulan AARDL modeli tahmin 

amacıyla kullanılabilir. 
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Şekil 1: CUSUM ve CUSUMSQ Sonuçları 

 

5. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Kısa dönemde, lnANS değişkenindeki pozitif değişme ekonomik büyüme sürecinde doğal 

sermaye tüketimi ve sabit sermaye tüketimini (aşınma) telafi edecek ilave yatırımların 

yapıldığını işaret etmektedir. Bu yapılan ilave yatırımlar lnTFP’yi olumlu etkilemekte 

ekonomide verimliliğin arttığını ileri sürmek olanaklı olmaktadır. Ayrıca eğitim harcamaları 

dahil olmak üzere yapılan bu ilave yatırımların önceki teknolojilere göre çevreye daha duyarlı 

ve daha az doğal sermaye tüketimine ve yıpranmaya yol açabileceği varsayılırsa, lnTFP’nin 

bundan pozitif etkilenmesi daha da anlamlı olmaktadır. Bir anlamda yeşil yatırımlardaki artış 

lnANS’yi pozitif yaparken diğer yandan da lnTFP’yi artırmaktadır. Bu durum sürdürülebilir 

büyümenin meydana geldiğini göstermektedir. 

Kısa dönemde ortaya çıkan ilişkinin uzun dönemde tersine dönmesi: Kısa dönemde pozitif 

değerler alan lnANS’nin uzun dönemde de pozitif kalmaya devam edebilmesi yani 

sürdürülebilir büyümenin devamlılığının sağlanabilmesi için yıl yapılan telafi edici yatırımların 

(fiziki sermayedeki yıpranma oranına eşit ya da onu aşan miktarda yurt içi tasarruf artışı ve 

eğitim yatırımları) yıllık doğal sermaye tüketiminden fazla olması gerekmektedir. Bu durum 

piyasada uzun dönemde üretimde maliyetlerin artmasına yol açacaktır. Dışsallık ve tekelleşme 

eğilimlerinin olduğu piyasa koşullarında firmalar, artan üretim maliyetlerinin rekabetçiliği 

azaltma endişesi ile tercihlerini zamanla yeni teknik ve teknolojilerden yana değil de eski teknik 

ve teknolojiden yana kullanmaları sonucunda lnTFP’nin bu durumdan olumsuz etkilendiği ya 

da en azından lnTFP’nin artmadığı sonucu çıkarılabilir.  

Kısa dönem: lnHDI ve lnTFP arasında anlamlı ve belirgin bir ilişki yoktur. Fakat, uzun dönem: 

lnHDI ve lnTFP arasında pozitif ilişki vardır. Eğitim, uzun ve sağlıklı bir insan hayatı ve kişi 

başına gelir değişkenlerinden oluşan lnHDI’daki pozitif değişimler ekonomide beşeri sermaye 

birikiminin arttığını kabul edilmektedir. Analiz bulgularına göre, başta eğitim olmak üzere 

beşerî sermaye artışlarının ekonomide icat ve yeniliklere yol açarak lnTFP’yi artırmasının kısa 

dönemde gerçekleşmediği tersine bu pozitif ve anlamlı ilişkinin uzun dönemde meydana geldiği 

görülmektedir. 
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ÖZET  

Dünya genelinde nüfusun yaşlanması ve kalıcı düşük doğurganlık hem gelişmiş hem de 

gelişmekte olan ülkelerin ortak bir politika sorununa dönüşmüştür. Bu eğilim, kamu maliyesi 

ve sosyal güvenlik sistemleri üzerinde kalıcı baskılar yaratmakta, kuşaklar arası aktarımı 

zorlaştırmaktadır. Yaşlanan nüfusla birlikte işgücü piyasasının risk altına girmesi, doğurganlığı 

artırıcı politikaların önemini artırmaktadır. Karşılanamayan konutlar, özellikle genç 

yetişkinlerin hane kurma ve ilk doğum zamanlamasını geciktirebilmektedir. Bu çalışma konut 

karşılanabilirliğinin doğurganlık üzerindeki etkisine odaklanmaktadır. Çalışmada 2010-2022 

dönemi için 39 ülkeye ait veriler kullanılmıştır. Analiz yöntemi olarak Juodis vd. (2021) 

tarafından geliştirilen, yatay kesit bağımlılığı ve katsayı heterojenliğini dikkate alan, aynı 

zamanda panelin zaman boyutu kesit boyutundan düşük olduğuna güvenilir sonuçlar veren 

Half-Panel Jackknife (HPJ) tahminine dayalı nedensellik analizinden yararlanılmıştır. Elde 

edilen bulgulara göre konut karşılanabilirliğinin ve kişi başına gelir düzeyinin yer aldığı ana 

modelde doğurganlığa doğru nedenselliğin var olduğu görülmektedir. Kadınların iş gücüne 

katılımı, kentleşme ve eğitim değişkenlerinin yer aldığı geniş modelde de nedensellik ilişkisinin 

varlığı devam etmektedir. HPJ tahmin sonuçlarına bakıldığında ana modelde konut 

karşılanabilirliği pozitif ve istatistiksel olarak anlamlıdır. Kişi başına gelir düzeyinin etkisi ise 

beklendiği üzere negatif ve anlamlıdır. Bu bulgu, refah artışı ve fırsat maliyetleri kanalıyla 

doğurganlığın aşağı yönlü baskılandığını öne süren literatürle tutarlıdır. Genişletilmiş modelde 

bulguların sağlam olduğu görülmektedir. Ancak kontrol değişkenler istatistiksel olarak 

anlamsızdır. Çalışmanın bulguları değerlendirildiğinde konut karşılanabilirliğini artırıcı 

politikaların doğurganlıktaki düşüşü yavaşlatabileceği sonucuna ulaşılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Konut karşılanabilirliği endeksi, doğum oranları, panel nedensellik 

analizi. 

Jel Kodu: C33, J13, O18. 
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CAN AFFORDABLE HOUSING MITIGATE FERTILITY DECLINE? EVIDENCE 

FROM PANEL DATA ANALYSIS 

 

ABSTRACT 

Globally, population ageing and persistently low fertility have become a common policy 

problem for both developed and developing countries. This trend creates lasting pressures on 

public finances and social security systems and makes intergenerational transfers more difficult. 

As the population ages and the labor market comes under risk, the importance of policies that 

increase fertility rises. Unaffordable houses can delay household formation and the timing of 

first births, especially among young adults. This study focuses on the effect of housing 

affordability on fertility. The study uses data for 39 countries for the 2010–2022 period. As the 

analytical method, a causality analysis based on the Half-Panel Jackknife (HPJ) estimator 

developed by Juodis et al. (2021), which accounts for cross-sectional dependence and 

coefficient heterogeneity and yields reliable results when the time dimension of the panel is 

smaller than the cross-sectional dimension, was employed. According to the findings, in the 

main model including housing affordability and the per capita income level, there is causality 

running toward fertility. In the extended model including female labor force participation, 

urbanization, and education variables, the existence of the causal relationship also persists. 

Looking at the HPJ estimation results, in the main model housing affordability is positive and 

statistically significant. The effect of the per capita income level is, as expected, negative and 

significant. This finding is consistent with the literature suggesting that fertility is pressured 

downward through welfare gains and opportunity-cost channels. In the extended model, the 

findings appear robust. However, the control variables are statistically insignificant. Evaluating 

the study’s findings, it is concluded that policies that enhance housing affordability may slow 

the decline in fertility. 

Keywords: Housing affordability index, fertility rates, panel causality analysis. 

Jel Codes: C33, J13, O18. 
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1. GİRİŞ 

Son yıllarda küresel doğurganlık oranlarında belirgin ve yaygın bir düşüş gözlenmektedir. Bu 

eğilim, yalnızca demografik bir olgu değil, aynı zamanda ekonomik, kültürel ve toplumsal 

dönüşüm süreçlerinin derin bir yansımasıdır. Doğurganlık oranlarındaki düşüş hem gelişmiş 

hem de gelişmekte olan ülkelerde aile yapısının, işgücü piyasalarının ve bireysel tercihlerin 

yeniden şekillendiğine işaret etmektedir. 1950 yılında dünyada kadın başına ortalama 

doğurganlık oranı 5 çocuk iken, bu oran 2025 yılı itibarıyla 2,24’e gerilemiştir (Bloom vd., 

2025). Birleşmiş Milletler projeksiyonlarına göre 2050 yılı civarında küresel doğurganlık 

oranının nüfusun yenilenmesi için gerekli olan 2,1 eşiğinin altına düşeceği öngörülmektedir 

(Birleşmiş Milletler, 2025: 1). Bu durum, yakın gelecekte birçok ülkenin nüfus daralması ve 

yaşlanma süreciyle karşı karşıya kalacağını göstermektedir. Doğurganlığın ekonomik 

belirleyicilerine ilişkin literatür, gelir artışı ve kalkınma düzeyindeki yükselişle birlikte çocuk 

sahibi olma eğiliminin azaldığını ortaya koymaktadır. Tarihsel deneyimler de bu süreci 

doğrulamaktadır: sanayileşme, kentleşme ve kadınların işgücü piyasasındaki artan rolleri, 

geleneksel aile yapısının çözülmesine ve doğurganlık kararlarının ekonomik rasyonaliteye daha 

fazla dayandırılmasına yol açmıştır. 

Doğurganlığın ekonomik temellerine ilişkin teorik çerçevenin en önemli katkılarından biri 

Becker’in (1960) öncü çalışmasıdır. Becker, çocuk sahibi olma kararını ailelerin “çocuk sayısı” 

ve “çocuk kalitesi” arasında yaptıkları bir seçim problemi olarak ele almıştır. Bu yaklaşıma 

göre çocuk sahibi olmanın net maliyeti, çocuk için yapılan doğrudan harcamalar ile 

ebeveynlerin zaman maliyetlerinin toplamından, çocuğun gelecekte sağlayacağı parasal 

katkılar ve hizmet değerlerinin çıkarılmasıyla hesaplanır. Net maliyet pozitif olduğunda çocuk, 

dayanıklı bir tüketim malı gibi değerlendirilir ve daha çok psikolojik tatmin sağlar; net maliyet 

negatif olduğunda ise çocuk, ekonomik gelir getiren bir üretim faktörü olarak görülür. 

Ekonomik gelişme süreci ilerledikçe, çocukların üretim faktörü olmaktan çıkıp tüketim malına 

dönüşmesi doğurganlığın düşüşünü açıklayan temel mekanizmalardan biridir. Zira çocuk 

yapmanın maliyeti artacaktır. Artan sermaye stokunun fiziksel insan gücü ihtiyacını 

azaltmasıyla erkek ile kadın arasındaki verimlilik farkı azalır. Bu durum, çocuk doğurma ve 

yetiştirme sorumluluğunun fırsat maliyetini artırır (Lee, 2002: 174). Ekonomik gelişme ile artan 

gelirler, talebi tarım dışı sektörlere kaydırabilir. Daha yüksek beceri gerektiren sektörlerin 

büyümesiyle aileler, çocuk sayısından ziyade çocuk kalitesine odaklanarak çocuk başına daha 

fazla zaman ayırır ve harcama yapar (Becker ve Tomes, 1976). 

Çocuk sahibi olmaya ilişkin fayda-maliyet çerçevesi, hane halkı bütçesi içindeki büyük 

kalemlerden biri olan konut maliyetleri üzerinden de kurulabilir. Flynn (2017)’e göre konut ve 

çocuk sahibi olmak aileler için hem son derece önemli hem de son derece pahalıdır. Yüksek 

konut maliyetleri, yetişkinlerin gelirlerinin daha büyük bir kısmını konuta harcamalarını 

gerektireceğinden çocuklar için yatırım yapma olanaklarını azaltır. Bu yaklaşım büyük ölçüde 

konut sahibi olmayan aileler için geçerli olabilecek iken konut sahipleri açısından ters yönde 

bir etki yaratabilir. Konut fiyatlarındaki artışlar ev sahipleri için bir servet etkisi yaratabilir 

(Atalay vd., 2021). Buna bağlı olarak konut sahibi kesimin çocuk sahibi olma eğilimleri 

artabilir. Konut erişilebilirliğinin çocuk sahibi olma kararları üzerindeki etkisi yalnızca finansal 

saiklere bağlı değildir. Konut fiyatlarının yüksek olduğu bölgelerde çocuk yetiştirmeye uygun 
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büyüklükte bir konuta sahip olmak daha zordur (van Wijk, 2024: 2). Bu durumda çocuk sayısını 

artırmak için yeterli alana sahip olmayan ebeveynler daha uygun koşullara sahip olana kadar 

kararlarını erteleyebilirler. Konut maliyetlerinin bir diğer etkisi, gençlerin evden ayrılma ve 

kendi hayatlarını kurma talepleri üzerinden açıklanabilir. Artan konut maliyetleri aile evinden 

ayrılmayı ve yeni bir aile başlatmayı zorlaştıracağından doğurganlık oranlarını negatif yönde 

etkileyebilecektir (Clark, 2012; Flynn, 2017). Bu bağlamda, konut maliyetlerinin yalnızca 

bireylerin yaşam koşullarını değil, aynı zamanda demografik dinamikleri de şekillendiren temel 

bir ekonomik unsur haline geldiği söylenebilir. Artan konut fiyatları, genç yetişkinlerin aile 

kurma ve çocuk sahibi olma kararlarını geciktirerek nüfusun yaş yapısında kalıcı değişimlere 

yol açabilmektedir. Dolayısıyla konut piyasasındaki gelişmelerin doğurganlık üzerindeki 

etkilerini anlamak hem demografik sürdürülebilirlik hem de sosyal politika tasarımı açısından 

kritik önem taşımaktadır. Bu çalışmanın amacı konut erişilebilirliği ile doğurganlık oranı 

arasındaki ilişkiyi ampirik olarak analiz etmektir. Çalışmada öncelikle ampirik literatür 

özetlenmiştir. İkinci bölümde ise analizde kullanılan yöntem ve veri setine ilişkin bilgi 

verilmiştir. Üçüncü bölümde elde edilen bulgular değerlendirilmiş ve tartışılmıştır. Son olarak 

sonuç bölümünde politika önerileri sunulmuştur. 

 

1.1. Ampirik Literatür 

Konut erişilebilirliği ile doğurganlık arasındaki ilişkiyi inceleyen çalışmaların büyük bir 

bölümü mikro düzeyde veriler kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Örneğin Clark (2012), 25 ABD 

metropol bölgesi için konut fiyatları ile kadınların ilk doğum yaşı arasındaki ilişkiyi analiz 

etmiş ve artan konut fiyatlarının ilk doğumun ortalama üç ila dört yıl gecikmesine yol açtığını 

ortaya koymuştur. Benzer biçimde, Dettling ve Kearney (2014) ABD metropol bölgelerine 

ilişkin verilerden hareketle Clark’ın bulgularını destekleyen sonuçlara ulaşmışlardır. Yazarlara 

göre, konut fiyatlarında her 10.000 dolarlık artış, konut sahibi olmayan hanelerde doğurganlık 

oranını %2,4 oranında azaltırken, konut sahibi hanelerde doğurganlığı %5 oranında 

artırmaktadır. Lovenheim ve Mumford (2014) da ABD örneğinde konut fiyat artışlarının pozitif 

servet etkisine işaret etmiş ve konut değerlerindeki yükselişin ev sahibi hanelerde doğurganlığı 

artırdığını göstermiştir. Liu vd. (2020), Çin için birey düzeyinde mikro verilerle yaptıkları 

analizde, konut fiyatlarındaki artışın özellikle kiracı ailelerde doğurganlığı negatif yönde 

etkilediğini, buna karşılık ev sahibi haneler için bu ilişkinin istatistiksel olarak anlamlı 

olmadığını bulmuşlardır. Florida vd. (2021) ise İsveç için 2007–2016 dönemini kapsayan 

çalışmalarında, konut maliyetlerindeki artışın doğum oranlarını azalttığı sonucuna 

ulaşmışlardır. Benzer biçimde, Atalay vd. (2021) Avustralya mikro verilerini kullanarak 

yaptıkları analizde, konut fiyatlarındaki artışların kiracılarda doğurganlık niyetlerini olumsuz 

etkilediğini, ancak ev sahipleri açısından ortaya çıkan servet etkisinin çocuk sahibi olma 

olasılığını artırdığını göstermiştir. Daysal vd. (2021) tarafından Danimarka için yapılan 

çalışmada da benzer bulgular elde edilmiştir. 20–44 yaş arası ev sahibi kadınları kapsayan 

örneklem üzerinde yapılan analizler, konut fiyatlarındaki artışların doğurganlığı pozitif yönde 

etkilediğini ortaya koymuştur. Öte yandan, Stoenchev ve Hrischeva (2023) Bulgaristan’da il 
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düzeyinde verilerle yürüttükleri araştırmada, konut karşılanabilirliğinin doğurganlığı azalttığını 

saptamışlardır. Yazarlar, konut karşılanabilirliğini ölçerken 70 m²’lik bir konutun fiyatının 

çalışan bir bireyin brüt maaşına oranı ile ortalama konut fiyatının hanehalkı kişi başına gelirine 

oranını kullanmışlardır. Friedel ve Hagist (2024) ise Almanya üzerine yaptıkları analizde, ev 

sahipliği oranının %41’in altında olduğu bölgelerde kira fiyatlarındaki artışların doğurganlığı 

azalttığını, ancak bu oranın üzerindeki bölgelerde artış gösterdiğini bulmuşlardır. 

Ampirik literatür genel olarak bölgesel ya da hanehalkı düzeyindeki mikro veriler üzerine 

yoğunlaşmaktadır; buna karşın, makro düzeyde ve ülkeler arası karşılaştırmalı çalışmaların 

sayısı oldukça sınırlıdır. Yi ve Zhang (2010) Hong Kong için 1971–2005 dönemini kapsayan 

verilerle yaptıkları çalışmada, konut fiyatlarındaki artışların doğurganlık oranlarını anlamlı 

biçimde azalttığını göstermiştir. Yazarların tahminlerine göre, konut piyasasındaki pahalılık, 

ilgili dönemdeki doğurganlık düşüşünün yaklaşık %65’ini açıklamaktadır. Brauner-Otto (2023) 

tarafından gerçekleştirilen ve düşük doğurganlık oranlarına sahip 39 ülkeyi kapsayan analizde, 

konut karşılanabilirliğini temsil eden çeşitli göstergeler (konut fiyatları, kişi başına konut 

kredisi borcu, faiz oranları ve konut edinimini destekleyen politikalar) dikkate alınmıştır. 

Bulgular, konuta erişimin ilk doğum yaşıyla anlamlı biçimde ilişkili olduğunu, ancak bu 

ilişkinin özellikle eski komünist ülkelerde görece zayıfladığını ortaya koymuştur. Li (2024) ise 

14 ülke için 1870–2012 dönemini kapsayan makro verilerle yaptığı analizde, yükselen konut 

fiyatlarının doğurganlığı azalttığını ve konut ile çocuğun tamamlayıcı mallar olarak ele 

alınabileceğini savunmuştur. Çalışma, bu doğrultuda negatif bir çapraz fiyat etkisi 

saptamaktadır. Literatürdeki bulgular genel olarak, konut fiyatlarındaki artışın doğurganlık 

üzerindeki etkisinin hane tipi, mülkiyet durumu ve ülkenin sosyoekonomik yapısına bağlı 

olarak farklılaştığını göstermektedir. Ev sahipleri açısından konut fiyatlarındaki artış, servet 

etkisi yoluyla doğurganlığı teşvik ederken; kiracılar ve ilk kez ev sahibi olmaya çalışan genç 

haneler için bu artış, ekonomik yükleri artırarak doğurganlığı sınırlayıcı bir etki yaratmaktadır. 

Ayrıca, gelişmiş refah devletlerinin (örneğin Danimarka, İsveç) sahip olduğu sosyal politika 

araçları bu olumsuz etkiyi kısmen hafifletse de konut maliyetlerindeki uzun süreli artışların 

doğurganlık kararlarını erteleme veya azaltma yönünde etkili olduğu görülmektedir. Makro 

düzeyde yapılan araştırmalar ise bu ilişkinin tarihsel ve yapısal bir boyutu olduğunu; konut 

fiyatlarındaki kalıcı yükselişlerin, özellikle düşük doğurganlık tuzağına girmiş ülkelerde 

demografik dönüşüm sürecini hızlandırdığını ortaya koymaktadır. Bu nedenle konut 

piyasasındaki erişilebilirlik sorunu, sadece ekonomik değil, aynı zamanda demografik 

sürdürülebilirlik açısından da kritik bir politika alanı olarak öne çıkmaktadır. Buna ek olarak 

mikro düzeydeki veya bölgesel nitelikteki çalışmalardan elde edilen bulgular iki farklı etkiye 

işaret etmektedir. Konut fiyatlarındaki artışın ev sahipleri açısından yarattığı pozitif servet 

etkisinin doğurganlığı artırması, ev sahibi olmayanlar için ise maliyetleri artıracağından 

doğurganlığı azaltması beklenmektedir. Bu etkilerin hangisinin ağırlıkta olduğu ise makro 

düzeyde yapılacak ampirik çalışmaların konusudur. 
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2. YÖNTEM 

2.1. Model ve Veri Seti 

Ampirik çalışmada kurulan modeller literatürü takiben aşağıdaki gibi oluşturulmuştur. Model 

1 çalışmanın temel modelidir ve konut karşılanabilirliği endeksi ile kişi başına gelir düzeyini 

içermektedir. Ülkelerin refah düzeyindeki artışla ekonomik faaliyetlerin tarım dışı ve sermaye-

yoğun endüstrilere kayması ile çocuk sayısından ziyade çocuk kalitesinin öneminin artması, 

kişi başına gelir düzeyi ile doğurganlık arasında negatif yönde bir ilişkinin olabileceğini 

göstermektedir (Lee, 2002). Bu nedenle GDP değişkeni ihmal edilmiş değişken sapmasını 

azaltmak için modele dahil edilmiştir. Denklem 2’de ise genişletilmiş model gösterilmektedir. 

Doğurganlık oranlarındaki azalış literatürde kadınların işgücüne katılımı, eğitim seviyesinin 

yükselmesi ve kent nüfusundaki artış ile ilişkilendirilmektedir (OECD, 2024). Söz konu 

değişkenler Model 2’de yer almaktadır. 

Önceki ampirik çalışmalarda konut karşılanabilirliğinin ölçütü olarak çoğunlukla konut fiyatları 

kullanılmıştır. Sınırlı sayıda çalışma ise konut kredileri ve kredi borçlarının hanehalkı geliri 

içerisindeki payı, faiz oranları gibi değişkenlerin kullanıldığı görülmektedir. Bu çalışmada ise 

görece yeni bir ölçüm olan Biljanovska vd. (2023) tarafından hesaplanan konut 

karşılanabilirliği endeksi kullanılmıştır. Yazarların hesapladıkları kompozit endeks beş ana 

bileşenden oluşmaktadır. Bunlar; konut fiyatları, hanehalkı gelir düzeyi, ortalama mortgage 

oranları, kredinin konut değerine oranı ve mortgage süresi değişkenlerini içermektedir. Bu 

anlamda literatürde sıklıkla kullanılan konut fiyatları endeksinden daha kapsamlı bir ölçüm 

sunmaktadır.  

𝑇𝐹𝑅𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝐻𝐴𝐼𝑖𝑡 + 𝛽2𝐺𝐷𝑃𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡       (1) 

𝑇𝐹𝑅𝑖𝑡 = 𝛾0 + 𝛾1𝐻𝐴𝐼𝑖𝑡 + 𝛾2𝐺𝐷𝑃𝑖𝑡 + 𝛾3𝑈𝑅𝐵𝑖𝑡 + 𝛾4𝐹𝑃𝑅𝑖𝑡 + 𝛾5𝐸𝐷𝑈𝑖𝑡 + 𝜇𝑖𝑡  (2) 

Model 1 ve 2’de HAI konut karşılanabilirliği endeksini, GDP kişi başına gelir düzeyini, URB 

kent nüfusunun toplam nüfus içerisindeki payını, FPR kadınların işgücüne katılım oranını ve 

son olarak EDU eğitim değişkenini ifade etmektedir. Değişkenlere ilişkin açıklamalar ve 

kaynaklar Tablo 1’de özetlenmiştir. 

Tablo 1. Değişken Tanımları ve Kaynaklar 

Değişkenler Açıklamalar Kaynaklar 

TFR Toplam doğurganlık oranı World Bank (2025) 

HAI Konut erişilebilirliği endeksi Biljanovska vd. (2023) 

GDP Kişi başına reel GSYH (baz yılı 

2015, $) 

World Bank (2025) 

URB Kent nüfusunun toplam nüfus 

içindeki payı 

World Bank (2025) 

FPR Kadınların iş gücüne katılım oranı World Bank (2025) 

EDU Beklenen eğitim süresi (yıl) UNDP (2025) 
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Çalışmada 39 ülkeye ait veriler kullanılmıştır. Veri seti 2010-2022 dönemini kapsayan yıllık 

gözlemlerden oluşmaktadır. Biljanovska vd. (2023) konut karşılanabilirliği endeksini 40 ülke 

için hesaplamıştır. Ancak kontrol değişkenlere ilişkin veri eksikliğinden dolayı Hong Kong 

dahil edilmemiştir. Analiz edilen ülkeler listesi Tablo 2’de sunulmuştur. 

 

Tablo 2. Ülkeler Listesi 

Avustralya Danimarka İrlanda Yeni Zelanda Güney Kore 

Avusturya Estonya İtalya Norveç İspanya 

Belçika Finlandiya Japonya Polonya İsveç 

Bulgaristan Fransa Letonya Portekiz İsviçre 

Kanada Almanya Litvanya Romanya Türkiye 

Hırvatistan Yunanistan Lüksemburg Rusya Birleşik Krallık 

Kıbrıs Macaristan Malta Slovakya ABD 

Çekya İzlanda Hollanda Slovenya  

 

Panele ilişkin tanımlayıcı istatistikler Tablo 3’te gösterilmektedir. Tüm değişkenler logaritmik 

formda kullanılmıştır. Veri seti 507 gözlemden oluşmaktadır. Tablo, analizde kullanılan 

değişkenlerin genel düzeyleri hakkında özet bir görünüm sunmaktadır. 

 

Tablo 3. Tanımlayıcı İstatistikler 

 Log(TFR) Log(HAI) Log(GDP) Log(URB) Log(FPR) Log(EDU) 

Ort. 0.4417 4.7343 10.2713 4.3163 3.9842 2.8093 

Maks. 0.7885 5.5416 11.6161 4.5865 4.3789 3.1462 

Min. -0.2510 2.4819 8.7685 3.9638 3.3182 2.4269 

SS 0.1479 0.4763 0.6673 0.1651 0.1557 0.1143 

NxT 507 507 507 507 507 507 

 

2.3. HPJ Granger Nedensellik Testi 

Çalışmada Juodis vd. (2021) tarafından geliştirilen ve Dhaene ve Jochmans (2015)’ın Half-

Panel Jackknife (HPJ) yöntemine dayanan nedensellik testi kullanılmıştır. Bu yöntem 

parametrelerin homojen veya heterojen olduğu durumda güvenilir sonuçlar vermektedir. Ayrıca 

HPJ metodu, düşük zaman boyutuna sahip panellerde ortaya çıkan sapmaları da 

giderebilmektedir. Yöntem aşağıdaki eşitliğe dayanmaktadır. 

𝑦𝑖𝑡 = 𝛼1,𝑖 ∑ 𝛼𝑝,𝑖𝑦𝑖,𝑡−𝑝
𝑃
𝑝=1 + ∑ 𝜃𝑝,𝑖𝑥𝑖,𝑡−𝑝

𝑃
𝑝=1 + 𝜖𝑖,𝑡      (3) 

Denklem 3’te 𝑖 kesit 𝑡 ise zaman boyutunu ifade etmektedir. 𝛼1,𝑖 her bir kesite özgü sabit 

etkilerdir. 𝜃𝑝,𝑖 Granger nedensellik parametresi, 𝜖𝑖,𝑡 hata terimidir. Sapması düzeltilmiş 

tahminlere ulaşmak için uygulanan HPJ yöntemi aşağıdaki gibidir. 
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𝑦𝑖 = 𝑧𝑖𝛼 𝑖 + 𝑥𝑖𝜃𝑖 + 𝜖𝑖          (4) 

4 numaralı denklem HPJ yöntemliyle aşağıdaki gibi tahmin edilir. 

𝜃̃ = 𝜃 + [𝜃 −
1

2
(𝜃1/2 + 𝜃2/1)]        (5) 

Denklem 5’te 𝜃1/2 panelin tüm kesitlerinin ve zaman boyutunun ilk yarısının kullanıldığı 

tahmini ifade eder. 𝜃2/1 ise zaman boyutunun ikinci yarısıyla yapılan tahmindir. Böylece 

sapması düzeltilmiş tahminci elde edilir. Sonrasında Granger nedensellik sınaması için HPJ-

Wald istatistiği aşağıdaki gibi hesaplanır. 

𝑊̂𝐻𝑃𝐽 = 𝑁𝑇𝜃′(𝐽−1𝑉̂𝐽−1)
−1

𝜃 → 𝑋2(𝑃)       (6) 

𝐽 = (𝑁𝑇)−1 ∑ 𝑥𝑖
′𝑀𝑧𝑖

𝑥𝑖
𝑁
𝑖=1          (7) 

𝑉̂ = 𝜎̂2𝐽           (8) 

𝜎̂2 =
1

𝑁(𝑇−1−𝑃)−𝑃
∑ (𝑦𝑖 − 𝑥𝑖𝜃)

′
𝑀𝑧𝑖

(𝑦𝑖 − 𝑥𝑖𝜃)𝑁
𝑖=1       (9) 

Denklem 7’de 𝐽 bilgi matrisini 𝑀𝑧𝑖
 ise dönüşüm matrisini göstermektedir. 𝑉̂ modelin kovaryans 

matrisi, 𝜎̂2 ise hata terimi varyansıdır. Sabit varyans durumunda denklem 9 geçerli iken değişen 

varyans durumunda denklem 10’da gösterilen varyans tahmincisi geçerlidir. 

𝑉̂ =
1

𝑁(𝑇−1−𝑃)−𝑃
∑ 𝑥𝑖

′𝑀𝑧𝑖
𝜖𝑖𝜖𝑖

′𝑀𝑧𝑖
𝑥𝑖

𝑁
𝑖=1        (10) 

Juodis vd. (2021)’e göre yatay kesit bağımlılığı durumunda varyans tahmincisi tutarlı değildir. 

𝑉̂’nin tutarlı bir tahminini elde etmek için bootstrap yöntemi kullanmak gerekir (Xiao vd., 

2023). Bu nedenle çalışmada öncelikle Pesaran (2015) tarafından geliştirilen CD testi, yatay 

kesit bağımlılığının (YKB) varlığını araştırmak için kullanılmıştır. CD testi N>T durumunda 

güvenilir sonuçlar sağlamaktadır. Parametrelerin homojenliğini test etmek için ise Pesaran ve 

Yamagata (2008) tarafından geliştirilen ∆̃ ve ∆̃adj testleri uygulanmıştır. 

 

3. BULGULAR 

Çalışmada öncelikle yatay kesit bağımlılığı ve katsayı homojenliğinin varlığı test edilmiştir. 

Elde edilen bulgular tablo 4’te sunulmuştur. Her iki model için de uygulanan CD testi 

sonuçlarına göre “zayıf yatay kesit bağımlılığı” yokluk hipotezi %1 düzeyinde reddedilmiştir. 

Sonuçlar güçlü yatay kesit bağımlılığına işaret etmektedir. Yatay kesit bağımlılığının dikkate 

alınmaması sapmalı ve tutarsız sonuçlara, dolayısıyla hatalı politika çıkarımlarına neden 

olabilmektedir (Chudik ve Pesaran, 2015). Öte yandan Pesaran ve Yamagata (2008) homojenite 

testi sonuçlarına göre katsayı homojenliğine dair yokluk hipotezi %1 düzeyinde reddedilmiştir. 
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Bulgular, parametrelerin heterojen olduğunu göstermektedir.  Bu durum, yatay kesit 

bağımlılığını ve katsayı heterojenliğini dikkate alan ikinci nesil yöntemlerin kullanımını 

gerektirmektedir.  

 

Tablo 4. YKB ve Homojenite Testi Sonuçları (Parantez içinde olasılık değerleri verilmiştir.) 

 CD ∆̃ ∆̃𝒂𝒅𝒋 

𝑴𝒐𝒅𝒆𝒍 𝟏 20.07 

(0.000) 

17.351 

(0.000) 

20.854 

(0.000) 

𝑴𝒐𝒅𝒆𝒍 𝟐 21.66 

(0.000) 

10.128 

(0.000) 

14.908 

(0.000) 

 

HPJ nedensellik testi sonuçları tablo 5’te gösterilmiştir. Nedensellik testi için maksimum 

gecikme sayısı 2 olarak alınmış ve optimal gecikme uzunluğu Bayesyen Bilgi Kriterine (BIC) 

göre belirlenmiştir. Her iki model için optimal gecikme uzunluğu 1’dir. Modellerde yatay kesit 

bağımlılığı olduğundan kritik değerler 1000 bootstrap tekrarı ile türetilmiştir. Elde edilen 

bulgulara göre konut karşılanabilirliği ile kişi başına gelir düzeyi değişkenlerinin bulunduğu 

ana modelde “nedensellik yoktur” hipotezi %1 düzeyinde reddedilmiştir. Aynı sonuçlar 

kentleşme, kadınların işgücüne katılımı ve eğitim değişkenlerinin olduğu genişletişmiş 

modelde de geçerlidir. 

 

Tablo 5. HPJ Nedensellik Testi Sonuçları 

 HPJ Wald  P değeri Gecikme 

𝑴𝒐𝒅𝒆𝒍 𝟏 26.412 0.000 1 

𝑴𝒐𝒅𝒆𝒍 𝟐 47.687 0.000 1 

Gecikme uzunluğu 

seçimi 

𝑩𝑰𝑪𝒎𝒐𝒅𝒆𝒍 𝟏 𝑩𝑰𝑪𝒎𝒐𝒅𝒆𝒍 𝟐  

1 -2886.76* -3279.25*  

2 -2572.25 -2233.82  

 

Tablo 6’da HPJ tahmin sonuçları sunulmuştur. Ana model için yapılan tahminlerde konut 

karşılanabilirliğinin doğurganlık oranları üzerindeki bir dönem gecikmeli etkisi pozitiftir ve %1 

düzeyinde anlamlıdır. Konut karşılanabilirliğindeki %1’lik artış toplam doğurganlık oranını 

yaklaşık olarak %0.14 artırmaktadır. Modelde kontrol değişken olarak yer alan kişi başına gelir 

düzeyi değişkeninin etkisi ise beklendiği üzere negatiftir ve %1 düzeyinde istatistiksel olarak 

anlamlıdır. Genişletilmiş modelde de bulguların korunduğu görülmektedir. Konut 

karşılanabilirliğinin etkisi pozitif ve anlamlı iken kişi başına gelir düzeyi negatif ve anlamlıdır. 

Modele eklenen kadınların işgücüne katılımı, kentleşme ve eğitim değişkenlerinin ise 

istatistiksel olarak anlamsız oldukları görülmektedir. 
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Tablo 6. HPJ Tahmin Sonuçları 

 𝑴𝒐𝒅𝒆𝒍 𝟏 𝑴𝒐𝒅𝒆𝒍 𝟐 

𝑯𝑨𝑰𝒕−𝟏 0.1392*** 

(3.02) 

0.1469*** 

(3.06) 

𝑮𝑫𝑷𝒕−𝟏 -0.3067*** 

(-4.12) 

-0.4185*** 

(-5.27) 

𝑼𝑹𝑩𝒕−𝟏  0.1026 

(0.13) 

𝑭𝑷𝑹𝒕−𝟏  0.2777 

(1.06) 

𝑬𝑫𝑼𝒕−𝟏  -0.0875 

(-0.55) 
*** yokluk hipotezinin %1 düzeyinde reddedildiğini göstermektedir. Parantez içindeki değerler z istatistikleridir. 

 

Çalışmanın bulguları, konut karşılanabilirliğinin doğurganlık üzerinde anlamlı ve pozitif bir 

nedensel etkiye sahip olduğunu ortaya koymaktadır. Bu sonuç, konut piyasası koşulları ile 

bireylerin çocuk sahibi olma kararları arasındaki ilişkiyi inceleyen mikro düzeydeki 

çalışmalarla (Clark, 2012; Dettling ve Kearney, 2014; Lovenheim ve Mumford, 2014; Liu vd., 

2020; Florida vd., 2021) tutarlıdır. Bulgular, konuta erişimde yaşanan güçlüklerin hane kurma 

ve çocuk sahibi olma kararlarını erteleyebildiğini, buna karşılık konutun daha karşılanabilir 

hale gelmesinin bu engelleri azalttığını göstermektedir. Bu yönüyle çalışma, mikro düzeydeki 

davranışsal bulgular ile makro düzeydeki demografik eğilimler arasındaki boşluğu doldurmaya 

katkı sağlamaktadır. Hanehalkı düzeyinde yapılan araştırmalar, konut fiyatlarının hem “servet 

etkisi” hem de “maliyet yükü” yoluyla doğurganlığı etkileyebileceğini vurgulamaktadır (Atalay 

vd., 2021; Daysal vd., 2021). Bu çalışmanın sonuçları ise makro düzeyde ortalama etkide 

maliyet kanalının baskın olduğunu göstermektedir. Konut karşılanabilirliğinin pozitif ve 

istatistiksel olarak anlamlı katsayısı, konuta erişimin kolaylaşmasının demografik 

sürdürülebilirliği desteklediğini ortaya koymaktadır. Bu sonuç, konut fiyatları, kredi koşulları 

ve konut politikalarını dikkate alan Brauner-Otto (2023) ve Li (2024) gibi yakın dönem makro 

düzeyli çalışmalarla da uyumludur. Analiz sonuçları, kişi başına gelir düzeyinin doğurganlık 

üzerinde negatif ve istatistiksel olarak anlamlı bir etkiye sahip olduğunu göstermektedir. Bu 

bulgu, gelir artışının çocuk sahibi olmanın fırsat maliyetini yükselterek doğurganlık oranlarını 

düşürdüğünü öne süren klasik ekonomik yaklaşımlarla (Becker, 1960) tutarlıdır. Gelir 

düzeyindeki artışlar, hanehalklarının daha az sayıda çocuk sahibi olma eğilimini güçlendirerek 

doğurganlığı aşağı yönlü etkilemektedir. 

 

4. SONUÇ 

Küresel ölçekte düşük doğurganlık eğiliminin kalıcı hale geldiği günümüzde, ekonomik 

koşulların demografik davranışlar üzerindeki rolü giderek daha fazla önem kazanmaktadır. 

Düşük doğurganlık eğilimleri yaşlı nüfusun toplam nüfus içerisindeki payını artırarak işgücü 
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piyasalarını ve sosyal güvenlik sistemlerini tehdit etmektedir. Literatürde doğurganlık 

ekonomik gelişme ve artan gelir düzeyiyle ilişkilendirilse de günümüzde konutların 

karşılanabilir olmaktan uzaklaşması, özellikle genç nüfusun aile kurma ve çocuk yapma 

isteklerini baskılamaktadır. Bu çalışma, 2010–2022 döneminde 39 ülkeyi kapsayan panel veri 

seti kullanarak konut karşılanabilirliği ile doğurganlık arasındaki ilişkiyi incelemiştir. Half-

Panel Jackknife (HPJ) yaklaşımına dayalı analizler, hem konut karşılanabilirliği ve kişi başına 

gelir düzeyini içeren temel modelde hem de kadınların işgücüne katılımı, kentleşme ve eğitim 

değişkenlerini içeren genişletilmiş modelde konut karşılanabilirliğinden doğurganlığa doğru 

nedensellik bulunduğunu göstermektedir. Bulgular, konut karşılanabilirliğinin doğurganlık 

üzerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamlı bir etkiye sahip olduğunu, buna karşılık kişi 

başına gelir düzeyinin doğurganlığı negatif yönde etkilediğini ortaya koymaktadır. Bu sonuçlar, 

konutun mali erişilebilirliğinin doğurganlık kararlarında belirleyici bir faktör olduğunu ve gelir 

artışının fırsat maliyetleri kanalıyla doğurganlık eğilimlerini aşağı çektiğini göstermektedir. 

Elde edilen bulgular, doğurganlıktaki gerilemeyi yavaşlatmak için konut politikalarının 

demografik hedeflerle bütünleştirilmesi gerektiğine işaret etmektedir. Genç yetişkinlerin hane 

kurma ve ilk çocuk zamanlamasını kolaylaştıracak şekilde konut piyasasının erişilebilirliğini 

artırmak, doğurganlık kararlarını doğrudan etkileyebilir. Bu çerçevede, uygun faizli konut 

kredileri, kira destekleri, sosyal konut arzının artırılması ve genç ailelere yönelik vergi teşvikleri 

gibi araçlar doğurganlığı destekleyici niteliktedir. Konut politikalarının yalnızca barınma 

amacına hizmet eden bir araç olarak değil, aynı zamanda demografik sürdürülebilirlik ve sosyal 

güvenlik sistemlerinin istikrarını güçlendiren makroekonomik bir politika bileşeni olarak ele 

alınması gerekmektedir. 
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ÖZET  

Konut, yatırımın yanında barınmak için önem taşıyan bir sektördür. Mortgage krizinin konut 

sektöründeki dalgalanmalarla yüksek oranda ilişkili olması ve hane halklarının konuta yatırım 

yapması ile konut sektörünün önemi bir kez daha ortaya çıkmıştır. Tobin  Q teorisi literatürde 

öne çıkan teorilerden biridir. Tobin Q teorisi, başlangıçta hisse senetleri için kullanılsa da 

ilerleyen süreçte konut yatırımları içinde kullanılmıştır. Bu çalışmada zaman serisi yöntemleri 

uygulanmıştır. Örnek ülke olarak hem yüksek ekonomik büyüme gücü hem de mortgage 

krizinin kaynağı olması nedeni ile Amerika Birleşik Devletleri tercih edilmiştir. Çalışmada 

2009:01 ile 2023:12 tarihleri arasında, konut kredisi faiz oranları, yapı ruhsatı verilen yeni 

konut sayısının ve tamamlanan satılık yeni konut sayısının Tobin-Q üzerindeki etkileri 

belirlenmiştir. Perron birim kök testleri, Sıradan En Küçük Kare (OLS), Etki-Tepki fonksiyonu 

analizi ve Varyans Ayrıştırma analizi yapılmıştır. Birim kök testi sonucuna göre, ele alınan 

değişkenler düzeyde durağandır. OLS sonuçları ise, konut kredisi faiz oranları, yapı ruhsatı 

verilen yeni konut sayısının ve tamamlanan satılık yeni konut sayısının Tobin Q'yu pozitif 

yönde etkilediğini ortaya çıkarmıştır. Varyans ayrıştırma analizine göre, ilk üç dönemde Tobin 

Q katsayısında görülen dinamik dalgalanmalar ilk olarak Tobin Q ile ilişkiliyken, dönem 

sonuna doğru Tobin Q katsayısındaki dalgalanmaları açıklamada mülk sahiplerinin kullandığı 

konut sayısının etkisi artmıştır. Analiz sonucu ulaşılan kanıtlar, Tobin Q katsayısının, konut 

yatırımına çok duyarlı olduğunu işaret etmektedir.  
 

 
1 Bu çalışma, Dr.Öğr.Üyesi İlkay Güler’in danışmanlığında yürütülen, Fikret Çiçek’in “Amerika Birleşik 

Devletleri’nde Konut Yatırımlarının Tobin Q Teorisi Çerçevesinde İncelenmesi” başlıklı yüksek lisans tezinden 

türetilmiştir.  
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Jel Kodu: E22, E40, L74, R30 

 

TOBIN'S Q THEORY AND RESIDENTIAL INVESTMENT DECISIONS: 

EMPIRICAL EVIDENCE FROM THE U.S. 

 

ABSTRACT 

Housing is a sector of critical importance, serving both as an investment and as a source of 

shelter. The mortgage crisis has been closely linked to fluctuations in the housing market, and 

combined with households' investment in housing, this relationship further underscores the 

sector's significance. Tobin Q theory is among the most prominent frameworks in the literature. 

Although originally developed for stocks, Tobin Q has subsequently been extended to analyze 

housing investments. This study employs time series methods to investigate the United States, 

selected for its high economic growth potential and its role as the origin of the mortgage crisis. 

The analysis examines the effects of housing loan interest rates, New Privately-Owned Housing 

Units Authorized in Permit-Issuing Places, and New Houses for Sale by Stage of Construction 

on Tobin Q over the period from January 2009 to December 2023. Perron unit root tests, 

Ordinary Least Squares (OLS), Impulse Response Function analysis, and Variance 

Decomposition analysis were conducted. The unit root tests indicate that the variables are 

stationary at levels. The OLS results show that housing loan interest rates, New Privately-

Owned Housing Units Authorized in Permit-Issuing Places, and New Houses for Sale by Stage 

of Construction positively influence Tobin Q. Variance decomposition analysis reveals that the 

dynamic fluctuations in Tobin Q observed during the first three periods are primarily driven by 

Tobin Q itself, whereas towards the end of the period, the number of houses owned by property 

owners plays an increasingly significant role in these fluctuations. Overall, the findings indicate 

that Tobin Q is highly sensitive to housing investment. 

Keywords: Monetary Transmission Mechanism, Tobin Q, Development Economics, Investment 

Jel Kodu: E22, E40, L74, R30 
 

 

1.GİRİŞ 

Konut hem barınma hem de yatırım açısından stratejik bir sektördür. Bu nedenle sektörde 

yaşanabilecek değer kayıpları, çok yönlü etkilere neden olmaktadır. Konut, yatırım özelliği 

nedeni ile makro ekonomik dengenin temel unsurlarından biridir (Maier ve Herath, 2009: 2). 

Konut, yatırım, satın alma, yönetim vb. gibi süreçleri içeren çok boyutlu bir yapıya sahiptir. Bu 

sektörün, temel özelliklerinin başında; arz ve talep dengesizliği, yüksek fiyatlar, hızlıca 

likiditeye çevrilememe zorluğu, yüksek işlem maliyetleri vb. gibi yer almaktadır (Geipelea ve 

Kauškale, 2013: 328). 
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Parasal aktarım mekanizması kanallarından varlık fiyatları kanalı, hisse senedi fiyatları ile para 

politikası arasındaki ilişkiyi Tobin Q teorisi aracılığı ile kurmuştur (Uğur ve Sancar, 2016). 

Zaman içerisinde, Tobin Q teorisi, konut yatırımlarına uyarlanmıştır. Söz konusu teoriye göre, 

yeni konut fiyatlarının inşaat maliyetlerine oranı birden büyük ise yatırım yapmak ekonomik 

açıdan uygundur. Yapılan hesaplama sonucu birden küçük ise yatırım yapmak uygun değildir 

(TCMB,2024).  

Bu çalışmanın hipotezini Tobin Q teorisinin konut yatırımlarına uyarlanmış hali 

oluşturmaktadır. Mortgage krizinin yaşandığı bir ülke olmasının yanında ekonomik büyüme 

oranı yüksek bir ülke olması nedeniyle Amerika Birleşik Devletleri örnek ülke olarak tercih 

edilmiştir (Eğilmez,2008). Çalışmada, Perron birim kök testleri, Sıradan En Küçük Kare (OLS), 

Etki-Tepki fonksiyonu analizi ve Varyans Ayrıştırma analizleri kullanılmıştır.  

Çalışmada sırasıyla; Tobin Q teorisi açıklanmakta, mevcut literatür sunulmakta, veriler, 

metodoloji, analiz sonuçlar paylaşılmakta ve sonuç yer almaktadır. 

 

2. TOBIN Q TEORİSİ 

Parasal aktarım mekanizmalarında yer alan varlık fiyatları kanalı; menkul kıymet fiyatları, 

konut-arsa fiyatları ve döviz kurlarından oluşmaktadır (TCMB,2024; Aslan,2019; Aydemir, 

2008). Brainard ile Tobin q tarafından varlık fiyatları kanalı; hisse sentleri fiyatları temelinde 

literatüre kazandırılmıştır (Tobin,1969; Tobin ve Brainard;1976).  Tobin'in Q formül 1.1’de 

gösterilmektedir (Mankiw, 2009: 534). 

Tobin q rasyosu =  
𝒇𝒊𝒓𝒎𝒂𝒏𝚤𝒏 𝒑𝒊𝒚𝒂𝒔𝒂 𝒅𝒆ğ𝒆𝒓𝒊𝒏𝒅𝒆𝒌𝒊 𝒂𝒓𝒕𝚤ş

𝒔𝒆𝒓𝒎𝒂𝒚𝒆𝒏𝒊𝒏 𝒎𝒂𝒍𝒊𝒚𝒆𝒕𝒊
   …….………………….   (1.1) 

Tobin’in q rasyosu >1 (Firmalar yeni yatırım projelerine yönelir)………….. (1.2) 

Tobin’in q rasyosu = (Firmalar mevcut sermaye stoğunu korur)….………….(1.3) 

Tobin’in q rasyosu ˂1 (Firmalar yeni yatırım yapma isteği azalır)…………...(1.4) 

Servet birikiminin unsurları arasında yer alan konut fiyatlarındaki dalgalanmalar ekonomik 

büyümeyi doğrudan etkilemektedir. Konut kredilerine erişilebilirlikteki artış, konuta yönelik 

talebi arttırmaktadır. Bunun yanında, finansal piyasalarda ortaya çıkan belirsizliklerde, konut 

talebini arttırmaktadır (Torun ve Demireli, 2022; 335). Faiz oranları konut yatırımlarını 

belirleyici role sahiptir. Konut sektörü, çeşitli makroekonomik faktörlerin birbirleriyle çok 

yönlü etkileşim halindedir (Yıldırım, Karaman, Taşdemir, 2012: 594; Arrieta,2005; 

Arslan,2019; Mishkin, 1996, 2000,2001,20007). 

Konut talebi, yeni konutlarla, ikinci el konut piyasası arasındaki fiyat farklılıklarına göre 

şekillenmektedir (Jud ve Winkler, 2023; Yurisafira vd,2023). Tobin q teorisinin konut 

yatırımlarına uyarlanmış hali belirlenirken, firmanın borsadaki piyasa değeri yerine konutların 

fiyatı, sermaye maliyeti yerine ise konutun maliyeti yazılmıştır (Berg ve Berger,2006; Sax, 

2014, Tunçay ve Gökçe, 2020; Donald and Winkler,2003). Bu durum Formül (2.1)’de 

gösterilmektedir (Jud ve Winkler; Tobin,1969). 
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Konutlar için Tobin’in q rasyosu = 
𝐘𝐞𝐧𝐢 𝐤𝐨𝐧𝐮𝐭𝐥𝐚𝐫ı𝐧 𝐟𝐢𝐲𝐚𝐭ı

İ𝒏ş𝒂𝒂𝒕 𝒎𝒂𝒍𝒊𝒚𝒆𝒕𝒍𝒆𝒓𝒊
 ……….………........   (2.1) 

Konutlar için Tobin’in q rasyosu > 1 ise konut yatırımları artmaktadır……...(2.2) 

Tobin’in q rasyosu ≤ 1 ise konut yatırımı yapmak uygun değildi ……………(2.3) 

 

3.  LİTERATÜR 

Literatür bölümü iki aşamalı incelenmektedir.  

İlk olarak tobin Q hipotezini hisse senetleri için araştıran çalışmalar sunulmaktadır.  

Örnek (2009), Türkiye’de 1990Q1-2006Q4 arasındaki dönemde, döviz kuru ve geleneksel faiz 

oranı kanallarının çalıştığı, banka kredi ve hisse senedi fiyatı kanallarının istatistiksel olarak anlamlı 

olmadığını belirlemiştir. Halaç ve Durak (2013), 2003-2010 yıllarında, Türkiye’deki firmaların 

geçmiş dönem borç/öz kaynak oranları ile Tobin Q değerlerinin finansman kararlarında belirleyici bir 

etkisinin olmadığını saptamıştır. Ayrıca Türk lirası faiz oranı, üretici fiyat endeksi (ÜFE) ve Euro ile 

borçlanmaya yönelik risk faktörlerinin firmaların finansman tercihlerinde önemli etkilere neden olduğu 

ortaya çıkmıştır. Uğur, Özkök ve Polat (2016), Türkiye’de 1998:Q1–2015:Q1 dönemi için; faiz 

oranı, M1 para arzı, döviz kuru, hisse senedi fiyatları, banka kredilerinin kısa vadede sanayi üretimi ile 

enflasyon üzerindeki etkilerini araştırmıştır. Sonuçta, parasal aktarım mekanizmasındaki kanallarının 

tümünün kısa vadede işler olduğu belirlenmiştir. Fu, Singhal, Parkash(2016), halka açık ABD 

şirketlerinden oluşan bir örneklem üzerinde q oranı ile gelecekteki faaliyet performansı arasındaki ilişki 

incelenmiştir. Q oranı yüksek olan şirketlerin uzun vadede daha üstün faaliyet performansı sergilediğini 

doğrulamıştır. Gharaibeh ve Qader (2017), Suudi Borsası’nın 2005-2014 yıllarında (TADAWUL) altı 

ana sektörü olan; petrokimya, perakende, tarım-gıda, çimento, endüstriyel yatırım ve inşaat sektörlerinin 

verileri kullanılmıştır. OLS regresyonun sonucunda, bir yıllık gecikmeli firma değeri, piyasa değeri, 

büyüme fırsatları, karlılık ve firmanın ödeme gücü ile firma değeri arasında istatistiksel olarak anlamlı 

ilişkiler olduğu belirlenmiştir. Mirasedoğlu (2017); Türkiye’de 2006:02-2017:02 döneminde 

banka kredi kanalı vasıtası ile işleyen para politikası aktarım mekanizmasının kısmen etkili olduğu 

ortaya konulmuştur. Ishaq, Islam, Ghouse (2021), Pakistan'daki 51 imalat sektörü firmasının, ölçek 

verimliliği ve maliyet disiplini ile ölçülen iyileştirilmiş firma performansı ile Tobin's Q arasındaki 

ilişkiyi incelemiştir. Sonuçta, firmaların ölçek kararlarının, maliyet disiplinlerine göre göreceli önemi 

dikkate alındığında, performansların düşmesinin Tobin'in Q üzerinde etkisinin olmadığı belirlenmiştir.  

İkinci olarak, konut fiyatlarının parasal aktarım mekanizması üzerindeki etkisi ve Tobin Q 

hipotezini konutlar için araştıran çalışmalar sunulmaktadır.  

Kaijser. S. (2014), 1998-2012 döneminde, İsveç’te yapılan çalışmada, Q oranı ile yatırım arasında 

uzun vadede pozitif bir ilişki bulunsa da, Tobin’in Q teorisinin konut yatırımlarının kısa vadeli 

dinamiklerini açıklamada yetersiz kaldığı doğrulanmıştır. Bayır (2020), 2011:1-2019:4 döneminde 

konut fiyatlarının Türkiye ekonomisinde parasal aktarım mekanizmasındaki etkisini 

incelemiştir. Sonuçta para politikasının konut fiyatları üzerinde etkili olduğu, konut yatırımları 

ve tüketim üzerinde etkisi olmadığı belirlenmiştir. Tuncay ve Gökçe (2020), Türkiye geneli ile 

Ankara, İstanbul ve İzmir’de 2010-2019 yıllarında konut yatırımlarının Tobin Q oranına 

duyarlılık gösterdiğini belirlemiştir. Ayrıca, Ankara’da konut yatırımlarının kârlılığının yanında 
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makro ekonomik ve sosyal faktörlerden daha çok etkilendiği saptamıştır. Afşar ve Yüksel 

(2022),2011Q1-2021Q1 döneminde Türkiye'de konut fiyatları kanalının parasal aktarım mekanizması 

üzerinde etkin rol üstlendiğini belirlemiştir. Martínez,Bondt,Gieseck (2023), Euro Bölgesi genelinde, 

1999-2019 yıllarında, konut kredilerinin, konut yatırımlarının uzun vadeli temel belirleyicisi olduğu 

tespit edilmiştir. Uzun vadede, gelir ve Tobin’in Q oranına ilişkin etkiler incelendiğinde ise, ülkeler 

arasında dikkat çeken bir heterojenlik mevcut olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

 

4. VERİLER, METODOLOJİ VE ANALİZ BULGULARI 

4.1. Veriler 

Analizde kullanılan veriler grafik 1’de gösterilmektedir. Çalışmada 2009:01-2023:12 dönemini 

kapsayan 180 aylık veri kullanılmıştır.  

 

Grafik 1: Çalışmada Yer Alan Veriler 

Kaynak: FRED 2025a,b,c,d; Trading Economics 2024,2025a,b,c,d 

 

4.2. Metodoloji 

-Perron (1989a,b), birden çok makro ekonomik zaman serisinin birim kökle saptanamayacağını, 

zaman boyunca oluşan yapısal değişimlerin dikkate alınması ile, serilerin durağan olarak ortaya 

konulacağını belirtmiştir. Bu değerli katkının yanında, yapısal değişmenin zamanı bilinmesi ve 

bu kırılmanın modele dahil edilmesi sonucu, birim kök testinin yapılabileceğini literatüre dahil 

etmiştir. Perron (1989) birim kök testine, kırılma noktasının bilindiği varsayımından dolayı 

eleştiriler yapılmıştır. Bu çerçevede, yapısal değişimlerin içsel olarak belirlendiği birim kök 

testleri ortaya çıkarılmıştır (Perron, 1989a,1989b, Yılancı,2009). 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

1600000

1800000

2000000

2
0

0
9

-0
1

2
0

0
9

-0
7

2
0

1
0

-0
1

2
0

1
0

-0
7

2
0

1
1

-0
1

2
0

1
1

-0
7

2
0

1
2

-0
1

2
0

1
2

-0
7

2
0

1
3

-0
1

2
0

1
3

-0
7

2
0

1
4

-0
1

2
0

1
4

-0
7

2
0

1
5

-0
1

2
0

1
5

-0
7

2
0

1
6

-0
1

2
0

1
6

-0
7

2
0

1
7

-0
1

2
0

1
7

-0
7

2
0

1
8

-0
1

2
0

1
8

-0
7

2
0

1
9

-0
1

2
0

1
9

-0
7

2
0

2
0

-0
1

2
0

2
0

-0
7

2
0

2
1

-0
1

2
0

2
1

-0
7

2
0

2
2

-0
1

2
0

2
2

-0
7

2
0

2
3

-0
1

2
0

2
3

-0
7

Yeni Sahiplenilen Konut Sayısı Tamamlanan Yeni Konut Sayısı

TOBIN Q Konut Kredi Faizi



 
VIII. Uluslararası Ekonomi, Siyaset ve Yönetim Sempozyumu 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 VIII. International Symposium on Economics, Politics and Administration 

ISEPA’25 

267 

 

-β0 ve β1 parametrelerinin tahmini için kullanılan en yaygın yöntemlerden biri, en küçük kareler 

yöntemidir. Yöntem, toplam sapmaların karelerinin toplamını, en küçük yapacak değerlerin 

bulunması ile hesaplanmaktadır.  

-VAR modeli, tek değişkenli otoregresif sürecin, çok değişkenli olarak geliştirilmiş halidir. 

Değişkenlerin gecikmeli değerlerinin modele dahil edilmesiyle dinamik etkileşim 

sunulmaktadır. Böylece geleceğe yönelik tahminleme yapılabilmektedir. Makroekonomik 

faktörler arasındaki dinamik ilişkileri incelemek için VAR modelleri kullanılabilmektedir. Bu 

çerçevede, değişkenlerin varyans ayrıştırması, VAR modellerinden elde edilen etki-tepki 

fonksiyonları ve Granger nedensellik testleri yapılabilmektedir (Ertek, 2000). 

-Cholesky Ayrıştırması, reel matrisler için kullanılan bir yöntemdir. Etki-tepki fonksiyonları 

hesaplanırken şoklar ilişkisiz duruma getirilir özetle dikeyleştirilir. Bunu yapabilmek için 

varyans kovaryans matrisinin Cholesky ayrıştırması kullanılır (Tekin,2020; Surniati,2020; 

Younis,2015). 

-VAR modeli, eş anlı denklem sistemlerinden ayrılır çünkü içsel veya dışsal değişken ayrımı 

gerektirmez. Varyans ayrıştırması, bağımlı değişkenlerdeki, değişimlerin diğer değişkenlerden 

ne kadar etkilendiğinin yanında, kendi şoklarından da ne ölçüde etkilendiğini belirlemektedir. 

Bir değişkende görülen şok, doğrudan söz konusu değişkeni etkilerken, VAR/VECM 

sisteminin dinamik yapısıyla beraber diğer değişkenleri de etkilemektedir. 

Bir değişkenin öngörü hata varyansının tümü, öngörü dönemi boyunca diğer değişkenlere gelen 

şoklarla açıklanıyorsa, bu değişkenin içsel olduğunu gösterir, açıklanmıyorsa dışsaldır. 

Choleski yöntemine dayalı etki-tepkileri aracılığı ile elde edilen varyans ayrıştırması sonuçları 

değişkenlerin modeldeki sıralamasına duyarlılık gösterir (Sims,1980; Brooks, 2008). 

 

4.3.Analiz Bulguları 

Tanımlayıcı istatistikler Tablo 1’de sunulmaktadır. 

 

Tablo 1. Tanımlayıcı İstatistikler 

 Tobin Q 

Konut Kredi 

Faizi 

Yeni Sahiplenilen Konut 

Sayısı 

Tamamlanan Satılık Yeni 

Konut Sayısı 

 Ortalama  1.5660  4.2638 1097794.00 62811.11 

 Medyan  1.5762  4.0800 1152500.00 59000.00 

 En Büyük Değer  1.7745  7.7600 1803000.00 161000.00 

 En Küçük Değer  1.2921  2.6500 478000.00 31000.00 

 Standart Sapma  0.1094  0.9956 348100.00 23741.81 

 Çarpıklık -0.4957  1.2253 -0.1170 1.6093 

 Basıklık  2.7432  4.6937 2.0311 6.7193 
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2009:01-2023:12’yi kapsayan zaman diliminde, Tobin Q; 1.2921 – 1.7745 aralığında, konut 

kredi faizi ise %2.65 - %7.76 aralığındadır. Konut kredi faizinin ortalaması %4.26’dir.  

Korelasyon matrisi tablo 2’de sunulmaktadır. 

 

Tablo 2. Korelasyon Matrisi 

 

Tobin Q 

Konut Kredi 

Faizi 

Yeni 

Sahiplenilen 

Konut Sayısı 

Tamamlanan Satılık Yeni 

Konut Sayısı 

Tobin Q 1 0.2543 0.7111 0.0069 

Konut Kredi Faizi 0.2543 1 -0.1191 0.4598 

Yeni Sahiplenilen 

Konut Sayısı 
0.7111 -0.1191 1 -0.5035 

Tamamlanan Satılık 

Yeni Konut Sayısı 
0.0069 0.4598 -0.5035 1 

 

Açıklayıcı değişkenler arasında < 0.80, korelasyon beklenmektedir. Analizlerde kullanılan 

değişkenler arasındaki korelasyonların uygun büyüklükte olduğu saptanmıştır. 

Birim kök sınamaları tablo 3’de sunulmaktadır.  

 

Tablo 3. Birim Kök Sınamaları 

Perron Birim Kök Testi 

 Düzey Kırılma Tarihi Sonuç 

Tobin Q -4.8662(0) [0.0491] 2010.08 I(0) 

Konut Kredisi -4.9085(0) [0.0433] 2022.03 I(0) 

Yeni Sahiplenilen -7.3303(0) [< 0.01] 2012.08 I(0) 

Tamamlanmış -4.8692(1) [0.0561] 2022.06 I(0) 

Not: 1. (): Perron kırılmalı birim kök testi için optimum gecikme uzunluğu, 2. [ ], test istatistiklerine ilişkin olasılık değerlerini 

ifade etmektedir. 

 

Elde edilen bulgular, serilerin düzey değerlerinde birim kök içermediğini göstermektedir. Bu 

çerçevede seriler I(0) sürecine sahip olduğu için Tobin Q modeli, en küçük kareler yöntemi 

kullanılarak oluşturulmuştur. Bu çalışmanın ekonometrik modeli, Tobin (1969)’nun konut 

yatırımları için uyarlanmış halidir. Oluşturulan modelde, konut kredisi faizinin, Tobin Q 

üzerindeki etkisinin düşük ya da anlamsız olacağı beklenirken, yeni sahiplenilen konut sayısı 

ve tamamlanan satılık yeni konut sayısının, pozitif, anlamlı ve etkisinin büyük olacağı tahmin 

edilmiştir. 
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En küçük kareler tahmin sonuçları tablo 4’de sunulmaktadır. 

 

Tablo 4. En Küçük Kareler Tahmin Sonuçları 

 Katsayı Standart Hata t-istatistiği Olasılık Değeri 

Sabit -3.8763 0.3315 -11.6902 0.0000 

Konut Kredi Faizi 0.0204 0.0050 4.0328 0.0001 

Yeni Sahiplenilen Konut Sayısı 0.2879 0.0146 19.6059 0.0000 

Tamamlanan Satılık Yeni Konut Sayısı 0.1244 0.0169 7.3492 0.0000 

𝑹𝟐 0.7110  

𝑭 144.3864                                                    0.0000 

𝑫𝑾 1.9266  

𝒏 180  

 

Tobin Q denkleminden elde edilen sonuçlara göre diğer değişkenler sabitken, konut kredi faizi 

1 puan arttığında Tobin Q %0.0204 oranında, Yeni Sahiplenilen Konut Sayısı %1 arttığında 

Tobin Q %0.2879 oranında ve Tamamlanan Satılık Yeni Konut Sayısı %1 oranında arttığında 

Tobin Q %0.1244 oranında artış gösterecektir.  

t testine göre, tahmin edilen katsayılar, istatistiksel olarak anlamlıdır (< 0.01). Açıklayıcı 

değişkenlerdeki değişimler, Tobin Q’daki değişimlerin %71.10’unu açıklama gücüne sahiptir. 

F testine göre ise model bir bütün olarak anlamlıdır ve DW testi sonuçları otokorelasyon 

olmadığını kanıtlamıştır. Analiz sonuçları, çalışmanın temel hipotezi ile tutarlılık 

göstermektedir. VAR Modeli Optimum Gecikme Uzunluğu ve VAR modeli tahminleri tablo 

5’de sunulmaktadır. 

 

Tablo 5. VAR Modeli Optimum Gecikme Uzunluğu ve VAR Modeli Tahminleri 

VAR Modeli Optimum Gecikme Uzunluğu 

 Lag FPE AIC SCI HQ 

0  2.32e-05  0.681274  0.754471  0.710972 

1  8.97e-10 -9.481047  -9.115059*  -9.332556* 

2  7.97e-10 -9.599136 -8.940358 -9.331853 

3  7.74e-10*  -9.629234* -8.677666 -9.243158 

4  8.17e-10 -9.576546 -8.332188 -9.071677 

5  8.43e-10 -9.547351 -8.010202 -8.923690 

6  8.92e-10 -9.494073 -7.664134 -8.751619 
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7  1.01e-09 -9.379719 -7.256990 -8.518473 

8  1.05e-09 -9.344333 -6.928814 -8.364294 

VAR Modeli Tahminleri 

 y x1 lnx2 lnx3 

𝒚𝒕−𝟏  0.803297  0.425577  0.292489  0.080409 

  (0.04605)  (0.34058)  (0.11274)  (0.04626) 

 [ 17.4441] [ 1.24956] [ 2.59426] [ 1.73824] 

𝒙𝟏𝒕−𝟏  0.004517  0.989664 -0.007099  0.018637 

  (0.00329)  (0.02437)  (0.00807)  (0.00331) 

 [ 1.37087] [ 40.6146] [-0.88010] [ 5.63115] 

𝒍𝒏𝒙𝟐𝒕−𝟏  0.058485 -0.070656  0.862600  0.004309 

  (0.01608)  (0.11890)  (0.03936)  (0.01615) 

 [ 3.63784] [-0.59423] [ 21.9149] [ 0.26680] 

𝒍𝒏𝒙𝟑𝒕−𝟏  0.015135 -0.134575 -0.057708  0.948090 

  (0.01182)  (0.08744)  (0.02895)  (0.01188) 

 [ 1.28022] [-1.53909] [-1.99369] [ 79.8321] 

Kesişim -0.686541  1.845797  2.115693  0.301573 

  (0.27113)  (2.00529)  (0.66382)  (0.27236) 

 [-2.53212] [ 0.92046] [ 3.18714] [ 1.10725] 

R2  0.893657  0.929460  0.937254  0.988500 

F-istatistiği  365.5539  573.1681  649.7722  3739.171 

Log likelihood  342.5884 -15.57944  182.3103  341.7778 

SCI -3.682904  0.318971 -1.892087 -3.673847 

 

Konut kredi faizlerindeki şoka Tobin Q’nun tepkisi, grafik 2’de sunulmaktadır.  

 

Grafik 2: Konut kredi faizlerindeki şoka Tobin Q’nun tepkisi 
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Grafik 2’de, şok karşısında Tobin Q artış yönlü tepki göstermektedir. Artışın hızı zamanla 

yavaşlasa da on dönem boyunca kalıcı olmaktadır. 

 Yeni sahiplenilen konut sayısındaki şoka, Tobin Q’nun tepkisi grafik 3’de sunulmaktadır.  

 

Grafik 3: Yeni sahiplenilen konut sayısındaki şoka, Tobin Q’nun tepkisi 

 

 

Grafik 3’de, yeni sahiplenilen konut sayısındaki şoka karşı Tobin Q’nun tepkisindeki artış 

dokuzuncu dönemde en büyük değerine ulaşmakta ve onuncu dönemden sonra azalmaya 

başlamaktadır. 

Tamamlanan yeni konut sayısındaki şoka, Tobin Q’nun tepkisi grafik 4’de sunulmaktadır. 

 

Grafik 4: Tamamlanan yeni konut sayısındaki şoka, Tobin Q’nun tepkisi 

 

 

Grafik 4’de, tamamlanan satılık yeni konut sayısındaki şok karşısında Tobin Q’nun tepkisi 

oldukça zayıftır ve dokuzuncu dönemden sonra etkisini kaybetmektedir. 

Tablo 6’da, Tobin Q için varyans ayrıştırması sunulmaktadır. 
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Tablo 6. Tobin Q için Varyans Ayrıştırması 

 Dönem 

Standart 

Hata 

 

Tobin Q(y) 

Konut 

Kredisi 

Faizleri (x1) 

Sahiplenilen Konut 

Sayısı (lnx2) 

Tamamlanan Satılık Yeni 

Konut Sayısı (lnx3) 

 1  0.036201  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000 

 2  0.047076  98.77883  0.055169  1.152999  0.012998 

 3  0.054025  96.49269  0.172251  3.303330  0.031728 

 4  0.059278  93.66361  0.335537  5.952583  0.048273 

 5  0.063621  90.67387  0.529010  8.737938  0.059181 

 6  0.067392  87.75907  0.739202  11.43765  0.064076 

 7  0.070758  85.04283  0.955839  13.93714  0.064188 

 8  0.073810  82.57644  1.171472  16.19076  0.061330 

 9  0.076603  80.36939  1.380841  18.19245  0.057320 

 10  0.079173  78.40953  1.580289  19.95646  0.053722 

 

Tobin Q’nun (10. Dönemde), öngörü hata varyansı içinde en büyük pay, sahiplenilen konut 

sayısı (%20), ikinci en yüksek paya sahip değişken konut kredi faiz oranıdır (%1.60). Tobin Q 

öngörü hata varyansı içindeki payı en düşük olan değişken tamamlanan satılık yeni konut 

sayısıdır. 

 

5. SONUÇ 

İlk kez 1969 yılında James Tobin tarafından literatüre kazandırılan Tobin Q rasyosu, firmanın 

piyasa değerindeki artışın, sermayenin maliyetine bölünmesi ile hesaplanır. Elde edilen rasyo 

birden büyükse, yeni yatırım projeleri yapmak rasyoneldir. Eğer Q rasyosu bire eşitse firmalar 

mevcut sermaye stoğunu korur. Q rasyosu birden küçük ise firmalar yeni yatırım yapmaktan 

kaçınır. Konuta olan talep yeni konutlarla, ikinci el konut piyasası arasındaki fiyat 

farklılıklarına göre değişkenlik göstermektedir.  Firmanın piyasadaki değeri yerine konutların 

fiyatı, sermaye maliyeti yerine ise konutun maliyeti yazılarak, Tobin Q teorisinin konutlara 

uyarlanmış hali elde edilir. Q rasyosu birden büyük ise konut yatırımlarının artması rasyoneldir. 

Eğer Q rasyosu birden küçük veya bire eşit ise konut yatırımı yapmak rasyonel olmamaktadır.  

Bu çalışmada, Tobin Q teorisinin, konut yatırımı kararı için kullanılan hali, hipotez olarak ele 

alınmıştır. Örnek ülke olarak, ABD tercih edilmiştir. Bu tercihin ilk nedeni, ABD’nin ekonomik 

büyüme oranının yüksek olmasıdır. Tobin Q teorisi, teorinin doğası gereği, gelişmiş ülkelerde 

daha etkindir. İkinci neden ise, dünya ekonomisinde görülen en büyük mortgage krizinin 

yaşandığı ülke olmasıdır. Kriz her ne kadar başlangıçta mortgage kredileri kaynaklı başlamış 

olsa da, küresel bir kriz haline dönüşmüştür. Konut sektörü kaynaklı başlayan bir krizin tüm 

dünyayı sarması konut sektörünün ekonomi içerisindeki önemini göstermektedir.  
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Çalışmada elde bulgular; Tobin Q rasyosunun, konut kredisi faizini az miktarda da olsa pozitif 

yönde etkilediğini göstermektedir. Çalışmada tercih edilen ülke olan ABD, gelişmiş bir ülke 

olduğundan, konut kredisi faizinin aslında Tobin Q üzerindeki etkisinin fazla olamayacağı gerek 

teorik gerekse pratik olarak öngörülmektedir. Tamamlanan satılık yeni konut sayısı ve yeni 

sahiplenilen konut sayısının Tobin Q üzerindeki esneklik katsayısının pozitif olduğu 

kanıtlanmıştır. Konut maliyeti artsa dahi gelecekte konutun değerleneceği düşüncesi ile konut 

yatırımı pozitif yönde etkilenecektir.  
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